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1. Introducció

L’any acadèmic 1997-98 es completà  el procés, iniciat l’any 1991, de posada en marxa dels nous plans d’estudis en els diferents centres i estudis de la nostra Universitat, procés que a la UPC no es limità a una actualització i reestructuració dels continguts sinó que implicà també una reforma en el mètode i l’organització docent de les nostres titulacions.

Aquest procés s’ha anat fent per iniciativa dels Centres Docents d’acord amb un marc comú (directrius generals i pròpies dels plans d’estudi), i també d’acord amb un marc propi de la UPC, caracteritzat per un seguit de documents aprovats en els òrgans de govern :

· “Sistemes d’Avaluació dels estudiants i Organització del període lectiu”, Claustre General d’abril de 1991

· “Marc per a la reforma dels plans d’estudis”, Junta de Govern d’octubre de 1991

· “Criteris generals d’avaluació d’estudiants”, Junta de Govern de gener de 1992

· “Calendari quadrimestral”, Junta de Govern de desembre de 1992

La revisió o actualització dels plans d’estudi es fa palesa a partir del propi procés, que es defineix com a dinàmic i en continua adaptació al context universitari i social, i per la natural necessitat d’avaluar els resultats de la implantació dels nous plans i de corregir els eventuals problemes, però també pel canvi del marc normatiu que representa l’aparició del RD 779/1998 (que modifica parcialment el RD 1497/1987 de directrius generals, modificat ja parcialment pels RD’s 1267/1994, 2347/1996 i 614/1997).

El procés de revisió per a la millora dels plans d’estudis s’inicia a la UPC amb un primer debat sobre punts de reflexió en el marc de la comissió mixta dels Consells de directors de Centres i de Departaments i amb l’aprovació del document “Procés per a la revisió i millora dels plans d’estudis” (Comissió d’Ord. Acad. de la JG, maig de 1997). En paral·lel, i amb l’acord del Claustre General per al seu impuls, s’organitzen les Jornades sobre la Reforma Acadèmica (Octubre 1997). Recollint el fruit d’aquestes Jornades i prosseguint el treball de la comissió mixta es prepara el document  “Reflexions per al Marc de Revisió dels Plans d’Estudi” (desembre 1997), que, junt amb l’aparició del RD 779/1998 (maig 1998) serveix de base per a la preparació del document  “Bases per a la Revisió dels Plans d’Estudi” que aprova el Claustre General (en endavant CG) el passat juny de 1998.

De la introducció del document aprovat pel Claustre General, reproduïm el següents paràgrafs (en cursiva): 

La contínua evolució del context universitari, la necessitat d’incorporar modificacions, resultat de l’experiència acumulada, les iniciatives d’avaluació institucional dutes a terme i els canvis recents en els marcs normatius de l’Estat, ens porten a mantenir un procés viu de revisió i d’actualització dels plans d’estudis que, sense posar en perill la necessària consolidació dels nous plans, permeti anar-hi incorporant les millores necessàries.

Sembla convenient, doncs, establir un procediment que permeti recollir les experiències, el que cal tenir en compte i les necessitats dels diferents estudis i centres docents, i que culmini amb l’elaboració d’un document base que estableixi els aspectes més significatius per a l’orientació i la coordinació d’aquest procés de revisió i millora dels plans d’estudis que s’haurà de dur a terme durant els propers anys.
L’elaboració d’aquest marc ha partit del document aprovat pel CG, i ha estudiat els aspectes normatius o orientatius i les mesures de suport que es dedueixen dels punts continguts a cadascuna de les mocions aprovades.

En tot cas, l’aprovació per part dels Estats Europeus de les declaracions de la Sorbona i Bolònia, i els desenvolupaments que se’n puguin derivar, hauran de tenir-se presents en el procés de revisió de tots els plans.

Nota: Alguns termes que es fan servir en aquest document son,

· Presencial: Es refereix a la docència que es fa a l’aula, síncrona, en que professor i estudiants coincideixen en espai i temps
· No presencial: Es refereix a tota activitat d’ensenyament o aprenentatge, de caràcter asíncron,  que no requereix la simultaneïtat en espai i temps de professor i estudiants, per tant te a veure amb tota activitat de treball complementari planificat que no es fa a l’aula, estigui o no suportada per eines TIC i es realitzi a distància o en les instal·lacions de la universitat
· Semipresencial: Qualsevol combinació de les dues anteriors, ja sigui combinant matèries impartides de les dos formes, o combinant les dos formes en la impartició d’una matèria
2. Objectius generals del procés de revisió dels plans d’estudi

Els objectius de la revisió es dedueixen fàcilment si analitzem el sentit de cadascuna de les mocions aprovades pel CG. Per aquest motiu, tot seguit relacionem l’enunciat d’aquestes mocions, junt amb un breu text que tracta de definir l’objectiu associat a la moció com una reformulació d’aquesta (en tot cas, cal referir-se al document original aprovat al CG). 

Moció 1. Els plans d’estudi, una guia per l’aprenentatge
L’objectiu es que els plans d’estudis es constitueixin en l’eina bàsica per a: la transició d’un model basat principalment en l’ensenyament,  a un model basat essencialment en l’aprenentatge, en consonància amb les transformacions socials associades al que es coneix per societat del coneixement; la transició d’un rol de l’estudiant bàsicament passiu a un molt més actiu; la transició d’un rol del professor on bàsicament transmet coneixement, a un nou rol on a més fa de guia del procés d’aprenentatge; finalment, la incorporació progressiva de PAS en els processos de suport i complement a l’aprenentatge.

Moció 2. L’actualització del Marc (JG, 1991) per a la reforma dels plans d’estudis
El Marc per a la reforma continua essent vigent. En tot cas, cal aprofundir i completar les seves propostes, i corregir els problemes detectats amb la seva implantació. Destaquem la reducció de la fragmentació del coneixement i la dispersió de l’estudiant amb el límit d’assignatures a cursar simultàniament, i la adequació dels mecanismes d’avaluació de manera que facilitin el procés d’aprenentatge.

Moció 3. Iniciativa, dedicació i presencialitat dels estudiants

L’estudiant ha de ser el centre del procés d’aprenentatge, i la dedicació a l’estudi (incloent hores presencials i hores de treball personal no presencials) hauria de tendir a les 1.500 hores/any. Cal reorganitzar la metodologia docent de les assignatures, tot introduint elements semipresencials, i limitar a 20 hores/setmana les activitats de caràcter presencial.

Moció 4. El Professorat : transmissor de coneixement i suport a l’aprenentatge
Cal definir un marc de treball i normatiu que permeti equilibrar el treball del professorat entre la seva dedicació a l’ensenyament i el seu paper com a facilitador i gestor del procés d’aprenentatge de l’estudiant. Cal incentivar les iniciatives docents, reconèixer les activitats derivades del nou marc i donar suport (material i formatiu) a l’activitat docent del professorat.

Moció 5. Els mitjans per a la transformació cap a un espai d’aprenentatge
Cal reforçar i estructurar els mitjans de suport a la docència per a crear un veritable entorn de treball que permeti transformar la UPC en una institució educativament capdavantera. Aquest objectiu general de la revisió dels plans coincideix amb un dels propòsits del pla UPC-d, la versió inicial del qual va ser aprovada per la Junta de Govern (desembre 98).

Moció 6. Un enfocament més cooperatiu de millora continuada de la qualitat del procés educatiu 

Cal potenciar les estratègies de col·laboració per a la millora continua de la qualitat en la planificació, desenvolupament i seguiment del procés educatiu. Això implica el foment de mecanismes d’aprenentatge cooperatiu per als estudiants, eines de cooperació i coordinació entre el professorat, coordinació interna vertical i horitzontal en i entre els plans d’estudi i corresponsabilització de les unitats implicades en un pla d’estudis (centres i departaments).

I com a objectiu addicional :
La revisió i adaptació dels plans reformats, es farà de manera que :

· La implantació de les revisions es pugui fer d’una sola vegada, no de forma progressiva. Cal entendre aquest punt com a conseqüència de la necessària simplificació dels plans, però respectant en tot cas la decisió final de cada centre docent sobre la millor estratègia d’implantació.
· Les adaptacions dels estudiants dels plans actuals (reformats) als plans revisats, mantinguin el principi d’afavorir l’estudiant : en altres paraules, sempre que hi hagi més d’una alternativa caldrà optar per aquella que el posicioni millor un cop adaptat.
3. Aspectes normatius d’aplicació comú a totes les titulacions de la UPC

Es relacionen en aquest apartat tots aquells aspectes que es deriven del document “Bases per a la revisió dels plans d’estudis” aprovat pel Claustre General i que es considera que requereixen d’un desenvolupament normatiu d’aplicació comuna a tots els plans d’estudis de la UPC.

Vigència del Marc per la Reforma (JG 1991)

D’acord amb la segona moció aprovada pel Claustre General, es mantenen les propostes  contingudes en el document “Marc per la reforma dels plans d’estudis” (JG d’octubre de 1991), referents a l’estructuració dels plans d’estudi de la UPC. Es referencien, en annex, els principals elements que va definir aquest document, i que cal entendre que continuen vigents.

Càrrega de treball de l’estudiant, estructura dels plans i crèdits de les assignatures

· Amb l’objectiu de reduir l’excessiva fragmentació del coneixement i la dispersió de l’estudiant, l’organització del pla d’estudis preveurà que es pugui cursar en el temps previst procurant no superar el màxim de 5 assignatures totals simultànies per quadrimestre. Aquest màxim, que no pot ser superat si es tracta de cinc assignatures obligatòries (crèdits troncals i/o obligatoris) , podrà ampliar-se a 6 (límit del RD 779/1998) en cas que hi hagi fins un màxim de 4 assignatures obligatòries complementades amb assignatures optatives. En tot cas, els crèdits de lliure elecció no es contemplen en aquesta limitació. Nota: cal recordar que el RD 779/1998 estableix en 4,5 el mínim de crèdits per a una assignatura.

· Així mateix amb l’objectiu de potenciar el protagonisme dels estudiants en el procés d’aprenentatge, i d’acord amb el decret 779/1998 de 30 d’abril de 1998, sense reduir el nombre de crèdits per any dels plans d’estudis (entre 60 i 75), el nombre d’hores per setmana de classe  per als diferents plans d’estudis no podrà superar en mitjana les 20 hores/setmana. Això comporta que a la UPC el valor mitjà del crèdit no ha de superar les 8 hores presencials més 2 hores d’activitat no-presencial (el RD estableix un valor entre 7/3 i 10/0)

· Per a fer això possible, cal distribuir els crèdits totals de les assignatures en crèdits de teoria, problemes (aplicació o pràctiques), laboratori (o taller), i en un nou tipus de crèdits que anomenem d‘activitats complementàries, i que contemplen els treballs que ha de realitzar l’estudiant com a reforç de l’aprenentatge, i que han d’incloure’s en la planificació de les assignatures separadament dels treballs habituals d’estudi (la càrrega dels quals també caldrà estimar per a cada assignatura, de manera que no es superi el límit de 1500 hores/any en total).  Els crèdits de laboratori (o taller) i els d’activitat complementària es podran planificar conjuntament, i també es podran agrupar els de diverses assignatures per a formar assignatures de laboratori o taller.

· La introducció de elements d’aprenentatge de caràcter no-presencial haurà de venir acompanyada de la organització de mecanismes de tutoria, que hauran de ser objecte d’especial atenció en la Fase selectiva. Dins d’aquesta Fase, per alguna assignatura i de forma excepcional i prou justificada, alguns crèdits d’activitats complementàries podran organitzar-se de forma presencial.

· L’estructuració dels plans d’estudis en blocs curriculars haurà de ser consistent amb els objectius dels processos d’avaluació curricular, tal com es descriuen en el document “Criteris generals d’avaluació dels estudiants”. A part del bloc curricular corresponent a la Fase selectiva, i deixant al marge les assignatures de lliure elecció i el PFC, la resta d’assignatures (troncals, obligatòries i optatives) s’hauran d’agrupar en blocs que permetin avaluar globalment el progrés dels estudiants, que es corresponguin amb la organització docent (blocs corresponents a quadrimestre, a any acadèmic, a cicle, a bloc temàtic, etc.) i que, per tant, permetin la compensació d’assignatures.

· L’assignació d’assignatures a departaments podrà ser multidepartamental, tant en forma alternativa (diversos la poden impartir, un sol la imparteix) com complementària (una assignatura en la que col·laboren diversos departaments).

· A la vista de l’experiència assolida des de la implantació de la reforma, i, en concret, del procés de preparació de la oferta específica d’assignatures de lliure elecció, la Junta de Govern haurà d’establir en el termini d’un any uns criteris generals per a la organització d’aquesta oferta i que corregeixin els problemes detectats fins ara (adequació de la oferta a la demanda, procés de preparació de la oferta i d’aprovació d’assignatures, garantia dels continguts, recursos, etc.)

Avaluació dels estudiants i avaluació de la docència.

· A partir de l’aprovació d’aquest document, i en el període de sis mesos, la Junta de Govern actualitzarà el document de “Criteris generals d’avaluació dels estudiants “ amb els objectius de:

· Adequar els mecanismes d’avaluació a l’objectiu fonamental de facilitar el procés d’aprenentatge 

· Garantir que els mètodes d’avaluació continuada afavoreixin el treball i l’estudi continuat. D’altra banda caldrà que existeixin mecanismes de recuperació per aquells estudiants que no havent seguit tots els processos previstos d’avaluació continuada assoleixin un nivell de coneixements suficient en acabar el període d’impartició.

· Amb la finalitat d’atendre nous col·lectius d’estudiants, caldrà preveure una organització dels mecanismes d’avaluació que pugui ajustar-se tant als estudiants amb dedicació a temps complet com als estudiants amb dedicació a temps parcial

· Així mateix, en aquest període es finalitzarà el desenvolupament del “Marc d’Avaluació de la Docència” de manera que permeti, entre d’altres actuacions:

· Identificar i actuar en aquelles situacions acadèmiques que es considerin anòmales 

· Potenciar la corresponsabilització entre centres i departaments 

· Reconèixer l’activitat docent del professorat, tant la dedicació a l’ensenyament presencial com a les activitats acadèmiques dirigides. 

· Incentivar la millora de la qualitat docent 
Ciclicitat dels estudis i Mobilitat interna

· A partir de l’aprovació d’aquest document, i en el període de sis mesos, la Junta de Govern haurà de revisar la organització actual dels plans i dels accessos als segons cicles de manera que: 1)  els complements de formació legalment previstos i exigits per accedir a les titulacions de segon cicle des dels primers cicles es puguin cursar en algun dels centres de la universitat, i 2) que els calendaris dels centres coordinin els accessos als segons cicles des dels primers cicles de la nostra universitat sense períodes d’espera.  

· Un dels aspectes més remarcables de les declaracions de la Sorbona i Bolònia (esmentades a la Introducció), és la proposta d’harmonització del sistema universitari europeu, proposant un model de ciclicitat amb titulacions professionals al final de cada cicle. Si aquest és el model que adopta, com sembla probable, el nostre país, caldrà que la nostra universitat s’hi adapti de forma generalitzada

· Així mateix, per fomentar la utilització compartida de recursos entre diferents estudis i la mobilitat interna, els plans d’estudis definiran especificacions mínimes de matèries i blocs comuns per a cada un dels cicles de formació, de manera que es faciliti la coordinació i el moviment d’estudiants entre els diferents estudis, cicles i centres. 

Règim de dedicació del professorat i relació Centres-Departaments 

· Els centres docents, d’acord amb els departaments, hauran d’establir, per a cada assignatura i dintre dels límits definits a la normativa vigent, la substitució d’hores dedicades a l’ensenyament presencial per altres activitats acadèmiques dirigides, prèviament especificades. La distribució dels crèdits caldrà fer-la seguint els criteris expressats al segon paràgraf de  l’apartat “Càrrega de treball de l’estudiant, estructura dels plans i crèdits de les assignatures”, i la dedicació del professorat als crèdits no presencials s’haurà de reflexar en el seu règim de dedicació. 
· En aquest sentit, s’actualitzaran els processos d’assignació de crèdits als centres docents, i d’aquests als departaments, amb l’objectiu de poder reconèixer en la tasca docent tant la dedicació a l’ensenyament presencial, les activitats acadèmicament dirigides, el redisseny dels programes de les assignatures i la incorporació de noves metodologies d’aprenentatge. 

· Amb l’objectiu de reconèixer i incentivar la dedicació i la millora de la qualitat de l’ensenyament, es promouran diverses iniciatives (premis, normatives amb mesures incentivadores, finançament específic per a projectes d’innovació docent) i es promourà que els mèrits docents tinguin mes pes en els processos de selecció i promoció de professorat.

· A partir de l’aprovació d’aquest document, i en el període de sis mesos, la Junta de Govern definirà les tasques associades a la figura de professor responsable d’assignatura (o coordinador, V. Estatuts de la UPC, art.76) , així com els mecanismes per al seu nomenament i el seu reflex en el règim de dedicació del professorat. 

4. Aspectes normatius que s’hauran de desenvolupar per a cadascuna de les titulacions 

Es relacionen en aquest apartat tots aquells aspectes que es deriven del document “Bases per a la revisió dels plans d’estudis” aprovat pel Claustre General i que requereixen que cada centre docent en faci el desenvolupament normatiu per als plans d’estudis dels quals n’és responsable.

Objectius del pla d’estudis

· Amb la intenció de millorar la concreció en la definició dels objectius de cada pla d’estudis i de cada matèria, cada centre docent establirà el procediment que consideri més adequat per què a partir dels diferents perfils professionals que defineixi per als seus titulats, s’estableixin els objectius en els diferents nivells del pla d’estudis (cicle, blocs, assignatures) garantint la seva coherència global i la corresponsabilització dels diferents agents implicats

· Cal aprofitar la revisió per a reforçar el paper del PFC com a element distintiu i diferenciador de les titulacions impartides a la nostra universitat

· Cal tenir especial atenció en l’adequació dels continguts de les assignatures de la Fase Selectiva als coneixements i aptituds assolits pels estudiants que hi accedeixen.

Dedicació i càrrega de treball dels estudiants

· Cada centre docent establirà les pautes generals perquè els professors responsables  de cada assignatura estableixin en el seu programa, per a que consti a la Guia Docent, aquells aspectes que es desenvoluparan en activitat docent presencial,  aquells que haurà de desenvolupar l’estudiant sol o en equip i els mecanismes mitjançant els quals es contrastarà aquest autoaprenentatge. 
Avaluació dels estudiants

· S’establiran a cada centre normes sobre els mecanismes d’aplicació concreta dels criteris  generals sobre avaluació dels estudiants. 
· Així mateix, en els centres docents que imparteixen més d’una titulació amb una elevada afinitat disciplinar, s’avaluarà la possibilitat de dissenyar una Fase Selectiva comú, o altrament amb un nombre significatiu d’assignatures comunes. 

Mobilitat internacional i pràctiques en empresa

· Cada centre docent haurà de preveure en la temporalització dels respectius plans d’estudis que l'estudiant pugui realitzar estades a l'estranger o pràctiques professionals, preveient una durada mínima equivalent a un quadrimestre. Es fomentarà aquesta possibilitat entre els estudiants, especialment entre aquells que han de realitzar el PFC
Coordinació de les assignatures

· Amb l’objectiu de fer un enfocament més cooperatiu de l’activitat d’ensenyament i d’aprenentatge i incrementar les tasques de coordinació horitzontal  (en l’àmbit del curs(  i vertical  (en l’àmbit temàtic(  de les matèries, cada centre, i quan calgui d’acord amb els departaments, establirà figures de professors responsables d’unitats educatives (curs / bloc curricular/ bloc temàtic / intensificació / especialitat / etc.) amb la finalitat de fer un seguiment i una tutorització complets del procés d’aprenentatge tant des de l’òptica del professor com de l’estudiant. La tasca dels professors responsables d’unitats educatives haurà de contemplar-se en el Règim de dedicació del professorat 
Seguiment i millora continua del pla d’estudis

· Cada centre docent haurà de  preveure els me​canismes de control i seguiment de la implementació de les millores introduïdes en el pla, i integrar la gestió dels recursos i dels serveis als objectius globals d’organització i desenvolupament del procés educatiu, mitjançant el procés de planificació estratègica. Els mecanismes de control i seguiment dels plans revisats procuraran incloure mesures objectives de la qualitat professional dels titulats en exercici, en la línia que mantenen els mecanismes d’acreditació (tipus ABET) 

· Així mateix a cada centre es definiran els mecanismes d’identificació i actuació en situacions acadèmiques que es considerin anòmales, de manera consistent amb al Marc per a l’avaluació de la docència.

Aprovació dels plans revisats per Junta de Govern

La presentació dels plans revisats per part dels centres docents a Junta de Govern per a la seva aprovació, a més de les mesures previstes al marc per a la reforma (veure pàg. 6, apartat b) del paràgraf “Vigència del Marc per a la Reforma”), vindran acompanyades d’un pla de viabilitat acadèmica en quant a:

1. Adequació del punt de partida del pla als nivells assolits pels estudiants d’accés (a primer cicle i a segon cicle)

2. Adequació de la càrrega total de treball a la dedicació prevista dels estudiants.

3. Adequació de la dedicació del professorat a l’encàrrec acadèmic del centre

4. Adequació dels nivells professionals de les titulacions amb els previstos en el procés d’harmonització dels estudis a Europa

5. Recomanacions i aspectes a considerar pels centres docents en el procés de revisió

Es relacionen en aquest apartat tots aquells aspectes que es deriven del document “Bases per a la revisió dels plans d’estudis” aprovat pel Claustre General i que tenen un caràcter de recomanacions i consideracions que caldrà tenir presents per part dels centres docents en el moment de revisió dels seus plans.

Consideracions de caràcter general
· En el disseny dels plans d’estudi cal tenir present equilibrar l’esforç humà d’estudiants, professors i PAS al temps i als recursos previstos, i millorar l’organització i els mecanismes de presa de decisió i l’assignació de responsabilitats a les unitats i a les persones, per tal de fer més eficaç el conjunt del procés d’ensenyament i aprenentatge. En concret, i atesos els mecanismes de semi-presencialitat i aprenentatge cooperatiu que es vagin introduint, caldrà anar definit la incorporació progressiva de PAS com a personal de suport al procés educatiu.

· Cal aconseguir que els procediments d’ensenyament, aprenentatge i avaluació siguin el més eficients i el més inter-relacionats possible, i que preparin pel desenvolupament professional posterior.
 
Continguts de les assignatures

· En el procés de definició dels objectius de les assignatures i configuració dels respectius programes docents, entre d’altres, haurien de ser tinguts en compte com a criteris bàsics els següents:

· Necessitat de prioritzar els coneixements més duradors que preparin per a la formació permanent, i facilitin, al mateix temps, l’opcionalitat real de l’estudiant.

· Integració en els coneixements científics i tècnics dels coneixements humanístics i socials, creant un entorn docent més interdisciplinari, fent especial incidència en l’ambientalització curricular tal com es defineix en el Pla de Medi Ambient. 

· A partir de la identificació de les aptituds i les actituds necessàries per a la incorporació al món professional dels futurs titulats, cal establir a quin nivell es desenvolupen en el conjunt d’assignatures i en quins casos serà convenient ofertar assignatures específiques. Caldrà posar especial atenció en potenciar el treball en equip i les aptituds comunicatives. En aquest sentit, es recomana el seguiment dels suggeriments continguts en el document “Mejora en la Formación Universitaria: sugerencias desde la empresa” (Ed.: Club Gestión de Calidad)

· Adequació dels programes de les assignatures de la Fase Selectiva als continguts de l’ensenyament secundari
· En un model basat en l’aprenentatge,  aconseguir la màxima motivació dels estudiants és molt important: per això es procurarà, quan abans i si és possible dins la fase selectiva, incorporar elements formatius d’identificació amb la titulació cursada, ja sigui en forma d’assignatures específiques d’introducció, ja sigui dins de les assignatures bàsiques (en forma de continguts, exemples o exercicis)

Dedicació de l’estudiant i presencialitat

· Basant-se en les mesures establertes en aquest document (definició de la figura de professor responsable d’unitats educatives, determinació en els programes dels punts que cal que desenvolupi l’estudiant, disminució d’hores lectives, etc.), cal que el centre procuri definir i implementar mecanismes explícits de seguiment i control de la càrrega real de l'estudiant. 

· Amb l’objectiu d’anar tendint a una oferta formativa global que avesi l’estudiant en l’ús dels nous media, és important que el centre defineixi projectes concrets que configurin el desenvolupament gradual d’aquest nou entorn, comptant amb el suport que la universitat posi al seu abast (Pla UPC-d, ICE, Centre de recursos de suport a la docència). 

Orientació dels estudiants

· Amb l’objectiu d’incrementar la captació dels estudiants més adequats i, en conseqüència, incrementar el nombre d’estudiants que superen la Fase selectiva, és important millorar i augmentar els mecanismes d’orientació, selecció i acollida dels estudiants, fent-los més flexibles i adaptant-los als continguts i la duració dels diferents estudis i als diferents col·lectius d’estudiants d’accés. En la mesura que es vagi generalitzant  l’accés semestralitzat als diferents estudis, caldrà també extendre l’experiència del Curs d'Introducció  (o “quadrimestre zero”) al conjunt dels estudis de la UPC sempre que es tracti d’una oferta opcional, reconeguda amb crèdits de lliure elecció, i dissenyada com a complement per a alguns estudiants que puguin necessitar un reforç en la seva formació.

· Pel que fa als estudiants que completen el segon cicle, cal preveure la relació entre aquest  (i si s’escau, les seves respectives intensificacions), i la formació de  doctorat de l’àmbit de la titulació.  En aquest sentit seria convenient que les guies docents explicitessin quins són els programes de doctorat que aprofundeixen en les línies iniciades de segon cicle. 

Professorat 

· Per aconseguir els objectius definits en aquest procés de revisió dels plans d’estudi, un dels factors clau d’èxit, és reforçar la informació i formació del professorat. Per aquest motiu es recomana que en coordinació amb els respectius departaments, els centres, entre d’altres actuacions, promoguin:

· La formació del professorat en col·laboració amb l’ICE 

· La revisió del procés de definició de l’encàrrec docent, de manera que contempli les especificitats de la organització acadèmica de cada pla d’estudis, tot tractant cada assignatura de manera diferenciada quan calgui (pel que fa a distribució en grups, horaris, etc.). 
· La difusió i la possibilitat de compartir les diferents experiències docents internes i externes

Planificació estratègica

· En el procés de planificació estratègica dels centres docents, és fonamental  preveure, entre d’altres actuacions, les següents:

· Introduir com uns eixos bàsics d’actuació el procés de revisió dels Plans d’Estudi. 

· L’assignació de recursos a l’elaboració d’eines i serveis de suport al professorat i la potenciació dels elements materials i organitzatius i la configuració dels espais que afavoreixin la millora de la qualitat del procés d’aprenentatge.
· Encarregar al personal d’administració i serveis que, en l’àmbit de la gestió, incorpori en els seus objectius prioritaris facilitar i difondre les diferents iniciatives de suport al procés educatiu. 

6. Mesures de suport i acompanyament

D’acord amb les actuacions previstes en el eix de la formació del Segon Programa d’Actuacions 1998-2002 presentat i aprovat en el Claustre General de 30 de juny, la UPC ha de desenvolupar un conjunt de programes d’actuació que facilitin i donin suport al procés de revisió dels plans d’estudi.  

Concretament, per a l’any 1999 ja  es van incloure un conjunt d’actuacions contingudes en els diferents programes del pressupost, i que parcial o totalment, poden tenir relació amb el procés de revisió dels plans d’estudi (cosa que també caldrà tenir present en el pressupost del 2000). Com exemple en destaquem les següents:


Activitat









1.01 Acollida de nous estudiants


p. ex. Pla d’informació, orientació  i acollida,

Semestralització dels estudis

· 1.04 Incentius i recursos per a la millora de la docència


p. ex . Incentius per a la millora de la docència,

Centre de Recursos Docents, ICE

· 1.06 Planificació Estratègica dels centres


· 3.01 Formació i promoció del personal


p. ex. Formació del PA

· 4.04 Activitats de relacions internacionals


p. ex. Intercanvi d’estudiants

· 5.05 Programa d’implementació de les TIC


p. ex. Eines TIC i sistemes s’autoaprenentatge,

producció de recursos docents, suport usuaris

· 6.01 Desenvolupament del marc per a la qualitat


· 6.04 Actuacions en medi ambient


p. ex. Projectes pluridisciplinars i actuacions

en docència del pla de medi ambient

Aquestes actuacions, d’acord amb el que preveu l’apartat 3 d’aquest document, s’acompanyaran amb el desenvolupament polític i normatiu dels següents documents:

· Actualització dels “Criteris Generals d’Avaluació dels Estudiants” i el seu desenvolupament posterior.

· Desenvolupament del “Marc d’Avaluació de la Docència”.

· Desenvolupament del document ”Bases per a l’Organització Docent” i del “Règim de Dedicació del Personal Acadèmic”.
· Marc organitzatiu de la oferta específica d’assignatures de lliure elecció.
7 . Terminis

Pel que fa a terminis, cal fer una distinció entre les diverses mesures que proposa aquest document, i que considerem tot seguit:

1. Mesures que poden ser implantades sense esperar la fi del procés de revisió. La seva posta en marxa no te altra termini que el que aconselli el procés de revisió de cada titulació, de manera que poden ser efectives abans de ser implantat el pla revisat.

2. Mesures que afecten als documents requerits per a la homologació dels plans. En aquest cas cal fixar-se en el termini que defineix el RD 779/1998, en concret Octubre del 2000. En tot cas la universitat es mantindrà informada de eventuals flexibilitzacions d’aquesta data.
3. Elements o mesures que impliquen una profunda transformació metodològica dels nostres estudis i que cal implantar amb prudència. En aquest cas, si es tracta de temes no necessaris de concretar en el procés d’homologació, es podran deixar indefinits en un primer procés d’aprovació a Junta de Govern, per a concretar-los més endavant en un segon procés d’aprovació complementària que caldrà completar abans de la implantació del pla revisat.

ANNEX

Vigència del Marc per la Reforma (JG 1991)

Els principals elements que va definir el document “Marc per la reforma dels plans d’estudis” (JG d’octubre de 1991), referents a l’estructuració dels plans d’estudi de la UPC, i que cal entendre que continuen vigents, es relacionen tot seguit. En tot cas aquesta és una relació resumida i per tant es recomana, en cas de dubte, consultar els documents originals.

a) 
Aspectes de disseny del pla

· Càrrega lectiva màxima de 225, 375 i 150 crèdits per als ensenyaments tècnics de cicle curt, cicle llarg o segon cicle, respectivament.

· Mínim d’un 10% d’optativitat de l’estudiant, a més del 10% de lliure elecció.

· Possibilitar que l’estudiant pugui realitzar un mínim d’un 5% dels crèdits fent pràctiques fora de l’activitat docent reglada.

· Incloure el PFC en el pla d’estudis amb una assignació mínima de crèdits equivalent al 10% de la càrrega total del pla d’estudis, per tal que, en ser inclòs com a assignatura, permeti la finalització dels estudis en el temps de duració teòrica del pla (incloent el PFC en el darrer quadrimestre).

· Definició d’una fase selectiva

· Introducció del principi d’avaluació continuada.

· Definició d’objectius a nivell de pla d’estudis, assignatura i blocs optatius.

· Estructuració quadrimestral del pla (document de JG desembre 1992)

b)
Aspectes metodològics per a la seva elaboració i aprovació

· Assessorament de la Comissió Acadèmica per un grup d’experts abans de la seva aprovació.

· Assignació d’àrees de coneixement a les assignatures amb criteris amplis.

· Elaboració de l’estudi de costos d’implantació.

· Previsió de les mesures de posta en marxa i seguiment de la implantació de la reforma.
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