Desplegament de les mesures per les entitats vinculades a la Universitat Politècnica de Catalunya

El Claustre General Extraordinari que va tenir lloc el passat 23 de maig, va aprovar per consens del document: Consideracions sobre el model d’organització de la UPC. 

El document descriu i contextualitza com la UPC ha anat incorporant noves formes d’organització interna. Aquesta configuració organitzativa fa més flexible la Universitat per donar resposta a l’entorn, i facilita la interacció i la col·laboració externa, d’acord amb els nous reptes i demandes d’una societat canviant. Aquestes noves estructures complementen l’estructura bàsica: els centres, departaments, instituts i les unitats i serveis de suport. El document assenyala també, en forma de consideracions, les premisses que  han d’assentar les bases del model d’organització de la UPC. 

Amb la finalitat d’instrumentar línies d’actuació que facilitin i garanteixin l’aplicació del contingut del document, es fan un seguit de propostes per ser impulsades per l’equip de govern:

1. Cal identificar aquelles unitats amb les que queda justificat establir mecanismes específics de regulació de la seva relació amb la UPC. A partir d’ara a aquestes unitats se’ls anomena, en aquest document, unitats vinculades a la UPC.

2. La proposta de creació de noves unitats, d’acord amb el que diuen els Estatuts, haurà de ser aprovada per la Junta de Govern i el Consell Social, i se n’informarà al Claustre General.

3. Les unitats vinculades a la UPC hauran d’elaborar el seu pla estratègic. Aquest pla haurà de contenir l’anàlisi de l’entorn i l’anàlisi intern i les estratègies i objectius a assolir en un període concret de temps. Així mateix, aquestes unitats acordaran i signaran un contracte-programa. Aquest contracte-programa estarà vinculat als objectius i línies estratègiques del pla estratègic de la unitat i fixarà els compromisos i resultats a assolir, els indicadors i les aportacions de fons en una o altre direcció.

4. Les unitats vinculades a la UPC hauran de realitzar una memòria anual de les activitats que desenvolupen; aquesta serà lliurada als òrgans de govern de la UPC.

5. En general, totes les unitats que formin part de l’estructura en xarxa de la UPC, s’ajustaran als criteris o procediments següents:

5.1. Compartir un mateix projecte i objectius d’Universitat:

L’equip de govern vetllarà pel manteniment d’un projecte estratègic global i el seu desplegament d’objectius i, especialment, pel manteniment de la coherència entre aquest i els plantejaments estratègics de les unitats. Per això l’equip de govern garantirà:

· la difusió a totes les unitats del pla estratègic institucional, dels plans        horitzontals vinculats amb la seva activitat, de les memòries de seguiment del pla estratègic i d’altra informació que es consideri rellevant per aquesta finalitat. Per això, a banda d’altres mecanismes, es crearà un espai específic a la intranet de la UPC.

· que els acords vinculants entre les unitats i els òrgans de govern (Acords de planificació i contractes programa) s’adoptin en el marc de l’estratègia institucional i desenvolupin i enriqueixin amb coherència el seu contingut.

5.2. Establir una única base d’informació compartida per totes les unitats i grups de la xarxa

S’ha de garantir l’accés de totes les unitats al Sistema d’Informació Directiva (SID). Aquesta base de dades ha de recollir els indicadors, paràmetres i informació que es consideri oportú de totes les entitats vinculades a la UPC. Es vetllarà per que la utilització de paràmetres de mesura d’activitat i de resultats siguin semblants a totes les unitats.

5.3. Consolidar els comptes de totes les unitats i auditar-les totes per una mateixa empresa auditora

La qual cosa s’ha de garantir per a totes les unitats vinculades a la UPC que tinguin un pressupost anual que ho justifiqui (superior a 100 MPTA). L’equip de govern instrumentarà el mecanisme pel qual l’empresa que actualment audita la UPC ho faci a la resta d’unitats. 

5.4. Compartir criteris comuns per a la comunicació, la promoció i la imatge externa, en benefici del conjunt de la comunitat universitària.

Cal articular una funció institucional de coordinació que faciliti:

· la aplicació i la utilització de la Normativa d’Identitat Gràfica de la UPC (1998). Aquesta fixa els elements bàsics d’identitat gràfica institucional i regula la presència de símbols propis de les unitats i ens que en formen part.

· la coherència en les accions de relacions internacionals, aplicant criteris comuns de projecció i col·laboracions internacionals. Cal, així mateix, incloure en el Pla de relacions internacionals les unitats vinculades a la UPC.

· un aprofitament global més gran i la generació de sinèrgies en les accions de promoció externa, encaminades a la consecució de projectes de serveis, de recerca i transferència. Per això cal la creació d’una base comú de relacions institucionals amb entitats preferents.

5.5. Aprofitar i compartir les experiències i potencialitats del conjunt de la Universitat i dels seus ens per reforçar l’impacte i la qualitat de les activitats acadèmiques i de gestió.

Cal impulsar més decididament l’intercanvi d’experiències excel·lents que permeti l’aprofitament intern de les iniciatives i l’aprenentatge organitzacional.

6. A partir dels mecanismes ordinaris que s’articularan i que permetran evidenciar l’actuació i els resultats de les estructures que composen la Universitat, es podrà plantejar la conveniència de “desinstal.lar” estructures. Caldrà, per això, instrumentar el mecanisme que ho faci possible.

