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1. Preambul

El Consell Europeu de Lisboa del mes de marc de 2000 va fixar com objectiu convertir
la Unié Europea en " I'economia més competitiva i dindmica del mén basada en el
coneixement, capac de suportar el creixement econdmic i crear un major nombre de
llocs de treball de millor qualitat i una major cohesid social”.

Com destaca la Unid Europea, el creixement de la societat del coneixement depén de
la produccid de nous coneixements, de la seva transmissid a través de I'educacid i la
formacid, de la seva divulgacié a través de les tecnologies de la informacid i la
comunicacié i de la seva utilitzacié per mitjd de nous procediments industrials o de
serveis. D'altra banda, un augment de la recerca en camps d’interés social i medio-
ambiental, ajudaria a que Europa mostrés el cami cap a un futur més sostenible.

Concretant aguestes intencions s'estan definint les noves politiques i dissenyant els nous
instruments tant a nivell europeu (VI programa marc i preparacié del VIl), com estatal
(Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2004-
2007) i autondmic (Pla de Recerca i Innovacid, en preparacio).

Altrament el marc normatiu per tal que el nostre teixit empresarial trobi incentius
significatius per d'incrementar la seva activitat en R+D+l és cada vegada més
favorable!.

Hi ha doncs forca indicis que el panorama de la recerca, el desenvolupament i
I'innovacid tindra canvis significatius en el mig termini i que, en aquest marc, les
universitats puguin esdevenir una de les peces clau.

Des de les universitats som conscients que el paper preeminent que podem jugar en
aqguest context implica que hem d’actuar tenint en compte els canvis en I'entorn i
amb una actitud critica envers els altres i envers la propia institucio.

A la UPC aquesta actitud es manifesta de multiples maneres i una de les principals és
I'émfasi en la planificacié estratégica com a eina de gestid per tal de fer un diagnostic
intern i en relacid amb I'entorn i per determinar el que han de ser les principals linies
d'actuacié i els objectius a assolir.

En aquest sentit, la Planificacié Estratégica vigent fins I'any 2006 aprovada pel Consell
de Govern provisional el 30 de gener del 2003 defineix que en I'dmbit de la recercaila
transferencia dels seus resultats els dos objectius principals per al periode sén
1) Bastir una politica cientifica que adeqUi la recerca i la transferéncia de resultats
a les necessitats d'innovacié del nostre entorn i
2) Facilitar les activitats de recerca i de fransferencia de resultats del PDI i
alleugerir les activitats de gestid associades.

D'entre els elements ja desenvolupats en aquest pla i que poden tenir un gran impacte
cal destacar: a) el nou model per a I'organitzacié de la recerca amb la definicié de
noves figures que han de permetre donar un major impuls a I'activitat i millorar la seva
visibilitat o b) els avencos per tal que les tasques de recerca, de fransferencia de
resultats i d'innovacié del PDI puguin tenir un millor encaix tant en la planificacié de la
seva dedicacié com en el seu reconeixement. Ambdues actuacions han de ser claus
per tal de poder donar I'impuls a I'activitat de recerca que, tot sembla indicar, viurem
en un futur molt proper.

1 Llei 55/1999 del 29 de desembre sobre Mesures Fiscals, Administratives i de I'Ordre Social.



Per altra part la planificacié estratégica de les unitats bdsiques, en el marc de la
planificacié estratégica de la Universitat, els ha permés definir objectius i destinar
recursos, tfambé en materia de recerca i transferencia, alineats parcialment amb els
objectius globals de la institucié i d'acord amb els objectius propis.

Tenint en compte aquests elements es mostra desitjable elaborar un Pla de R+D+l de
la UPC amb I'horitzd 2.010 per tal de poder definir una visid compartida sobre quin de
tots els horitzons possibles és el més desitjable i solbre el cami que cal recorrer per tenir
més possibilitats d'arribar-hi.

El Pla de R+D+l ha de permetre que la UPC pugui estar preparada per tal d’aprofitar
les oportunitats futures i fer front a les amenaces possibles, de superar les nostres
febleses i potenciar els nostres punts forts amb la finalitat dltima que la UPC pugui
acomplir plenament la seva missid de servei a la societat.

2. El contingut del Pla de R+D+l de la UPC. Horitzé 2.010

Tot i que cal ser conscients que la definicid de les grans linies d'investigacid és una
qUestié que sobrepassa I'ambit de les universitats i fins i tot de les nacions per tal de ser
una qUestié de cardacter supranacional, la UPC considera que en |'exercici de la seva
autonomia té un marge suficient per tal de:

a) definir politiques propies que permetin donar un major impuls a les seves activitats,

b) introduir millores que permetin assolir nivells més elevats d’eficacia i d’eficiencia o

c) orientar les seves actuacions a les gUestions que puguin ser determinades com
estrategiques per al nostre entorn socioeconomic més proper.

Aixi dons, es proposa que el pla, permeti fer una diagnosi sobre la situacid actual,
recollir propostes per tal d'introduir millores i definir les grans linies d'actuacié futura
entorn a diverses qUestions entre les que es poden citar a tall d’exemple:

e El suport als grups de recerca que han assolit nivells d'excel{encia i als grups de
recerca emergents i en vies de consolidacié

e Els serveis de suport a la gestid de la recerca i de la fransferéncia de resultats.

e Larecerca en drees estratégiques i en drees emergents: aerondutica, alimentacid,

automocio, biotecnologia, edificacio, electronica, fotonica, logistica,

nanotecnologia, textil,... per citar alguns possibles exemples.

Impuls a la participacid del PDI en les activitats d'R+D+l .

L'adequat dimensionament de la plantilla d'investigacid.

El financament de la recerca i l'assignacid dels recursos propis.

La conveniéncia en la creacid de centres i laboratoris mixtes amb empreses i/o

institucions.

e La creacié d'empreses innovadores de base tecnologica .

3. Metodologia de treball

Per tal d'elaborar la proposta metodoldgica per desenvolupar el pla han estat
fingudes en compte les premisses seglents:

1. El pla ha de ser un document flexible, dindmic i sense limits prefixats, que permeti
revisions peridodiques.

2. En el pla, I'establiment de fites i objectius, partint d'una diagnosi prévia i d'una
declaracié d'intencions, n’han de constituir I'eix fonamental.

3. Elpla hauria de partir d’'una diagnosi interna i externa, que ens permetés tant



a) posicionar-nos de forma diferent a com ho estem actualment, la qual
cosa ens obligard a reflexionar sobre politiques de recerca
regional/nacional/supranacional, potencialitats internes...,

b) escollir els instruments per fer-ho, que ens obligard previoment a
reflexionar sobre aspectes d'organitzacié interna, de sistemes
d’informacid, sistemes de contractacid, financament, relacions
externes...)

El pla ha d'emfasitzar la direccié participativa i la presa de decisions de forma
colectiva.

El procés d'elaboracié del pla hauria de permetre la participacid i la implicacié de
la comunitat universitaria, i principalment d'aquells grups d'interés en els quals
recau en major part la responsabilitat de la creacié de coneixement. El procés ha
de basar-se en I'element bdsic que de sempre ha diferenciat la nostra Universitat:
El debat i el contrast d’opinions.

El procés d'elaboracié del pla no pot obviar I'existencia dels compromisos actuals
de les unitats basiques explicitats fins I"horitzd 2.006 mitjancant els acords-programa
de la component comu de la planificacié estrategica.

Finalment la proposta de pla de recerca haurd de ser aprovada pel Consell de
Govern.



4. Diagrama: Fases per al desenvolupament del pla de R+D+l de la UPC.
Horitz6 2.010

FASE DE PREPARACIO. ELABORACIO DEL PLA DE TREBALL
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FASE D’ANALISI | DIAGNOSI

Diagnosi inicial a partir del grup de freball. Elaboracid dels
instruments de recollida d'informacié per a d'altres col lectius

Diagnosi completada a partir de la informacid de la
comunitat academica

JORNADA DE DEBAT: LA RECERCA, EL DESENVOLUPAMENT | LA
INNOVACIO A LA UPC. ESTRATEGIES DE FUTUR
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5. Objectiu, metodologia, agents implicats i calendari previst de cada
una de les fases del procés d’elaboracioé del Pla

a. FASE D'ANALISI | DIAGNOSI
Objectiu:

Elaborar la diagnosi interna i externa sobre les diferents qiestions que es fracten al Pla d'R+D+I
mitjangant aproximacions successives i complementaries a partir dels diferents agents implicats

La finalitat d'aquesta fase és realitzar una andlisi dels elements clau que componen i incideixen
sobre I'activitat d’'R+D+l (les persones, I'estructura de suport, I'organitzacid, el finangament,...) i
una andlisi dels resultats obtinguts (produccié cientifica, activitat de transferencia de resultats,
suport a la creacié d'empreses innovadores,...)

La voluntat és arribar a un nivell elevat de consens sobre els nostres punts forts i els nostres punts
febles i alhora analitzar la situacid de context per tal d'identificar quines poden ser les
oportunitats i les amenaces amb la finalitat d'estar en condicions d'aprofitar les primeres i
superar les segones.

Per tal d'assolir els objectius d'aquesta fase es previst dur a terme un seguit de reunions per part
del grup de freball (vegeu més endavant) per tal de dur a terme una primera aproximacié a la
diagnosi i per dissenyar els instruments i definir la metodologia que han de permetre I'obtencid i
I'andlisi de la informacié aportada per part d'altres collectius. En particular, estd previst
recopilar les valoracions i els comentaris de:

e Directors/es i degans/es de departaments, instituts universitaris de recerca i centres

docents
e Persones de contacte dels grups de recerca
e Junta Consultiva

En la mesura que sigui possible i es consideri necessari s'intentard obtenir la informacid i les
valoracions d'altres agents interns i externs a la UPC.

Els resultats d'aquesta fase de la planificacid seran presentats i debatuts, si s'escau, en els
organs de consulta i de govern.

Agents implicats:

- Grup de Treball per I'elaboracié del Pla de R+D+l (en endavant, grup de treball). Aquest
grup esta inicialment compost pel Rector, pels Vicerectors de Politica Cientifica, de
Doctorat, Recerca i Relacions Internacionals i d'Ordenacié Académica, pel Director de
I'Area de Recerca, pel Director del CTT i per un técnic de I'Area de Planificacié, Avaluacid i
Estudis que donard suport metodoldogic. Aquest collectiu  pot ampliar-se
circumstancialment en funcid de les necessitats especifiques que es puguin produir.

- Membres de la comunitat académica que vulguin aportar les seves valoracions i els seus
comentaris a partir de la seva participacid en sessions de treball o mitjiancant la resposta a
qUestionaris que es dissenyin amb finalitats especifiques. En particular, es buscard la
participacid dels directors/es i degans/es de les unitats basiques, de la Junta Consultiva i de
les persones de contacte dels grups de recerca. Aquests collectius poden ampliar-se a
d'altres interns o externs a la UPC.

- Elaboracié de dades i eines de suport: Area de Recerca i Area de Planificacié, Avaluacio i
Estudis i Centre de Transferéncia de Tecnologia

Calendari previst:
Juny a Setembre 2004




b. JORNADA DE DEBAT: LA RECERCA, EL DESENVOLUPAMENT | LA INNOVACIO A LA UPC.

ESTRATEGIES DE FUTUR
Objectiu:

Promoure la participacié i implicacié de la comunitat en la realitzacié del pla. Presentacié dels
resultats obtinguts en la fase prévia d'andlisi com a punt de partida dels debats posteriors.
Aquests haurien de permetre completar el treball i buscar el consens sobre les arees de millora i
aixi com apuntar linies d'actuacié de futur, no només de contingut tactic i organitzatiu, sind
també de contingut per subdmbits d'activitat (nanotecnologia, logistica, biotecnologia,
energia, téxtil, informacié...)

Metodologia a utilitzar:

e La metodologia concreta que es fard servir per al desenvolupament de la jornada serd
definida per part del Comité Organitzador que es nomeni.

e Serd presentat un informe als organs de govern amb les conclusions principals de la
Jornada.

Agents implicats:

- Continguts de les jornades: Grup de treball
- Organitzacié de les jornades: Comité Organitzador de la Jornada nomenat pel rector.

Calendari previst:

Finals d'octubre 2004




c. REDACCIO | DEBAT DEL PLA D’'R+D+I DE LA UPC. HORITZO 2.010
Objectiu:

A partir de I'andlisi realitzada préviament, cixi com de les conclusions obtingudes de les
jornades, es procedird a definir una versié inicial del Pla que serd presentada i debatuda als
organs de consulta per tal que, la versid final del pla pugui ser presentada i, si s'escau,
aprovada per part del Consell de Govern.

Metodologia a utilitzar:

e Reunions periddiques del grup de treball. En el procés de desenvolupament d'aquesta fase
es procedird a redlitzar les consultes que es considerin pertinents als diferents agents que
han participat en el procés de diagnostic.

e Presentacié del document inicial als drgans de govern.

Elaboracié d'una proposta de pla a partir de les aportacions recollides als organs de
govern

e Presentacié de la proposta i, si s'escau, aprovacié del Pla de Recerca, Desenvolupament i
Innovacié de la UPC al Consell de Govern.

e Una vegada aprovat el pla s’en fard una amplia difusid.

Agents implicats:

- Qrup de treball
- Organs de consulta i de govern .
- Facilitacio i coordinacié del procés: Area de Planificacid, Avaluacid i Estudis.

Calendari previst:

Novembre-Desembre 2004







