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El procés d’integració de l’ICE i la UNIFF. 
 
1. Preàmbul 
 
El Consell de Govern de l’1 de març de 2004 va aprovar el document “Acord 
per a la integració de l’ICE a la UNIFF” que recull la conveniència de fer 
coincidir en una mateixa unitat les activitats de la UPC en l’àmbit de la formació 
del professorat universitari i no universitari, les de suport a les iniciatives 
d’innovació docent i les d’anàlisi de l’activitat docent de la UPC: 
 
Les raons que es citen en el document per aquesta integració són d’ordre 
acadèmic: 

- garantir la coherència acadèmica de les iniciatives institucionals 
relacionades amb la docència 

- coordinar les diverses iniciatives d’innovació docent que duen a 
terme les unitats bàsiques de la UPC. 

 
i de tipus econòmic i organitzatiu: 
 

- simplificar l’estructura de l’organització 
- aplicar economies d’escala i criteris d’eficiència relacionats amb la 

gest6ió compartida de recursos tècnics i administratius. 
 
Amb posterioritat, el Consell de Govern del 29 d’abril de 2004 va aprovar el 
Reglament provisional de l’ICE en el que es determina la naturalesa i funcions 
d’aquesta unitat bàsica així com les competències i composició dels seus 
òrgans. 
 
2. Actuacions fetes 
 
El mes de març de 2004, el Vicerector de Docència i Extensió Universitària 
encarrega un estudi per a concretar el procediment d’integració de l’ICE a 
l’UNIFF atenent als criteris assenyalats en els documents aprovats pel consell 
de Govern. 
 
Es realitzen entrevistes amb els responsables dels sis programes que agrupen 
l’activitat de l’UNIFF: 
 

- Formació inicial del professorat de secundària (FI) 
- Formació permanent del professorat de secundària (FP) 
- Formació de formadors de formació ocupacional (FFFO) 
- Formació ocupacional (FO) 
- Formació associada (FA) 
- Projectes internacionals (PI) 



 
 
 
 
quantificant per cadascun el percentatge de tasques de: 
  

- de suport tècnic 
- de gestió i administració i 
- de suport tècnic i administratiu de caràcter transversal  

 
que requereixen. 
 
Aquesta fase de diagnosi conclou amb un anàlisi de cadascuna de les accions 
dels diferents programes amb l’objectiu de detectar les activitats no coherents 
amb els àmbits de coneixement de la UPC. De la seva revisió se’n deriva una 
utilització més racional dels recursos i una adequació de les funcions als 
objectius generals de la universitat. 
 
Per altra banda, es conclou que el programa de Projectes Internacionals no 
encaixa amb les línies d’actuació de l’ICE per la qual cosa es proposa la seva 
integració a la Càtedra Unesco de Direcció Universitària (CUDU) per tal de 
complir els compromisos contrets, a la vegada que es defineixen els seus 
objectius de futur. 
 
El resultat de l’estudi i la nova política del Departament de Treball, que ha 
significat una important reducció del programa de FO i canvis substancials en el 
de FFFO, fan preveure la conveniència d’assignar a algunes persones que 
actualment treballen a la UNIFF a d’altres unitats bàsiques o funcionals de la 
UPC, procés  que, no cal dir, es farà respectant les expectatives 
professionals de les persones. 
 
L’estudi s’ha presentat al conjunt de treballadors i treballadores de la UNIFF en 
dues reunions i a una comissió de treball elegida per ells, juntament a la Junta 
de PAS-F i el Comitè de PAS-L. En aquests moments s’estan considerant les 
seves aportacions i suggeriments de manera que es preveu que la integració 
es realitza a l’inici del proper curs.                
     

            
 
     


