
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INFORME DEL GTPAE DEL SEGUIMENT DEL 4rt PERÍODE DEL 

CONTRACTE-PROGRAMA AAUPC-UPC (2003-2006) I APROVACIÓ DEL 

NOU CONTRACTE-PROGRAMA AAUPC-UPC 2007-2010. 

 

 
 
Acord núm. 68/2007 del Consell de Govern pel qual i en virtut del que preveuen els 
articles 89 I) de la LUC i  59 L) dels Estatuts de la UPC, s’aprova el contracte-
programa AAUPC-UPC 2007-2010, per a la seva aprovació posterior, si s’escau, pel 
Consell Social. 
 
 

• Document aprovat per la Comissió d’Economia i Intraestructures del 16 de 
març de 2007. 

 
• Document aprovat pel Consell de Govern del 29 de març de 2007. 
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Gerència, 29 de març de 2007 



GTPAE, Gener 2007 

INFORME DEL GABINET TÈCNIC DE PLANIFICACIÓ, AVALUACIÓ I ESTUDIS DEL SEGUIMENT 
DEL QUART PERÍODE DEL CONTRACTE PROGRAMA ENTRE L’ASSOCIACIÓ D’AMICS DE LA 

UPC I LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE CATALUNYA 
2003-2006 

 
10 de gener de 2007 
 
S’ha procedit a fer la valoració dels resultats dels indicadors del Contracte Programa entre l’Associació d’Amics 
(AAUPC) i la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) corresponent al seguiment del quart període (Any 
2006). 
 
El proveïdor de la informació relativa al seguiment dels indicadors ha estat la pròpia Associació d’Amics de la 
UPC. 
 
Els resultats de cada indicador es troben documentats i les evidències poden ser consultades, com així ha estat 
fet per part del Gabinet Tècnic de Planificació, Avaluació i Estudis (GTPAE) de la UPC en una reunió 
mantinguda amb representants de l’AAUPC. 
 
El resultat global assolit en el període avaluat ha estat del 105,9% dels objectius previstos. A la taula adjunta es 
mostra el detall dels resultats així com la valoració corresponent. 
 
 

Indicadors Pes Objectiu període 4           
Any 2006

Resultat 
obtingut Valoració Valoració 

amb llindar
Valoració 

ponderada
1.1 Nombre de socis protectors 10% 260 277 106,54% 106,54% 10,7%

1.2 Nombre de socis numeraris 15% 3.800 3.758 98,89% 98,89% 14,8%

1.3 Visites a empreses sòcies 7% 29 31 106,90% 106,90% 7,5%

1.4 Vistes a empreses no sòcies 3% 16 22 137,50% 115,00% 3,5%

1.5 Trameses anuals d’informació 1% 32 55 171,88% 115,00% 1,2%

1.6 Xerrades d’inserció a centres adscrits 4% 3 3 100,00% 100,00% 4,0%

2.1 Participants en accions d’orientació i assessorament 25% 1.900 1.999 105,21% 105,21% 26,3%

2.2 Tramitacions de demandes laborals 20% 800 1.542 192,75% 115,00% 23,0%

4.1 Rendició anual de comptes AAUPC 10% 1 1 100% 100% 10,0%

100% 105,9%Grau d'assoliment

3.1 Creació i difusió de materials de reflexió entorn als 
temes de la finalitat

4t. SEGUIMENT DEL CONTRACTE PROGRAMA ENTRE L'ASSOCIACIÓ D'AMICS I LA UPC (2003-2006)

5%

Memòria del seguiment 
personalitzat d'estudiants de 
grups d'atenció especial + 

Difusió de l'informe sobre "El 
repte de la Globalització del 

Benestar" + 1 Conferència a la 
Càtedra UNESCO de Direcció 

Universitària

3 100% 100% 5%

 
 
Als efectes de les clàusules de finançament del Contracte Programa aquest resultat implica l’obtenció del 100% 
del finançament per l’acompliment dels compromisos previstos, és a dir, 37.222,18 €. 
 
Amb l’avaluació d’aquest període, que fa referència a l’any 2006, es tanca aquest Contracte Programa vigent 
des de l’any 2003. El grau d’assoliment i els resultats econòmics de tots els períodes avaluats han estat els 
següents: 
 

Període 1 
2003

Període 2 
2004

Període 3 
2005

Període 4 
2006

Grau d'assoliment global 104,9% 105,7% 105,3% 105,9%
Recursos associats 33.859,50 € 35.086,19 € 35.963,34 € 37.222,18 €
Efectes econòmics pel pressupost de la UPC 2004 2005 2006 2007  
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La missió de l’Associació d’Amics de la UPC és fer de pont entre la Universitat Politècnica 
de Catalunya i la societat, potenciant i incrementant la doble direcció d’aquests vincles. 
 
El Contracte Programa que aquí es proposa és el model per establir el marc de les 
relacions de la Universitat Politècnica de Catalunya i l’Associació d’Amics de la UPC per al 
període 2007-2010. 
 
 
Compromisos establerts 
 
 
Aquest apartat s’ha estructurat a partir de quatre finalitats, en cadascuna de les quals s’han 
fixat els compromisos que s’han d’assolir durant el període 2007-2010: 
 
 
Finalitat 1 
 
Augmentar la implicació amb els associats, amb les unitats bàsiques de la UPC i amb els 
col·legis professionals. Buscar sinergies amb institucions de l’entorn universitari, amb 
associacions que tinguin finalitats semblants i amb projectes ciutadans per contribuir en la 
implicació social de la UPC. 
 
Finalitat 2 
 
Facilitar l’orientació i la inserció laboral dels titulats i titulades introduint una cultura de 
desenvolupament de la seva carrera professional. Potenciar els contactes directes de les 
persones titulades amb les empreses, implicant-les en els procediments d’orientació i 
suport a la recerca de feina. 
 
Finalitat 3 
 
Contribuir al debat públic i aportar propostes d’actuació que serveixin de referència a la 
UPC, especialment en les línies prioritàries de pensament estratègic (com la política 
industrial, la innovació tecnològica), amb la voluntat de crear un corpus de reflexió de la 
UPC. 
 
Treballar per la introducció de valors sobre la ciutadania global i el desenvolupament 
sostenible. 
 
Potenciar el funcionament en xarxa amb les entitats i agents col·laboradors, per aprofitar 
els recursos existents, difondre les línies de pensament de l’AAUPC i afavorir la difusió del 
know-how assolit. 
 
Finalitat 4 
 
Realitzar un procés de rendició de comptes a fi d’assegurar l’assoliment dels objectius 
marcats, d’una adequada gestió dels recursos on s’identifiquin els beneficis públics 
obtinguts emparats sota criteris de sostenibilitat. 
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Finalitats, línies d’actuació i indicadors 
 
Les principals línies d’actuació de cadascuna de les finalitats i els indicadors que serviran per mesurar els objectius de cada una d’elles seran els 
següents: 
 
Finalitats Línies d’actuació Indicadors Observacions 

1.1 Nombre de socis protectors (institucions i empreses) - 
1.2 Nombre de socis numeraris - 

1.3 Nombre de visites a empreses associades 
Es computa: 
 
- Nombre anual d’empreses sòcies visitades 

 

1.4 Nombre de visites a empreses no associades 
Aquest indicador mesura: 
 
- Nombre anual d’empreses no sòcies visitades 
 

1 

- Accions de captació de socis 
- Accions de fidelització 
- Accions d’informació 
 

1.5 Trameses anuals d’informació 

Es tindran en compte el nombre de trameses següents: 
 
- Butlletí Informacions 
- Estigues Informat 
- Trameses d’informació via @ 
- Trameses de documentació escrita 

 

2.1 Nombre de participants en accions d’orientació i 
assessorament 

Relació d’accions d’orientació i assessorament: 
 
- Entrevistes d’orientació individual 
- Tallers d’orientació per a la recerca de feina 
- Workshops i presentacions d’empreses 
- Tallers d’habilitats 
- Visites a empreses 
- ALE’s impartides a la UPC 
- Col·laboració en ALE’s de la UPC 
- Fòrums d’empresa de l’estudiantat UPC 
- Altres xerrades i conferències en la UPC 
- Col·laboració amb els col·legis professionals 
- Accions d’orientació per a la igualtat d’oportunitats 
 

2.2 Nombre de tramitacions de demandes laborals 

L’indicador tindrà en compte el nombre d’ofertes de treball que 
són: 
 
- Difoses a través de la pàgina web de l’AAUPC 
- Gestionades a través del sistema d’intermediació laboral 
- Per a persones amb discapacitat 
 

2 

- Accions de formació, d’orientació i 
d’assessorament laboral 

- Accions de col·laboració amb altres 
institucions en l’àrea de la inserció 
laboral 

- Accions d’orientació i d’inserció 
laboral per a grups d’atenció 
especial 

- Accions per a l’impuls de la captació 
de recursos propis en l’àmbit de 
l’orientació laboral 

 

2.3 Nombre de programes específics d’intervenció en 
orientació laboral 

Aquest indicador computa el nombre de programes d’intervenció 
en orientació laboral que suposen un increment dels fons propis 
de l’OOIL 



 5 

Finalitats Línies d’actuació Indicadors Observacions 

3.1 Creació i difusió del pensament de l’AAUPC 

Es computaran: 
 
- Conferències i xerrades sobre temes específics 
- Elaboració i difusió dels materials generats per l’AAUPC 
- Elaboració i difusió dels informes de “Política Industrial” de 

l’AAUPC 
 

3 

- Accions de formació d’opinió 
- Accions de treball en xarxa i de 

foment de sinergies 
- Accions de sensibilització 
 

3.2 Xarxes AAUPC 

L’indicador recull les xarxes següents: 
 
Xarxa per a la inserció laboral: 
- Trobada presencial anual 
- Informe d’activitats 
 
Xarxa d’ex-becaris de l’AAUPC: 
- Trobada presencial anual 
- Informe d’activitats 
 
Xarxa dels agents UPC implicats en la relació Universitat-
Empresa: 
- Trobades presencials amb membres del CTT, dels parcs 

científics, d’UPC 21, de la Fundació UPC, d’Innova, del 
Departament d’Organització d’Empreses, de tercer cicle 
(doctors) i de l’Associació d’Amics de la UPC. 

- Informe sobre la relació Universitat-Empresa 
 
Xarxes de networking professional (eConozco / Neurona) 
- Nombre de socis AAUPC que participen en les dues xarxes, 

en la comunitat AAUPC 
- Nombre de persones vinculades a la UPC (no socis 

AAUPC) que reben informacions diverses de l’AAUPC 
 

4 

- Accions de rendició de comptes per 
a l’impuls de la transparència de 
resultats 

- Accions d’impacte social per 
identificar els beneficis socials que 
aporta l’AAUPC 

 

4.1 Rendició anual de comptes AAUPC 

L’indicador contemplarà les següents accions: 
 
- Elaboració de la “Rendició de comptes anual. Memòria 

d’activitats” 
- Trameses de la “Rendició de comptes anual. Memòria 

d’activitats” als socis de l’AAUPC i a persones /institucions 
no associades 
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Proposta d’objectius i pesos dels indicadors 
 
L'assignació del pes de cada indicador té en compte l'esforç necessari per tal d'assolir l'objectiu, 
però sobretot la importància de cada finalitat en el marc dels objectius estratègics de l’Associació i 
de la UPC. 
 

Finalitats Indicadors 
Situació de 

partida 
Any 2006 

Període 1 
Any 2007 

Període 2 
Any 2008 

Període 3 
Any 2009 

Període 4 
Any 2010 Pes 

1.1 Nombre de socis 
protectors 277 293 310 327 346 10% 

1.2 Nombre de socis 
numeraris 3.758 3.871 3.987 4.106 4.230 10% 

1.3 Nombre de visites a 
empreses associades 31 35 39 43 47 8% 

1.4 Nombre de visites a 
empreses no associades 22 25 28 31 34 5% 

1 

1.5 Trameses anuals 
d’informació 55 57 67 77 87 1% 

2.1 Nombre de participants 
en accions d’orientació i 
assessorament 

1.999 2.060 2.125 2.195 2.250 18% 

2.2 Nombre de tramitacions 
de demandes laborals 1.542 1.700 1.800 1.850 1.900 18% 2 

2.3 Nombre de programes 
específics d’intervenció en 
orientació laboral 

- 1 1 1 1 4% 

3.1 Creació i difusió del 
pensament de l’AAUPC 

Memòria del 
seguiment 

personalitzat 
d'estudiants 

de grups 
d'atenció 

especial + 
Difusió de 

l'informe sobre 
"El repte de la 
Globalització 
del Benestar" 

+ 1 
Conferència a 

la Càtedra 
UNESCO de 

Direcció 
Universitària 

3 actes 
 

Elaboració 
/difusió dels 

llibres i/o 
materials: 

"El repte de la 
Globalització 
del Benestar", 
“Transparència 
i bon govern” i 
“Navegar en el 

mercat de 
treball” 

Nombre 
d’actes 

 
Elaboració 

/difusió dels 
llibres i/o 
materials 

Nombre 
d’actes 

 
Elaboració 

/difusió dels 
llibres i/o 
materials 

Nombre 
d’actes 

 
Elaboració 

/difusió dels 
llibres i/o 
materials 

8% 
3 

3.2 Xarxes AAUPC - Informe 
d’activitats 

Informe 
d’activitats 

Informe 
d’activitats 

Informe 
d’activitats 9% 

4 4.1 Rendició anual de 
comptes AAUPC 

Informe 
2005 

Informe 
2006 

Informe 
2007 

Informe 
2008 

Informe 
2009 9% 

TOTAL 100% 
 
Consideracions que s’han tingut en compte per a l’establiment dels objectius dels diferents 
períodes: 
 

• Considerant les previsions demogràfiques de l’Institut Nacional d’Estadística, cal tenir 
present la marcada davallada de la natalitat en el nostre país, implicant una reducció 
notòria del volum d’estudiants universitaris espanyols, i per derivació, catalans. 

 

• D’altra banda, en l’actualitat Catalunya s’apropa ràpidament a una situació de plena 
ocupació amb una xifra d’atur molt per sota de la mitjana europea. Aquest fet, 
previsiblement, pot tenir com a conseqüència una reducció del nombre d’usuaris dels 
serveis que ofereix l’Oficina d’Orientació i Inserció Laboral així com d’un increment 
considerable d’ofertes laborals. 

 

• Les fluctuacions del mercat laboral, poc previsibles i vinculades a factors externs, poden 
afectar a l’hora de captar socis. 

 

• En quant a la UPC, en els darrers cursos s’ha observat que la matrícula de l’estudiantat i el 
nombre de titulats s’ha estancat lleugerament. 

 

• La grandària de l’AAUPC ens fa ser prudents amb els objectius proposats i limitar-los per 
aconseguir la sostenibilitat de l’AAUPC i el bon rendiment dels projectes en marxa. 
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Sistema de valoració de l’acompliment del Contracte Programa 
 

Valoració de l’acompliment del Contracte Programa 
 
El finançament del Contracte Programa es basarà en el grau d’acompliment dels 
compromisos proposats i concretats en els corresponents indicadors. 
 
a) Valoració del grau d’acompliment global (AG) 
 
La valoració del grau d’acompliment global (AG) dels compromisos fixats anualment, es farà 
a partir del grau d’assoliment Ii (en %) dels valors proposats per a cada un dels indicadors. Si 
Pi és el valor de ponderació o pes específic de l’indicador Ii, aleshores:  
 

AG = ∑
=

10

1i
(Ii Pi) 

 
b) Valoració dels indicadors quantitatius 
 
Per al càlcul de Ii en el cas dels indicadors quantitatius s’aplicarà la fórmula següent: 
 
 

Ii = ( Vri  / Vpi ) * 100 
 
Essent: 
 
Vri = valor resultant o obtingut de l’indicador i en el període 
Vpi = valor proposat o objectiu de l’indicador i a assolir en el període 
 
c) Valoració dels indicadors qualitatius 
 
El valor Ii (en %) dels indicadors qualitatius serà establert per la Comissió de Seguiment del 
Contracte Programa, la qual decidirà aquest percentatge d’assoliment del compromís 
d’acord amb la documentació que es presenti. 
 
d) Interval de valoració raonable 
 
La naturalesa complexa en la previsió dels resultats dels indicadors, atès el conjunt de 
variables que poden incidir en el seu compliment, es tradueix en la dificultat d’establir 
previsions exactes. 
 
Amb la finalitat de considerar aquestes desviacions en el model de valoració, de tal forma 
que no es produeixi un efecte de desincentivar les millores introduïdes i, al mateix temps, no 
desvirtuar la valoració global d'assoliment del Contracte Programa (AG) s'estableix, per a 
cadascun dels indicadors un interval de valoració que es fixa entre el 75% i el 115%. 
 
En cap cas, un valor d’acompliment global (AG) superior al 100% podrà implicar una 
assignació econòmica superior a la que per a cada període s’estableixi. 
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Finançament associat a l’assoliment d’objectius del Contracte Programa 
 
 
El finançament del Contracte Programa es basarà en el grau d’acompliment dels 
compromisos proposats i concretats. Els resultats que s’han assolit s’avaluaran per una 
comissió mixta formada per membres de l’Associació d’Amics de la UPC i del Gabinet 
Tècnic de Planificació, Avaluació i Estudis, al final de cada anualitat. 
 
 
Sistema de compromisos i indicadors 
 
L’estructura i els continguts de les finalitats, les línies d’actuació i els indicadors responen al 
plantejament de les línies estratègiques de l’Associació i també a algunes de les actuacions 
del Pla de govern de la UPC per al període 2006-2010. 
 
En aquest sentit el manteniment dels compromisos per al període total de vigència del 
Contracte és coherent. Per tant, s’estableix com a raonable una variabilitat anual no superior 
al 25% del conjunt dels compromisos, en relació a la incorporació de nous projectes i 
actuacions que responguin igualment a les mateixes línies estratègiques o a línies noves, 
indicades al llarg dels anys de vigència dels acords. 
 
 
Finançament per resultats 
 
En concret, per al primer període (Any 2007) d’aquest Contracte Programa s’estableix la 
quantitat de 37.222,18€* en concepte de finançament per resultats. Per al pressupost de la 
UPC, els efectes econòmics d’aquesta quantia es farien efectius l’any 2008. 
 
Posteriorment, un cop s’hagi finalitzat el seguiment corresponent, es fixarà la quantia de 
l’anualitat següent. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Aquesta quantitat és la mateixa que es va assignar per a la consecució dels objectius de l’any 2006 (període 4) 
de l’anterior Contracte Programa. Aquesta quantia és coincident per qüestions de contenció pressupostària 
aplicades a nivell global a la Universitat. 
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SIGNATURA DEL CONTRACTE PROGRAMA 2007-2010 
 
 
 
 
 

INTERVENEN 
 
 

Per part de la Universitat Politècnica de Catalunya, el seu rector Sr. Antoni Giró Roca i, per 
part de l’Associació d’Amics de la Universitat Politècnica de Catalunya, el seu president Sr. 
Jordi Mercader Miró. 
 
 

ACORDEN 
 
 

Donar la seva conformitat als compromisos establerts en el present Contracte Programa per 
al quadrienni 2007-2010, al corresponent finançament per resultats i als mecanismes 
previstos de gestió i avaluació que ambdues parts convenen i accepten. 
 
 
 
 
 
Barcelona,  de  del 2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antoni Giró Roca                                                            Jordi Mercader Miró 
Rector                                                                             President 
Universitat Politècnica de Catalunya                              Associació d’Amics de la UPC 
 
 
 
 




