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1. Situacio actual
1.1. Context europeu:
= Fase final de la configuraci6é de 'EEES

= VIl Programa Marc
= Definicié de I'European Institute of Technology

EEm | Informe del rector @

1. Situacio actual
1.2. Context espanyol:

= Nou Ministeri de Ciénciai Innovacié (MICINN)
= Desenvolupament de la LOMLOU
e RD sobre registre d’universitats, centres i titols
e Projecte de RD sobre I'Estatut del PDI (esborrany)
= Definicié Universitat 2015. Pla estratéegic

12/12/2008
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Informe del rector @

1. Situacio actual

1.3. Context catala

= Pacte Nacional per ala RecercailaInnovacio

= Reestructuracié CIDEM-COPCA: ACC10

= ACUP. Llibre blanc de la Universitat de Catalunya
= Inici modificacio de la LUC

www.upc.edu

Informe del rector @

1. Situaci6 actual

1.4. Context UPC: Actuacions i accions realitzades
= Les persones
= Activitat academica
e Ladoceéncia
e Larecercailainnovacio
e Formacié Permanent i Fundaciéo UPC
= La politica Internacional
= QOrganitzacio i gestio
= Les infraestructures
= Planificaci6 i avaluacio
= Universitat i Societat
Quadre resum de les activitats Pla UPC10 per eixos

12/12/2008



La UPC avui:

wwwpeeds | El Grup UPC i les entitats vinculades

Altres entitats vinculades

Entitats
vinculades INNOVA
AT BSC derecerca 'ZCAT 31
ccl IREC
Grup UPC
CENIT : 53¢
PMT UPCnet
CETaqua Iei=e)
. IBEC
CIIRC E(:;(;?:ns AAUPC B
Fundacio
IG
b TEC CIMNE ) UBUNTU
Fundacio
CREDA UPC EiRe
CRM FCIM
CTAE CTTC
CT™M
CETII
CEIB

WWW.UPC.€dU | g\ 1irATS VINCULADES DE RECERCA

BSC: Barcelona Supercomputing Center

CCP: Centre Catala del Plastic

CENIT: Centre d’Estudis i Innovaci6 del Transport

CETaqua: Centre Tecnologic de I'Aigua

CIIRC: Centre Internacional d’'Investigacié dels Recursos Costaners

CIMNE: Centre Internacional de Métodes Numeérics en Enginyeria

CREDA: Centre de Recerca en Economia i Desenvolupament Agroalimentari

CRM: Centre de Recerca en Matematica

CTAE: Centre Tecnologic per a la Industria Aeronautica i de I'Espai

CTM: Centre Tecnoldgic de Manresa

CTTC: Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya

FCIM: Fundacié Centre CIM

GIRO: Gesti6 Integral de Residus Organics

IG: Consorci Institut de Geomatica

IBEC: Institut de Bioenginyeria de Catalunya

ICFO: Institut de Ciéncies Fotoniques

IEEC: Institut d’Estudis Espacials de Catalunya

IREC: Institut de Recerca de I'Energia de Catalunya

12CAT: Fundacié Privada i2CAT, Internet i Innovacié Digital a Catalunya
ALTRES ENTITATS VINCULADES

AIDIT: Agencia d'Acreditacié de Projectes d'Investigacié, Desenvolupament i Innovacié Tecnologica

b_TEC: Parc Barcelona Innovacié Tecnologica
F. UBUNTU: Forum Mundial de Xarxes de la Societat Civil
CEIB: Consorci de I'Escola Industrial de Barcelona
CETII: Consorci de I'Escola Tecnica Industrial d’'lgualada
INNOVA 31
GRUP UPC
AAUPC: Associacié d’Amics de la UPC
Edicions UPC
Fundacié UPC
PMT: Parc Mediterrani de Tecnologia
UPCnet
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mmm | Informe del rector @

www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

= Les persones

= Intensificacio de les politiques de mobilitat (PAS i PDI)

= Impuls al Pla director per a la Igualtat d’Oportunitats (génere i discapacitat)
= Adaptacié dels investigadors al conveni col-lectiu de PDI-L

= Creacid i posada en marxa de I'Oficina de Personal de Recerca.
= Il Jornades de Doctorands

= Acord per aun nou Pla de Formaci6 per al PAS

= Regularitzacio situacié PAS-L indefinit no fix

= Acord del Pla Concilia interuniversitari per a tots els col-lectius
= Aprovacio6 del nou model de vigilancia de la salut

= Reorganitzacié del Servei de Personal

= Reducci6 de la burocracia interna

Informe del rector @

EEN Actuacions i accions realitzades

www.upc.edu

= Activitat academica: Ladocencia

Titulacions de grau
= Mapade graus
= Plans d’estudis en procés d’elaboraci6
= Elaboracié (ICE) de materials de suport i realitzacié de formacié especifica
del PDI per alaincorporacié de competencies genériques als nous plans
de grau.
= En curs, tramits interns i externs dels nous plans de grau (aprovacio,
verificacio, autoritzacié d’'implantacié)
= En curs, definicié del marc normatiu intern per a la implantacio6 dels graus
Titulacions de master
= Inici del procés d’avaluaci6 dels masters universitaris en marxa
= Disseny del Master de formaci6 del professorat de secundaria

Programes de doctorat

= Marc per ala gestié académica i administrativa dels programes de doctorat
adaptats a I'EEES.

12/12/2008
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Informe del rector
Actuacions i accions realitzades

= Activitat academica: Ladocencia

= L’ESAB s’haintegrat plenament a la UPC

e

= Sessions informativa sobre I'EEES, adregades a I'estudiantat i obertes a tota

la comunitat universitaria sobre I'EEES:
« Consell de I'Estudiantat i Delegacions dels Centres (27/03/08)
« Campus Barcelona (16/05/08)
» Campus Terrassa, Manresai Sant Cugat (05/05/08)
« Campus Baix Llobregat i Vilanova (30/04/08)

= Creaci6 d'un espai virtual d’intercanvi d’experiéncies d’'innovaci6 docent
(projecte RIMA. ICE)

= Sales d’estudi i biblioteques
* Ampliaci6 d’horaris en époques d’examen
» Habilitaci6 de sales de treball en equip a les biblioteques (EEES)

www.upc.edu

Informe del rector
Actuacions i accions realitzades

= Marc legal de relacions amb les entitats amb personalitat juridica propia
vinculades a la UPC.

= Projecte DRAC 2a etapa
= Curriculum vitae normalitzat
= Beques de Formacio6 de Professorat Universitari de la UPC.
= Foment de la participacio de les indUstries en la formaci6 de doctors.
= Politicad’espais:
« Recuperaci6 de I'Edifici NT3 (Facultat de Nautica) per a la Universitat

« Distribuci6 d’espais i posada en marxa de I'edifici Gaia (Campus
Terrassa)

* Posadaen marxa dels espais de I'edifici Neapolis (Vilanova)
« Espais Can Suris (Cornella) per arecercaen TIC

@

= Activitat academica: Larecercailainnovacié

12/12/2008
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Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

= Activitat academica:; Larecercailainnovacié

= Impuls del Centre de Transferéncia de Tecnologia

= Millorade la gesti6 de projectes

= Potenciaci6 de grups de recerca
e Creaci6 de nous grups i Centres Especifics de Recerca
* Promoci6 de les activitats dels grups de recerca

= Consolidacio de la politica de creacié de spin-offs, a través del Programa
Innova

= Millorade posicions en el ranking SCIMAGO

= Incorporacié de I'IRI (institut mixte de titularitat compartida UPC-CSIC) com
a institut universitari de la UPC.

= Creaci6 de I'Institut de Recerca de I'Energia de Catalunya, amb una
participacio6 activa dels grups de recerca de la UPC.

www.upc.edu

Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

= Activitat académica:
Formacié Permanent i Fundacié UPC

= Trasllat de la seu de la Fundacié UPC al Districte 22@ Barcelona
Edifici Tech Talent Center.

= Promocié conjunta de tota |'oferta de postgrau de la UPC

= Creacio, dins la FUPC, de la School of Professional & Executive
Development, per ala configuracio i la promocié d’'una oferta de
qualitat.

= Creaci6 i posada en marxa, al Campus de Terrassa, del diploma
universitari “Ciencia, Tecnologiai Societat”, per a gent més gran de 55
anys.

12/12/2008
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Informe del rector
Actuacions i accions realitzades

= La politica internacional

= Aprovacié del Pla de Politica Internacional
= Promoci6 internacional
«  Accions estratégiques a Asia
*  Nous elements i fulletons de promoci6 . Web anglées i xines
*  Consolidacié America Llatina
¢ 150 beques de postgrau amb Conacyt (Méxic)
* Registre de la marca Barcelona Tech
« Inici retulacié campus en anglés
= Ofertadocent en anglées
*  Reconeixement de la docéncia en anglés (1.5 credits per credit)
* Augment d'iniciatives per fomentar I'anglés a la docencia de grau i master

. Formacio en angles al personal que es comprometi a fer docéncia en
anglés

= Augment de dobles titulacions internacionals (CLUSTER)
= Projecte pilot del futur Europe Institute of Technology,en el marc de I’energia

www.upc.edu

Informe del rector
Actuacions i accions realitzades

= Organitzacio i gestio

Projecte e-administracio

= Estructuracid i difusi6 del Projecte

= Determinacié de projectes inicials candidats i selecci6 dels primers
pilots

= Disseny del manual de processos

= Establiment del cataleg de prestacions.

= Novaeinaelectronica per a la petici6 de revisions mediques.

= Disseny i creacio de la gesti6 d’identitat.

= Disseny i analisi de prestacions del carnet UPC

= Increment de 'oferta de serveis a través d’Internet als estudiants i a les
unitats gestores de docéncia (a partir del sistema PRISMA)

= Implementaci6 de mesures de suport al professorat en la implantacio
del nou model docent (formacid i serveis - Atenea, guies d’estudi...)

= Posadaen marxade mesures d’orientacio a l'usuari pel que fa als
serveis i recursos de docencia.

12/12/2008
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Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

Organitzacio i gestio
Altres actuacions

= Publicaci6 de I'informe de conclusions del pla ergondomic en treballs amb
pantalles de visualitzacié de dades.

= Avaluacio6 del 90% de la superficie construida pel que fa a les condicions
d’evacuacio.

= Implantaci6 del gestor de serveis de personal PUC (Punt Unic de
Contacte)

= Aplicatiu per ala gesti6 de les sol-licituds de complements per merits
docents.

= Resolucions de complements per merits docents, Gnicament en format
electronic.

Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

Les infraestructures

= PIU
* 2007, executat 100% 2008, executat 80%

= PRINCIPALS OBRES REALITZADES

Campus Diagonal Nord i Sud:
« Finalitzat darrer modul de I’edifici Omega (k2m)
« Finalitzada placa d’accés al campus
« Inici de la construcci6 de I'edifici de serveis a Torre Girona
* Reparaci6 i rehabilitacié de la fagana de 'EPSEB
« Constituci6 de la Comissié UPC-UB-Districte Les Corts
« Finalitzat Edifici C’ (Nanoenginyeria)
« Regularitzada la situacio6 de la propietat dels terrenys i de I'edifici U

12/12/2008
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www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

» | es infraestructures

= PRINCIPALS OBRES REALITZADES:

Campus Diagonal-Besos:

» EdificisBiJ:
Adjudicacié de laredaccié del Projecte basic i executiu
Redaccio i seguiment del projecte per a llicencia ambiental
Redacci6 estudi de seguretat i direccié d’obra

» EdificisCil:
Adjudicacié de laredaccio del Projecte basic i executiu
Redacci6 i seguiment del projecte per a llicencia ambiental
Redacci6 estudi de seguretat i direcci6 d’obra

m mm | Informe del rector @

www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

» | es infraestructures

= PRINCIPALS OBRES REALITZADES:

Campus del Baix Llobregat:
» Finalitzat edifici compartit entre CIMNE i EPSC
« Arranjament de I'aparcament provisional sobre la corredera al PMT
« Acabades les instal-lacions de I’Agropolis de Viladecans

« Adjudicadala concessi6 d’obra publica per ala construccio i
explotaci6 d'un edifici d’habitatges universitaris al PMT.

« Concessi6 del dret superficie IPSEN-PHARMA

Vilanovai la Geltru:

« Eliminada la coberta de fibrociment, en el marc d’un projecte fruit d’un
concurs per tal de fer-ne una coberta sostenible

Manresa:
« Signatura del conveni entre el Ministerio de la Vivienda, la Generalitat
de Catalunyai I’Alcalde de Manresa, per a la realitzaci6 d’habitatges
universitaris

12/12/2008
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www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

= | es infraestructures

= PRINCIPALS OBRES REALITZADES

Campus de Terrassa:

« Ocupaci6 de I'edifici GAIA per arecerca (primera fase)

« Adjudicadala concessié d’obra publica per a la construccié i
explotacié d’un edifici d’habitatges universitaris al Campus de
Terrassa

« Signatura de conveni amb I’Ajuntament de Terrassa per ala
construcci6 de I'edifici Nexus IIl.

* Primerafase d’edifici bioclimatic

Sant Cugat del Vallés:
« Signatura del conveni entre el Ministerio de la Vivienda, la
Generalitat de Catalunya i I’Alcalde de Sant Cugat, per ala
realitzaci6 d’habitatges universitaris

= CENTRES DE VIGILANCIA | PROMOCIO DE LA SALUT

* Han entrat en funcionament els nous Centres del Campus del Baix
Llobregat i del Campus Nord.

m mm | Informe del rector @

www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

= Planificacio6 i avaluacid

= Implantacié del nou “Marc per a I'lmpuls de les Linies estratégiques de
les Unitats Basiques (2008-2010)"

= Disseny dels sistemes d’assegurament intern de la qualitat de la
formacié de 5 centres docents, en el marc de la convocatoria AUDIT
2008 d’AQU Catalunya.

= Implantacié del procediment per avaluar els mérits docents, d’acord
amb el nou manual d’avaluaci6 docent certificat per AQU Catalunya.

12/12/2008
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www.upcedu | Actuacions i accions realitzades

= Universitat i Societat

= Desenvolupament de la primera fase del Pla UPC Sostenible 2015.
« Desplegament de la Recollida Selectiva.

« Aprovacio6 de la competencia transversal “ Sostenibilitat i compromis
social”, per als nous graus.

* Projecci6 internacional

= Alt nivell d’activitat en temes de cooperacio per al desenvolupament
Ajuts CCD 08
Recerca per al desenvolupament

Participaci6 del CCD en la creaci6 de I'Observatori de la Cooperacio
Universitaria pel Desenvolupament (OCUD), que dependra de la CRUE

Constituci6 de la Comissio de Cooperaci6 de les universitats
publigues catalanes, vinculada a I'’ACUP

Informe del rector @

www.upc.edu Actuacions i accions realitzades

= Universitat i Societat

= Forums UPC:

e Forum de I'energia: “qualitat i seguretat en el subministrament
eléctric a Catalunya” (9/11/07)

e Forum Arquitectura i Tecnica (29/02/08)

* Forum “I'EEES: parlem-ne” (30/04/08, 05/05/08, 16/05/08)

e Forum de I’Aigua (10/06/08)

e Forum “El llibre blanc de la Universitat de Catalunya 29/10/08)

= GUNIL: IV Conferéncia Internacional sobre Educacié Superior. “Nous
reptes i rols emergents pel desenvolupament huma i social”.

= Acte d’investidura del matematic Sir Michael Atiyah, com a Doctor
Honoris Causa

12/12/2008
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Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

= Universitat i Societat

= Comunicaci6 institucional:
* Newsletter e-informacions
» Revista Informacions, 11 nimeros/any, 9200 exemplars
» Consolidacio projecte Zona UPC (nova web)
* Augment d’'impactes mediatics en els mitjans de comunicacié

= Fort creixement de continguts a “UPCommons”, en accés obert a internet.
Introduits 24.260 documents en text complet:
e Tesis: 811
« Articles de revistes i congressos: 5.042
* e-Prints: 1535
e Treballs académics (PFC): 2.914
* Materials docents: 13.200
« e-Planols: 3.120. Videos 446

www.upc.edu

Informe del rector @

Actuacions i accions realitzades

= Universitat | Societat

= Pladirector per ala lgualtat d’Oportunitats (génere i discapacitat)
* Promoci6 de les titulacions de la UPC a les noies de secundaria
« Subvencions per convocatories competitives
« Formacio per PDI i PAS
« Participaci6 en congressos
* Placaal treball “President Macia”

12/12/2008
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Consultable a www.upc.edu/upcl0

Quadre resum de les actuacions Pla UPC10 per eixos

EIXOS ACTUACIONS
No iniciades 3 6,8%
En fase de disseny 4 9,1%
1 [ LES PERSONES " 44
En fase d'execucio 18 40,9%
Implantades 19 43,2%
No iniciades 1 2,0%
N En fase de disseny 3 6,0%
2 | L'ACTIVITAT ACADEMICA 50
En fase d'execucio 21 42,0%
Implantades 25 50,0%
No iniciades 0 0,0%
. En fase de disseny 7 21,9%
3 | EL MODEL DE GESTIO 32
En fase d'execucio 15 46,9%
Implantades 10 31,3%
No iniciades 1 2,4%
En fase de disseny 3 7,3%
4 | LA INFRAESTRUCTURA 41
En fase d'execucio 17 41,5%
Implantades 20 48,8%
No iniciades 2 8,0%
LA UNIVERSITAT | LA En fase de disseny 1 4,0% 25
5 SOCIETAT En fase d'execuci6 11 44,0%
Implantades 11 44,0%
No iniciades 7 3,6%
| En fase de disseny 18 9,4% 192
Total En fase d'execucio 82 42,7%
Implantades 85 44,3%

www.upc.edu

Quadre resum de les actuacions Pla UPC10 per eixos
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2. Accions previstes a curt i mig termini

= Les persones
= Activitat académica
e Ladoceéncia
e Larecercailainnovacio
e Formacié Permanent i Fundacié UPC

= La politica Internacional
= QOrganitzacid i gestio

= Les infraestructures

= Planificaci6 i avaluaci6
= Universitat i Societat

www.upc.edu

Informe del rector
2.1. Accions previstes

= | es persones

= Normativade concursos d'accés als cossos docents
= Implantaci6 del régim de dedicacio del professorat
= Regulacio dels encarrecs de col-laboraci6

= Estudiar mecanismes més flexibles per a la contractacio de
substitucions

= Revisi6 de normatives:
*  Emerits Honorifics
* Mobilitat Sabatics
= Regulacio del personal vinculat a la recerca
= Avaluaci6 prova pilot de teletreball
= Disseny i aplicacié del plad’acci6 social
= Integraci6 de PAS-L alloc de funcionari
= Estabilitzacié de PAS-F interi de llarga durada
= Aprovacié del Pla de Renovacié Ergonomica de Mobiliari

12/12/2008
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Informe del rector @

2.1. Accions previstes

= |es persones

Continuacio de I'aplicacio del “Pla director per a la igualtat
d’oportunitats” (genere i discapacitat)

Inici d’'un programa de supressio de barreres tecnologiques per a
persones amb determinades discapacitats

Reforg de lainformacio i formaci6 a la comunitat universitaria sobre
I'EEES, en particular a I’estudiantat.

www.upc.edu

Informe del rector @

2.1. Accions previstes

= Activitat academica: Ladocencia

Titulacions de grau

Establir objectius de millora, mesures i sistemes de seguiment i control
del rendiment académic en els nous plans de grau.

Elaborar els materials per ala comunicaci¢ i difusié de la nova oferta de
grau de la UPC, en coordinacié amb els centres docents.

Elaborar material de suport i realitzar formacio6 al PDI per elaborar les
guies docents de les assignatures, en el marc de les noves titulacions.

Posar en marxa del Programa STEP 2015 de suport a laintegracio6 de la
competéncia “ Sostenibilitat i compromis social” a totes les titulacions
de grau

12/12/2008
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Informe del rector @

2.1. Accions previstes

= Activitat academica; Ladoceéncia

Titulacions de master

= Definir el mapa de masters amb atribucions professionals

= Establir criteris per a I'aprovacio de la nova oferta de masters oficials
= Redissenyar I'oferta de masters oficials

Doctorat

= Definir un nou model de seguiment i millora continua de la qualitat de
I’activitat vinculada als programes de doctorat

= Reorganitzaci6 del doctorat per ambits d’activitat

www.upc.edu

Informe del rector @

2.1 Accions previstes

= Activitat academica: Ladocéncia

= Gesti6 de la nova oferta d’estudis adaptats a 'EEES
= Potenciar la unificacié de les escoles d’enginyeria de Terrassa
= Revisio dels convenis amb els centres adscrits
= Adscripci6 del CITM ala UPC per impartir titulacions de grau oficials
= Potenciar la captaci6 de nou estudiantat
« Impuls ales enginyeries i les vocacions en I'ambit cientificotecnic
(Programa EnginyCAT)
* Mantenir el programa de promocié estudiantes secundaria

= Mantenir els horaris de sales d’estudi i biblioteques en epoques
d’examens, i valorar la possibilitat d’ampliar I'experiéncia a d'altres
biblioteques.

12/12/2008
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Informe del rector @

2.1. Accions previstes

= Activitat academica; Larecercailainnovacié

= Projecte Drac (3a etapa)

= Creaci6 del Centre d’'Innovaci6 Tecnologica de la UPC (CIT-UPC)

= Potenciar la gesti6 de projectes internacionals

= Identificacid i explotaci6 dels Serveis cientifico-técnics de la UPC

= Convocatories per a I'impuls de larecerca

= Creacio i posada en marxa de I'Escola de Doctorat

= Creaci6 del Parc-UPC com a entitat amb personalitat juridica propia
= Optar a Campus d’excel-lénciainternacionals

= Posadaen marxa de I'Institut de Recerca en Ciénciai Tecnologia
Sostenibles

= Seminaris d’estiu per adivulgar larecercaala UPC
= Potenciaci6 de les trobades de recerca UPC amb els agents socials
= Facilitar la creaci6 i gestié d’spin-off

www.upc.edu

Informe del rector @

2.1. Accions previstes

= Activitat Académica:
Formacié Permanent i Fundacié UPC

= Redefinici6 de I'oferta de Masters propis
= Redefinici6 del projecte Fundacié UPC

= Politica Internacional

= Elaboracié d’un pla de promoci6 internacional

= Ampliar a nous mercats (Europa de I'Est, Malaysia)

= Intensificar accions amb Xina i America Llatina

= Participaci6 destacada al European Institute of Technology

12/12/2008
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Informe del rector
2.1. Accions previstes

= Organitzacio i gestio

= Aplicaci6 del pla d’estabilitzacié pressupostaria.
= Prova pilot projecte GEOS

= Projecte de creacié d’'una estructura conjunta de gestié a I’'ambit
d’arquitectura de Barcelona.

= Analisi de les estructures de suport departamental al Campus de
Terrassa

= Revisi6 de la politica en prevencio de riscos laborals

= Plade prevenci6 de riscos laborals: funcions i responsabilitats
= Implantaci6 del nou sistema d’informacié de recursos humans
= Reorganitzacio dels serveis generals al Vértex

= Continuar el procés de reflexio sobre la reestructuracio dels
departaments actuals.

www.upc.edu

Informe del rector
2.1. Accions previstes

= Organitzacio i gestio

= Impulsar el projecte e-administracio.

= Votacions electroniques

= Consolidar el projecte de nou carnet amb la identificacid i certificacio
digital

= Eliminacié del paper. Primers projectes: nomines, certificats de
quinquenis i mérits de gestid). a través de la intranet.

@
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2.1. Accions previstes

= |nfraestructures

= Acabar la segona fase de I'edifici Gaia de Terrassa

= Finalitzar la Biblioteca de 'ETSAB

= Avancar en laconstruccié de I'edifici de serveis al Torre Girona

= Continuaci6 de les obres de I'edifici L, fins arribar a la cota zero (2010)

= Continuar amb lareorganitzacio dels espais docents per tal d’adequar-
los a les noves metodologies que se'n deriven de 'EEES

= Campus Diagonal-Besos:
« Concurs i obres d’apantallament
« Projectes basics dels edificisBiJ,iCil
+ Inici de les obres edifici A
= Avangar en la urbanitzaci6 del PMT
= Substituci6 de lacobertade fibrociment de Manresa

www.upc.edu
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» Infraestructures

= Continuar amb el procés de supressio6 de les barreres arquitectoniques

= Continuar amb I'elaboraci6 i desenvolupament dels plans de
climatitzacio

= Mobilitat. Gestions davant les administracions i sessions informatives
= Corregir les deficiencies relacionades amb I’evacuacio dels edificis.

= EUETIT: Elaborar un pla director de les intervencions a I'escola,
conjuntament amb la comissi6 de control d’obres de I'Escola.
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2.1. Accions previstes

= Planificacio i Avaluacio

Adaptar el model d’assignacié docent de les Unitats Basiques a la nova
ofertadocent

Impulsar la participacié dels centres docents en el disseny dels
Sistemes d’Assegurament Intern de la Qualitat en el marc de la nova
convocatoria del programa AUDIT d’AQU Catalunya

Col-laboraci6 amb ANECA per als programes VERIFICA i ACADEMIA.

Promoure el procés d’avaluaci6 institucional entre els centres adscrits
gue no hagin estat avaluats al llarg dels darrers sis anys

Adaptar el model d’enquesta de I'actuacié docent del PDI al nou marc de
I'EEES

www.upc.edu
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2.1. Accions previstes

= Universitat | Societat

Fidelitzaci6 de I'estudiantat que ha acabat els seus estudis
Continuitat dels forums tematics d’interes social
Finalitzaci6 del desplegament del nou model de recollida selectiva.

Finalitzaci6 de la implantaci6 pilot del Sistema de gestié ambiental
EMAS, i estudi de la seva extensi6.

Extensio del Programa UPCO2 d’eficiencia energeticai d’aigua (de pilot a
I'ETSAV a altres campus i centres)

Reestructuraci6 d’Edicions UPC
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2.1. Accions previstes

= Universitat | Societat

= Posadaen marxade |I""Espai de debat CCD”

= Participaci6 de la GUNI en la propera Conferéencia Mundial d’Educaci6
Superior (UNESCO).

= Comunicacio:
e Culminaci6 projecte Zona UPC
« Contribucio al coneixement de I'EEES per part de la societat
* Increment de la presénciade la UPC en articles d’opinié

www.upc.edu
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3. Estratégies de futur

A partir del context actual, i de les
actuacions fetes, a més de les
actuacions previstes, creiem que cal
endegar un procés de reflexio per tal
d’analitzar conjuntament, en el si de la
nostra universitat, el “tipus” d’universitat
gue volem de cara al futur.
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Estratégies de futur

Si volem una universitat

Publica i ben gestionada

Compromesa amb la captacié i I'Gs eficient dels seus recursos publics i
privats.

On l'estudiantat estigui motivat, faci practiques en empreses i surti sabent el
que és el mon laboral

On els titulats per la UPC arribin al mon laboral amb sentiment de pertinenca i
compromis envers la universitat on van estudiar.

Generadora de coneixement, i on la recerca estigui en part orientada a
resoldre els problemes reals (tant cientifics com tecnologics) de la societat.
Disposada a fomentar la valoritzacié del coneixement, amb la generaci6é de
patents que actuin de motor de la innovacié i dinamitzaci6 de I'esperit
emprenedor.

Internacionalitzada, atractiva per als estudiants i els professors de tot el mon.
Compromesa socialment i on s'integrin els valors étics de la solidaritat, la
sostenibilitat, la igualtat d’oportunitats, i la cooperacio al desenvolupament .
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Estrategies de futur

Caldra aprofitar

L'amplia autonomia institucional que ens déna la LOMLOU, i incidir en la
nova LUC, per tal de:

v" Millorar la qualitat de la formacié docent, dins del nou marc de graus,
masters i doctorats, on l'estudiantat sigui el centre del procés de
I'aprenentatge en el nou model de 'EEES.

v" Fer una recerca d’excel-léencia, potenciant la carrera investigadora en
els sectors publics i privats, a través de la xarxa de centres de
recerca, parcs cientifics i tecnologics, que afavoreixin la transferéncia
i la valoritzacié del coneixement, transformant-lo en valor social i
economic.

v" Introduir una gestié innovadora i eficient, amb nous models de
governanca, reduint la regulacié ex-ante i ampliant els mecanismes
de retre comptes ex-post.
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Estrategies de futur

En definitiva, ens cal:

Redissenyar el model de la UPC del 2020, integrant i donant coheréncia
a les iniciatives que darrerament s’han desenvolupat o proposat entorn de
la universitat, dins i fora de la UPC, com ara:

Dins la UPC:

UPC Sostenible 2015

Pla director per a la igualtat d’oportunitats

Integracio de 'EEES (mapa de graus i masters)

Escola de Doctorat

Replantejament de la Fundacié UPC

Revisi6 de Il'estructura matricial i reestructuracié dels departaments,
atesa la perdua de protagonisme de les arees de coneixement, per tal
d’enfortir I'estructura de campus.

Redefinicio del Parc-UPC, i coordinacié entre la UPC i les entitats de
recerca vinculades.

E-administracio i teletreball
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Estrategies de futur

Fora de la UPC:

* Desenvolupament de la LOMLOU (Estatut del PDI, Estatut de
I'Estudiantat)

« LUC

 Estratégia Universitat 2015 (campus d’excel-lencia)
 Estratégia de comunicacio i projecci6 institucional

« Fidelitzacio dels titulats i titulades

» Relaci6é Universitat-Empresa

Caldra fer-ho entre tots.

Endeguem a partir d’avui mateix, i fins el proper mes de maig, un
procés d’elaboracié d’'un document base del “Pla de futur UPC: visio
2020", per tal que sigui debatut per aquest Claustre en una sessio
extraordinaria.
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