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� Es ratifica el nou “Marc per a l’impuls de les línies estratègiques de les
unitats bàsiques 2008/2010” (aprovat pel Consell de Govern en data 17 de
desembre de 2007, document CG 6/12 2007)

� S’estableixen 3 eixos com a mecanismes per impulsar les línies
estratègiques de les unitats bàsiques que premien l’alineament amb els
objectius de la institució:

� Eix A: indicadors d’activitat ordinària

Introducció
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� Eix A: indicadors d’activitat ordinària
• Es cerca la corresponsabilitat de les unitats bàsiques amb la

política de la universitat
• Es mesura l’activitat ordinària en base a pocs indicadors

� Eix B: mecanismes d’assegurament de la qualitat
• Es desenvolupa en base a dos programes

– QUALITAS
– AUDIT

� Eix C: accions estratègiques pròpies
• Es fomenta l’impuls i implantació de projectes i accions de millora

a les unitats
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� L’acompliment d’aquest eix, de caràcter obligatori per a totes les unitats
bàsiques, es mesura de manera molt automàtica mitjançant el desplegament
d’indicadors d’activitat ordinària basats en l’activitat acadèmica (docència i
recerca) i el compromís amb la institució.

� “L’automatisme” s’assoleix mitjançant l’ús d’una eina d’anàlisi de valor que
s’implementa amb un arbre de presa de decisions per a cada tipologia d’unitat

Eix A
Característiques
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s’implementa amb un arbre de presa de decisions per a cada tipologia d’unitat
bàsica –Centres, Departaments i Instituts, amb els següents 3 nivells operatius:

� Requeriments: són tres – docència, recerca i transferència de coneixement i
compromís institucional – i el seus pesos s’han fixat per acord del Consell de Direcció.
Aquests requeriments es despleguen i es subdivideixen en una sèrie de criteris.

� Criteris: l’objecte, el seu nombre i el seu pes han estat fixats per acord de la CPA i es
subdivideixen en indicadors.

� Indicadors: En base a una proposta inicial, la CPA va ratificar l’objecte i el nombre
dels indicadors més rellevants ajustats als requeriments i criteris definits. La relació
d’aquests indicadors seleccionats va estar ponderada per les unitats bàsiques d’acord
amb una escala de prioritzacions. Els resultats obtinguts van determinar el pes final de
cadascun dels diferents indicadors.
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Eix A
Indicadors d’activitat ordinària
-Arbre de decisió de Centres-

1.1.1 Relació demanda/oferta de places dels ensenyaments de 1r i 2n cicle 90%

1.1.2 % d'estudiantes matriculades noves de 1r curs 10%

1.2.1 Taxa de rendiment acadèmic (per a la fase no selectiva) 32%

1.2.2 % d'aptes fase selectiva 16%

1.2.3 Mitjana de crèdits matriculats per estudiant/a 10%

1.2.4 % de pressupost liquidat en projectes d'innovació i material docent en els darrers 3 anys 20%

1.2.5 % de professorat amb resultats en les enquestes a l'estudiantat amb un valor igual o superior a 3,2 17%

1.2.6 % d'utilització del català en 1r i 2n cicle (1) 0%

1.2.7 % d'utilització d'una tercera llengua en 2n cicle i màsters oficials 5%

1.3.1 % d'estudiantat titulat que ha realitzat un mínim del 5% dels crèdits teòrics a l'estranger 22%

1.3.2 % d'estudiantat estranger rebut a partir de programes d'intercanvi 15%

75%1. Docència

1.1 Admissió 20%

20%1.2 Activitat Docent

20%
1.3 Internacionalització i 
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1.3.2 % d'estudiantat estranger rebut a partir de programes d'intercanvi 15%

1.3.3 % d'estudiantat que marxa dins de programes d'intercanvi 13%

1.3.4 % d'estudiantat titulat que ha realitzat pràctiques externes i projectes vinculats al CCD 50%

1.4.1 % d'abandonaments 25%

1.4.2 Taxa d'eficiència 25%

1.4.3 Taxa de titulació 25%

1.4.4 Durada mitjana dels estudis 25%

2.1.1 Volum de captació de recursos competitius de finançament públic en els darrers 3 anys per PDI 25%

2.1.2 Volum d'ingressos de convenis i serveis en els darrers 3 anys per PDI 25%

2.1.3 Nombre de punts PAR tipus I en els darrers 3 períodes avaluats per PDI 50%

3.1.1 % de PAS que ha realitzat algun tipus de mobilitat internacional *

3.1.2 Nombre d'hores de formació realitzades en cursos organitzats per l'ICE per PDI *

3.1.3 % de dobles titulacions internacionals *

3.1.4 Nombre d'hores de formació rebudes pel PAS a través d’activitats organitzades o reconegudes per 
l’Oficina de Formació en els darrers 3 anys

*

3.1.5 % de PDI amb un tram o més de gestió *

3.1.6 Nombre de participants en formació organitzada o reconeguda pel Programa Innova per PDI *

3.1.7 % d'estudiantat de 1r i 2n cicle assistent als cursos de formació en Habilitats Informacionals *

3.1.8 % de PDI que ha participat en els darrers 3 anys en agències d'avaluació *

3.1.9 Activitat docent sobre igualtat d'oportunitats (nombre d'assignatures i PFC) *

3.1.10 % de dobles titulacions nacionals o internes *

(1) Indicador desactivat

100%2.1 Activitat investigadora

40%1.4 Resultats

* Indicadors optatius. Cada unitat escull 4 d'aquests indicadors de manera que suposen un pes del 25% cadascun. Consultar 'Indicadors optatius' per determinar les opcions escollides per unitat

3.1 Polítiques transversals 100%10%
3. Compromís 
institucional

15%2. Recerca

20%
1.3 Internacionalització i 
formació
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Eix A
Indicadors d’activitat ordinària
-Arbre de decisió de Departaments-

1.1.1 Volum de captació de recursos competitius de finançament públic en els darrers 3 anys per PDI 70%

1.1.2 Nombre de projectes de finançament públic atorgats en els darrers 3 anys per PDI 17%

1.1.3 Nombre de grups de recerca consolidats respecte del total de la UPC 13%

1.2.1 Volum d'ingressos de convenis i serveis en els darrers 3 anys per PDI 80%

1.2.2 Nombre de convenis signats en els darrers 3 anys per PDI 20%

1.3.1 % de PDI a TC amb 3 o més punts PAR tipus I 18%

1.3.2 Nombre de punts PAR tipus I en els darrers 3 períodes avaluats per PDI 38%

1.3.3 Nombre d'articles publicats a revistes indexades a les bases de dades JCR o considerades notables 
per la UPC, en els darrers 3 anys per PDI doctor a TC

23%

1.3.4 % de PDI a TC amb 1 tram de recerca viu 21%

1.1 Projectes competitius 
públics

30%

1.2 Projectes amb fons 
privats

20%

45%1.3 Producció científica

65%1. Recerca
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1.3.4 % de PDI a TC amb 1 tram de recerca viu 21%

1.4.1 Nombre d'empreses de base tecnològica (EBTs) creades per PDI 36%

1.4.2 % d'emprenedors 21%

1.4.3 Nombre de patents sol·licitades per PDI 43%

2.1.1 % de professorat amb resultats en les enquestes a l'estudiantat amb un valor igual o superior a 3,2 35%

2.1.2 Nombre de projectes d'innovació i material docent per PDI en els darrers 3 cursos acadèmics 15%

2.1.3 Nombre d'hores de formació realitzades per PDI 15%

2.1.4 Taxa de rendiment acadèmic (per la fase no selectiva) 35%

2.2.1 % de PDI doctor vinculat a programes de doctorat 15%

2.2.2 Promig de les tesis llegides respecte del nombre total d'estudiantat nou en els darrers 3 anys acadèmics 40%

2.2.3 % de PDI doctors a TC que ha dirigit tesis llegides en els darrers 3 cursos acadèmics 30%

2.2.4 % de PDI doctor vinculat a programes de doctorat amb menció de qualitat 15%

3.1.1 % de PDI amb un tram o més de gestió *

3.1.2 % de PDI implicat en activitats de formació permanent *

3.1.3 % de PDI que ha participat en els darrers 3 anys en agències d'avaluació *

3.1.4 % de PDI que ha realitzat algun tipus de mobilitat internacional *

3.1.5 Nombre d'hores de formació rebudes pel PAS, a través d’activitats organitzades o reconegudes pel 
Servei de Desenvolupament Professional en els darrers 3 anys

*

3.1.6 % d’estudiantat de postgrau assistent als cursos de formació en Habilitats Informacionals *

3.1.7 % de PDI que participa en el mapa de la Sostenibilitat *

3.1.8 Activitat de recerca sobre igualtat d'oportunitats (tesis i projectes de recerca) *

5%1.4 Emprenedoria

2. Docència

3.1 Polítiques transversals 100%

* Indicadors optatius. Cada unitat escull 4 d'aquests indicadors de manera que suposen un pes del 25% cadascun. Consultar 'Indicadors optatius' per determinar les opcions escollides per unitat

2.2 Doctorat i màster 50%

50%2.1 Activitat docent

25%

10%
3. Compromís 
institucional
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Eix A
Indicadors d’activitat ordinària
-Arbre de decisió d’Instituts-

1.1.1 Volum de captació de recursos competitius de finançament públic en els darrers 3 anys per PDI 70%

1.1.2 Nombre de projectes de finançament públic atorgats en els darrers 3 anys per PDI 20%

1.1.3 Nombre de grups de recerca consolidats respecte del total de la UPC 10%

1.2.1 Volum d'ingressos de convenis i serveis en els darrers 3 anys per PDI 70%

1.2.2 Nombre de convenis signats en els darrers 3 anys per PDI 30%

1.3.1 % de PDI a TC amb 3 o més punts PAR tipus I 15%

1.3.2 Nombre de punts PAR tipus I en els darrers 3 períodes avaluats per PDI 40%

1.3.3 Nombre d'articles publicats a revistes indexades a les bases de dades JCR o considerades notables 
per la UPC, en els darrers 3 anys per PDI doctor a TC

25%

1. Recerca 70%

1.1 Projectes competitius 
públics

30%

1.2 Projectes amb fons 
privats

20%

1.3 Producció científica 45%
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per la UPC, en els darrers 3 anys per PDI doctor a TC
1.3.4 % de PDI a TC amb 1 tram de recerca viu 20%

1.4.1 Nombre d'empreses de base tecnològica (EBTs) creades per PDI 30%

1.4.2 % d'emprenedors 20%

1.4.3 Nombre de patents sol·licitades per PDI 50%

2.1.1 % de PDI doctor vinculat a programes de doctorat amb menció de qualitat 15%

2.1.2 Promig de les tesis llegides respecte del nombre total d'estudiantat nou en els darrers 3 anys 
acadèmics

85%

3.1.1 % de PDI que ha participat en els darrers 3 anys en agències d'avaluació *

3.1.2 % d'estudiantat de postgrau assistent als cursos de formació en Habilitats Informacionals *

3.1.3 % de PDI que participa en el mapa de la Sostenibilitat *

3.1.4 Activitat de recerca sobre igualtat d'oportunitats (tesis i projectes de recerca) *

3.1.5 Nombre d'hores de formació rebudes pel PAS, a través d’activitats organitzades o reconegudes pel 
Servei de Desenvolupament Professional en els darrers 3 anys

*

3.1.6 % de PDI que ha realitzat algun tipus de mobilitat internacional *

100%3.1 Polítiques transversals

1.4 Emprenedoria 5%

* Indicadors optatius. Cada unitat escull 3 d'aquests indicadors de manera que suposen un pes del 33,33% cadascun. Consultar 'Indicadors optatius' per determinar les opcions escollides per unitat

10%
3. Compromís 
institucional

100%2.1 Activitat docent20%2. Docència
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� Introducció de la informació requerida
� Valoració de cada indicador
� Observacions de les UB’s i resolució d’incidències
� Càlcul del grau d’assoliment i assignació econòmica
� Al·legacions de les UB’s i resolució definitiva d’incidències

Eix A
Procés seguit
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� Presentació dels resultats a la Comissió de Planificació i Avaluació del 
Consell de Govern 

� Presentació per a la seva ratificació al Consell de Govern
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� Cada indicador té associada una funció de valor que ha determinat la CPA
tenint en compte la seva evolució històrica

� Els resultat assolit per cada unitat (eix X) tindrà reflectit un valor que oscil·larà
entre 0 i 1 (eix Y)

� El valor de cada criteri s’obté a partir del sumatori de les valoracions de cada
indicador ponderades pel seu pes

� El valor de cada requeriment s’obté del sumatori de les valoracions de cada

Eix A
Criteris de valoració 
-determinació valoració total-
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� El valor de cada requeriment s’obté del sumatori de les valoracions de cada
requeriment ponderades pel seu pes

� El valor global de la unitat es calcularà sumant les valoracions de cada
requeriment ponderades pel seu pes

                       Requeriments                 Criteris                      Indicadors     
 

 
Quantificació de resultats emprant l’eina d’anàlisi de valor.  

Valor del 
requeriment k

x

Pes del 
requeriment k

(WRn)

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Valor del 
requeriment k

x

Pes del 
requeriment k

(WRn)

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Valor del 
requeriment k

x

Pes del 
requeriment k

(WRn)

Valor del 
requeriment k

Valor del 
requeriment k

x

Pes del 
requeriment k

(WRn)

x

Pes del 
requeriment k

(WRn)

Pes del 
requeriment k

(WRn)

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Puntuació
indicador i 
Puntuació
indicador i 

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Valor de 
l’indicador i

Pes de 
l’indicador i

(pIi)

x

Puntuació
indicador 1
Puntuació
indicador 1

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor de 
l’indicador 1

Pes de 
l’indicador 1

(p1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
1

Pes del 
criteri 1

(p 1)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

Valor del criteri
j

Pes del 
criteri j

(p j)

x

V
a
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r 
d
e
 l
a
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n
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a
t 
b
à
s
ic
a
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� L’import global que s’ha destinat a aquest exercici 2008 ha estat
l’equivalent a l’import total consolidat per cada Unitat Bàsica en el capítol
2n de funcionament de l’etapa de 2003-2006 i que va servir de base per
calcular el pressupost 2007

Eix A
Criteris de valoració 
-determinació grau d’assoliment-
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� La CPA fixa a partir de la valoració total aconseguida els llindars que
determinaran l’assignació econòmica final

� L’assignació màxima i mínima que podrà rebre una unitat oscil·larà entre
el 110% i el 75% del seu capítol 2n. L’import assolit en cap cas serà
consolidable.

� La corresponent regularització econòmica es realitzarà durant el mes de
gener del present exercici 2009.
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Eix A
Resultats globals

Grau d'assoliment de les UB's
-convocatòria 2008-

12 unitats; 20%

2 unitats; 3%

5 unitats; 8%

110%

>100% i ≤ 110%

100%

11

Taula de llindars fixats per determinar el grau d’assoliment de les unitats bàsiques

40 unitats; 69%

100%

≥ 75% i < 100%

75%

(àmbit enginyeries i 

ciències bàsiques)

(àmbit arquitectura i 

edificació)

> 0,96 > 0,83 > 0,58 > 0,89 110%

> 0,85 i ≤ 0,96 > 0,68 i ≤ 0,83 > 0,45 i ≤ 0,58 > 0,81 i ≤ 0,89 > 100% i ≤ 110%

≥ 0,70 i ≤  0,85 ≥ 0,40 i ≤  0,68 ≥ 0,25 i ≤  0,45 ≥ 0,60 i ≤  0,81 100%

≥ 0,30 i < 0,70 ≥ 0,20 i < 0,40 ≥ 0,20 i < 0,25 ≥ 0,50 i < 0,60 ≥ 75% i < 100%

< 0,30 < 0,20 < 0,20 < 0,50 75%

Grau 

d’assoliment

Valoració total 

Centres Instituts
Departaments
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Llindars fixats

110%

100%

Eix A
Resultats globals
-Centres-

0,84

0,80 0,79 0,78

0,89
0,87

0,86

0,72

0,83 0,83

0,68

0,79

0,69

0,66

0,85

0,80

0,70

0,80

0,90

1,00

12

75%

0,66

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60
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a
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o
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l
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Llindars fixats

110%

Eix A
Resultats globals
-Departaments (àmbit enginyeries i ciències bàsiques)-

0,68

0,72

0,77

0,62

0,70

0,60

0,81

0,66

0,58
0,550,54

0,58

0,64

0,54
0,56

0,72

0,61

0,57
0,55

0,58
0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

V
a

lo
ra

c
ió
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o

ta
l
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100%

75%

0,50

0,43

0,20

0,550,54
0,51 0,52

0,49

0,54

0,47

0,56

0,32

0,45

0,52

0,34

0,57
0,550,53

0,00

0,10

0,20
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0,60
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o
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Llindars fixats

Eix A
Resultats globals
-Departaments (àmbit arquitectura i edificació)

0,70

0,80

0,90

1,00
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100%

75%
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Llindars fixats

110%

100%

Eix A
Resultats globals
-Instituts-

0,67

0,81

0,70

0,80

0,90

1,00
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100%

75%

0,67
0,63

0,00
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Eix A
Resultats -valoració total-
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� Eix B - Programa QUALITAS:

Dels 57 projectes presentats:

� 49 han estat avaluats positivament
� 7 han estat prorrogats (pendents d’avaluar)
� 1 no ha estat executat

Eixos B i C
Resultats 

22

� 1 no ha estat executat

� Eix B - Programa AUDIT:

� 5 centres han desenvolupat de manera satisfactòria la fase de disseny
dels seus Sistemes Interns d’Assegurament de la Qualitat.

� Eix C

Dels 33 projectes presentats:

� 25 han estat avaluats positivament
� 5 han estat prorrogats (pendents d’avaluar)
� 3 han estat avaluats positivament amb recomanacions




