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- Hem elaborat un document de sintesi a partir de la
bibliografia indicada

- La crisi és conjuntural. Hem de mirar més enlla.

- Cal fer la lectura del document, i sobretot treure
conclusions, necessariament des d'una perspectiva
local, encara que l'estrategia inclogui una projeccio
global

- No hem descobert res de I'altre mon. Hem ordenat
temes que ja més o menys tots tenim presents, i els
hem documentat per assegurar-nos que el que estem
pensant és compartit i "esta en linia".
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L'expansio de la demanda universitaria
I 'aprofundiment de la globalitzacio

impliquen:

- Reduccio relativa del paper de I'estat i augment del
paper del mercat:

*Proveiment de I'oferta: augment de I'ensenyament
privat i diversificacio de proveidors

*Tensions pel financament. Diversificacié fons de
financament
- Augment de la competencia internacional i necessitat
d'establir estrategies d'internacionalitzacié. Increment
de la necessitat d'estar homologat internacionalment.

EN L'AMBIT DE LA DOCENCIA

L'expansié de la demanda universitaria

L'increment de complexitat en la produccié de bens i
I'oferta de serveis

La velocitat de canvi en tots els ordres de la vida

impliquen




- Augment de la diversitat dels perfils d'entrada i de
sortida

- Major flexibilitzacié de les trajectories acadéemiques
- Increment de la mobilitat internacional d'estudiants
- Major importancia de l'aprenentatge al llarg de la
vida

- Nous continguts i noves competencies

- Noves metodologies. Us intensiu de les TIC.

EN L'AMBIT DE LA RECERCA
Tendéncies observades:

- Increment de la necessitat del treball en xarxa i
interdisciplinar

- La recerca de nivell alt és necesariament
internacional

- La forca de la recerca com a base del prestigi
institucional de la Universitat

- Importancia de la recerca orientada a la millora de
la competitivitat de les economies regionals

- Importancia de la recerca orientada a la busqueda
de solucions a problemes globals
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LA RESPONSABILITAT SOCIAL DE LA
UNIVERSITAT

Un nou contracte social de les instituciones d'educacio
superior: nova (major / ampliacid) vinculacio de
['activitat universitaria a les necessitats de la societat

- El compromis amb la sostenibilitat i el medi ambient
- EI model colaboratiu de treball en xarxa, tant propi
de la recerca, com a exemple d'un model de societat
- De la triple helix a la quadruple helix, amb la
incorporacio de la societat civil a la triada universitat -
empreses - govern

- La cooperacio al desenvolupament

GOVERNANCA | DISSENY DE LA UNIVERSITAT

Els grans temes i desafiaments que cal resoldre:

- Refor¢ de 'autonomia a tots els nivells (la universitat
| també les seves unitats basiques) i, a la vegada,
exigencia de responsabilitat, resultats mesurables i
rendicio de comptes

- Augment dels recursos per a la professionalitzacio i
la innovacio6 en la gestio a tots els nivells

- Passar del "contracte programa" al "contracte de
gestio”
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-Increment del lideratge acadéemic i, a la vegada, del
lideratge executiu. Formar i retibuir correctament la
funcié directiva.

- Inclusio de representants de la societat en el govern
de la universitat per tal d'equilibrar les dinamiques
internes amb les demandes que pot fer la societat
(Cal no oblidar, pero, que la capacitat de canvi de les
universitats deriva tant de I'accié de govern com de la
capacitat de canvi de les seves unitats academiques,
gue han de viure en permeabilitat amb I'entorn)

-Dos models de rector, el "primus inter pares", que
representa i protegeix la comunitat, i ordena i condueix
els seus desitjos, i el "chief executif officer”, que dirigeix
la comunitat cap a uns objectius marcats pel maxim
organ de control

(El segon model porta a una intermediacio del rector en
I'eleccié de directors | degans de departaments i
centres, i a un afebliment del rol dels organs de
representacié de la comunitat)

- Governanca compartida (equilibri entre diferenciacié i
integracid): lideratge i construccié d'una visido comuna,
planificacié estrategica, projectes federatius
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