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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALLUNYA

Definicio del programa d'estudis 17/12/2009

Centre: 801 EUNCET Escola Universitaria Caixa Terrassa Full 1 de 2
Titulacio: GRAU EN ADMINISTRACIO | DIRECCIO D'EMPRESES

Tipus programa: Grau
Any del pla: 2009

Credits de la titulacio: 240

- Form. basica: 66

- Obligatoris: 144

- Optatius: 18

- Projecte: 12
MATERIES AMB ASSIGNATURES RELACIONADES Total mateéries: 27

Credits Assignatura Credits Tipus Hores G/ M/ P/ AD / AA

DRET 6.00 Form. basica DRET CIVIL | MERCANTIL 6.00 Obligatoria 00/ 375/ 125/ 125/ 815
ECONOMIA 12.00 Form. basica INTRODUCCIO A L'ECONOMIA 6.00 Obligatoria 00/ 815/ 125/ 125/ 875
ECONOMIA ESPANYOLA | MUNDIAL 6.00 Obligatoria 00/ 357 1257 125/ 875
EMPRESA 6.00 Form. basica ORGANITZACIO | ADMINISTRACIO D'EMPRESES | 6.00 Obligatoria 00/ 375/ 188/ 63/ 875
ESTADISTICA 12.00 Form. basica ESTADISTICA | 6.00 Obligatoria 00/ 375/ 188/ 63/ 875
ESTADISTICA 11 6.00 Obligatoria 00/ 3757 188/ 63/ 875
IDIOMA ANGLES 12.00 Form. basica ANGLES II 6.00 Obligatoria 00/ 00/ 500/ 63/ 938
ANGLES | 6.00 Obligatoria 00/ 00/ 500/ 63/ 938
MATEMATIQUES 12.00 Form. basica MATEMATIQUES II 6.00 Obligatoria 00/ 385,/ 188/ 63/ 875
MATEMATIQUES | 6.00 Obligatoria 00/ 3757 188/ 63/ 875
SOCIOLOGIA 6.00 Form. basica SOCIOLOGIA 6.00 Obligatoria 00/ 250/ 250/ 125/ 875
COMPTABILITAT DE COSTOS 12.00 Obligatoria ~ COMPTABILITAT DE COSTOS | 6.00 Obligatoria 00/ 250/ 250/ 63/ 938
COMPTABILITAT DE COSTOS Il 6.00 Obligatoria 00/ 250/ 250/ 63/ 938
COMPTABILITAT FINANCERA 12.00 Obligatoria ~ COMPTABILITAT FINANCERA I 6.00 Obligatoria 00/ 375/ 188/ 63/ 875
COMPTABILITAT FINANCERA | 6.00 Obligatoria 00/ 375/ 188/ 63/ 875
DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL 18.00 Obligatoria ~ DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL I1 6.00 Obligatoria 00/ 00/ 500/ 150/ 850
DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL I 6.00 Obligatoria 00/ 00/ 500/ 150/ 850
DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL | 6.00 Obligatoria 00/ 00/ 500/ 150/ 850

DIRECCIO DE RECURSOS HUMANS 6.00 Obligatoria DIRECCIO DE RECURSOS HUMANS 6.00 Obligatoria 00/ 3715/ 125/ 125/ 875



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALLUNYA

Definicio del programa d'estudis

Centre: 801 EUNCET Escola Universitaria Caixa Terrassa
Titulacio: GRAU EN ADMINISTRACIO | DIRECCIO D'EMPRESES

MATERIES AMB ASSIGNATURES RELACIONADES
Credits

Assignatura

Credits

Tipus

17/12/2009

Full 2 de 2

Total materies: 27
Hores G/ M/ P/ AD / AA

ECONOMIA

EINES DE PRODUCTIVITAT PERSONAL
EMPRESA
FINANCES

MARQUETING

PLANIFICACIO | ANALISI D'EMPRESES
SISTEMES D'INFORMACIO
COMPTABILITAT AVANCADA
COMUNICACIO PUBLICITARIA
DIRECCIO ESTRATEGICA

ECONOMIA INTERNACIONAL
ENGINYERIA FINANCERA

GESTIO DE PROJECTES

INTEGRACIO D'INTERNET A L'EMPRESA
TREBALL FI DE GRAU

18.00

12.00

6.00
6.00
24.00

18.00

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
12.00

Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Projecte

DRET FISCAL I

DRET FISCAL 11

RELACIONS LABORALS
MACROECONOMIA

MICROECONOMIA

EINES DE PRODUCTIVITAT PERSONAL

ORGANITZACIO | ADMINISTRACIO D'EMPRESES II

MATEMATIQUES FINANCERES
DIRECCIO FINANCERA I: INVERSIO
MERCATS | INSTRUMENTS FINANCERS
DIRECCIO FINANCERA 11: FINANGAMENT
DIRECCIO COMERCIAL 11

FONAMENTS DE MARQUETING
DIRECCIO COMERCIAL I

PLANIFICACIO | ANALISI D'EMPRESES
SISTEMES D'INFORMACIO
COMPTABILITAT AVANCADA
COMUNICACIO PUBLICITARIA
DIRECCIO ESTRATEGICA

ECONOMIA INTERNACIONAL
ENGINYERIA FINANCERA

GESTIO DE PROJECTES

INTEGRACIO D'INTERNET A L'EMPRESA
PROJECTE EMPRESARIAL

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
12.00

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Projecte

00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /

375 /
375 /
375 /
315
375 /
50,0 /
375 /
25,0 /
25,0 /
250 /
25,0 /
25,0 /
25,0 /
25,0 /
25,0 /
375 /
50,0 /
50,0 /
50,0 /
50,0 /
50,0 /
375 /
50,0 /
25,0 /

125 /
125 4
125 4
12,5 /
125 /
00 /
188 /
25,0 /
25,0 /
250 /
25,0 /
150 /
175 /
175 /
25,0 /
12,5 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /
00 /

125 7 875
125 7 875
125 / 875
125 / 875
125 7/ 875
125 7/ 875
63 / 875
125/ 875
125 7 875
125 7/ 875
125 / 875
10,0 7/ 100,0
75 / 100,0
75 / 1000
125/ 875
125 / 875
125 7/ 875
125 / 875
125/ 875
125 / 875
125 7/ 875
125 7 100,0
125/ 875
125 / 2625



Escola Universitaria Caixa Terrassa - EUNCET

Taula d'adaptacié entre la Diplomatura en Ciéncies Empresarials i el Grau en Administracié i Direccié d'Empreses

Cr. Tipus Creédits reconeguts Cr. Tipus

01101 Comptabilitat Financera | 5 Tr 15001 [Comptabilitat financera | 6| Ob
01102 Fonaments de Marqueting 6,5| Ob 15014 [Fonaments de marqueting 6| Ob
01103 Matematiques Generals 6,5 Tr 15002 [Matematiques | 6| Ob
01104 Organitzaci6é i Administracié d'Empreses | 6 Tr 15004 [Organitzacié i administracié d'empreses | 6| Ob
01201 Economia Politica 6 Tr 15007 [Introduccio a I'economia 6 | Ob
01202 Psicologia i Comunicacié Empresarial 6 Ob

01203 Dret Civil i Mercantil 5 Tr 15017 [Dret civil i mercantil 6 | Ob
01204 Economia Espanyola i Mundial 6 Tr 15012 [Economia espanyola i mundial 6| Ob
01205 Relacions Laborals 5 Tr 15031 [Relacions laborals 6| Ob
01206 Estadistica 6,5 Tr 15011 [Estadistica | 6| Ob
01207 Comptabilitat Financera I 5 Tr 15006 [Comptabilitat financera Il 6| Ob
01208 Direccio Financera | 5 Tr 15013 [Planificaci6 i analisi d'empreses 6 Ob
01209 Matematiques Financeres 6,5 Tr 15016 [Matematiques financeres 6| Ob
01210 Informatica Aplicada a la Gestié de I'Empresa 6 Tr 15003 [Eines de productivitat personal 6| Ob
01211 Direccié Comercial | 5 Tr 15018 [Direccié comercial | 6| Ob
01212 Comptabilitat de Costos | 5 Tr 15021 [Comptabilitat de costos | 6| Ob
01213 Direcci6 Financera 5 Tr 15022 [Direccio financera l:inversio 6| Ob
01214 Direccié Comercial Il 6 Tr 15024 [Direccié comercial Il 6| Ob
01215 Anglés | 6 [ Ob 15010 [Angles | 6| Ob
01216 Comptabilitat Financera Avancada 6 Ob 15039 [Comptabilitat avangada 6 Op
01217 Planificacié i Control Financer 6 Ob 15027 |Direccio financera Il: finangament 6| Ob
01218 Organitzaci6 i Administracié d'Empreses |l 6 Tr 15033 [Organitzacié i administracié d'empreses |l 6| Ob
01219 Comptabilitat de Costos |l 5 Tr 15026 |[Comptabilitat de costos Il 6| Ob
01220 Anglés I 6 | Ob 15020 [Anglés I 6| Ob
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01221 Dret Fiscal 5 Tr 15025 [Dret fiscal | 6| Ob
01222 Direccié de Vendes 5 Ob

01223 Comerg¢ Internacional 6 Ob

01301 Direccid Financera Il 5] Op 15035 [Mercats i instruments financers 6| Ob
01302 Microeconomia 5] Op 15023 [Microeconomia 6| Ob
01303 Macroeconomia 5] Op 15028 [Macroeconomia 6 Ob
01305 Direccié Comercial lll 5] Op

01306 Publicitat i promocié de vendes 5] Op

01307 Técniques i Habilitats Negociadores 5] Op

01308 Tecnologies de la Informaci6 i Comunicacié 5] Op

01309 Sistemes d'Informacio 5] Op 15034 |[Sistemes d'informacié

01310 Comerg Electronic 5] Op 15038 |[Integracié d'Internet a I'empresa

01304 Creaci6 d'Empreses 6 | Op

01450 Desenvolupament professional | 3 [ Ale |15009 |Desenvolupament professional | | 6 | Ob |
01451 Desenvolupament professional |l 3 Ale

01452 Desenvolupament professional Ill 3 [ Ale |15019 |Desenvolupament professional Il | 6 | Ob |
01453 Desenvolupament professional IV 3 Ale

01454 Desenvolupament professional V 3 [ Ale |15030 |Desenvolupament professional Il | 6 | Ob |
01455 Desenvolupament professional VI 3 Ale

Document aprovat pel Patronat Gestor de 'lEUNCET en data 26 de novembre de 2009.
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La Universidad Politécnica de Catalufia presenta la titulacién de

GRADUADO/DA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

gue substituye a la titulacién de

Diplomado en Ciencias Empresariales

El hecho de estar implantada en localidades de caracteristicas y necesidades

muy diversas ha motivado el compromiso de la UPC como agente de

desarrollo territorial en cada una de sus ubicaciones. Por este motivo, la

Universidad ha diseflado para esta titulacién diversos itinerarios

curriculares, que se imparten en los centros docentes que se listan a

continuacion:

. Itinerario 1: ESCUELA UNIVERSITARIA DE NEGOCIOS DE
CAIXA DE TERRASSA (Titulacion verificada por el Consejo de
Universidades en fecha 30 de junio de 2009)

. Itinerario 2: CENTRO UNIVERSITARIO EAE

APARTADOS DEL PROTOCOLO COMUNES A LOS 2
ITINERARIOS:

> APARTADO 1. DESCRIPCION DEL TITULO
>  APARTADO 2. JUSTIFICACION

> APARTADO 3. OBJETIVOS

Julio 2009



Apartado 1.

Descripcion del titulo



1. DESCRIPCION DEL TITULO

Subapartados

1.1. Denominacién

1.2. Universidad solicitante y Centro, Departamento o Instituto responsable del
programa

1.3. Tipo de ensefianza

1.4. Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas

1.5. Numero de créditos de matricula por estudiante y periodo lectivo vy
requisitos de matriculaciéon

1.6. Resto de informacién necesaria para la expedicion del Suplemento Europeo
al Titulo de acuerdo con la normativa vigente

1.1. Denominacion

Graduado o Graduada en Administracién y Direccién de Empresas por la
Universidad Politécnica de Catalufia (UPC)

1.2. Universidad solicitante y Centro, Departamento o Instituto
responsable del programa

Universidad Politécnica de Catalufa

Itinerario 1: Escuela Universitaria de Negocios de Caixa de Terrassa
Itinerario 2: Centro Universitario EAE

1.3. Tipo de enseiianza

Presencial

1.4. Namero de plazas de nuevo ingreso ofertadas




Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el primer afio de implantacion:
210 (Itinerario 1: 130; Itinerario 2: 80)

NUumero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el segundo afio de implantacion:
(Itinerario 1: 130; Itinerario 2: 80)

NUumero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el tercer afio de implantacién: 210
(Itinerario 1: 130; Itinerario 2: 80)

NUumero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el cuarto afio de implantacion:
(Itinerario 1: 130; Itinerario 2: 80)

1.5. Nimero de créditos de matricula por estudiante y periodo lectivo y
requisitos de matriculaciéon

= NuUmero de créditos del titulo:

El titulo constara de 240 créditos ECTS en total para los cuatro cursos, donde se
incluirdn la formaciéon tedrica y practica que el estudiante deba adquirir: aspectos
basicos de la rama de conocimiento, materias obligatorias u optativas, seminarios,
practicas externas, trabajos dirigidos, realizacién de examenes, proyecto de fin de
grado, u otras actividades formativas. Cada curso académico estara compuesto de
60 créditos ECTS. La docencia se planificarda tomando como base que el calendario
anual de trabajo de los estudiantes alcanzara entre 38 y 40 semanas.

En la asignacion de créditos a cada una de las materias que configuren el plan de
estudios se computara el numero de horas de trabajo requeridas para la adquisicién
por los estudiantes de los conocimientos, capacidades y destrezas correspondientes.
En esta asignacion estan comprendidas las horas correspondientes a las clases
lectivas, teoricas o practicas, las horas de estudio, las dedicadas a la realizacién de
seminarios, trabajos, practicas o proyectos, y las exigidas para la preparacién y
realizacion de los examenes y pruebas de evaluacion. El nimero de horas de
trabajo del estudiante, por crédito ECTS, sera de 25.

= NuUmero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo
lectivo, y en su caso, normas de permanencia:

Los estudiantes de primer curso que se matriculen por primera vez en estos
estudios deberan, con caracter general, hacerlo de la totalidad de las asignaturas de
que conste ese primer curso. No obstante, para aquellos que se acojan por motivos
laborales a la “via lenta” (tiempo parcial), podran matricularse el primer afio de un
nimero menor de créditos, aunque siempre con un limite inferior de 40 créditos
anuales (2/3 del total).

Los estudiantes que se incorporen por primera vez a estos estudios en este centro y
hayan obtenido reconocimiento de créditos por los estudios cursados previamente,
deberan matricularse en su primer afio académico de un minimo de 12 créditos
correspondientes a asignaturas obligatorias, excepto que las tuvieran todas
reconocidas, en cuyo caso podra matricularse de materias optativas y, en ultima
instancia, del Proyecto de Fin de Grado.

* Normas de permanencia:

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 46.3 de la Ley Organica 6/2001 de
Universidades (BOE 24.12.2001) y el articulo 59 de los Estatutos de la Universidad
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Politécnica de Cataluna, aprobados por el Decreto 225/2003 (DOGC 7.10.2003), el
Consejo Social de esta universidad aprobara la Normativa de Permanencia de los
estudios de grado de la UPC.

Dicha normativa tendra como objetivo ser el mecanismo que permita a la
Universidad velar por la utilizacién racional de los recursos que la sociedad le
destina, garantizar un nivel adecuado de calificacién de sus titulados y la exigencia,
qgue como servicio publico debe satisfacer, de asegurar el acceso del mayor nimero
posible de estudiantes.

Esta normativa serd de aplicaciéon a todos los estudiantes que se matriculen en
estudios oficiales conducentes a un titulo de grado de la UPC, exceptuando las
titulaciones conjuntas con otras universidades, que se regirdan por lo que se
establezca en el convenio correspondiente.

Los casos que se regularan en la Normativa de Permanencia son los que responden
a las siguientes situaciones académicas:

1. Rendimiento minimo en el primer afio académico.

Con caracter general, los estudiantes que inicien estudios conducentes a Ia
obtenciéon de un titulo de grado, tendran que aprobar un minimo de 12 créditos
ECTS de materias de la fase inicial (constituida por los 60 créditos del primer curso
del plan de estudios) en su primer afio académico, con independencia de las
matriculas formalizadas.

2. Superacion de la fase inicial de los estudios.

Con caracter general, los estudiantes deberan superar los 60 créditos de la fase
inicial en un plazo de dos afios. En caso de no superarlos, su plan de matricula
debera ser tutorizado y validado por el centro a través del mecanismo previsto en
un plan de accion tutorial.

3. Rendimiento minimo una vez superada la fase inicial de los estudios.

La regulacién de la matricula se establecerd en el plan de estudios en base al
parametro de rendimiento. Dicho parametro se define como el cociente del nimero
de créditos superados y el nUmero de créditos matriculados en un periodo lectivo.
En funcion de la evolucidon de dicho parametro, se aplicaran las medidas que se
definan al respecto.

En cualquier caso, todos aquellos estudiantes que tengan un parametro de
rendimiento inferior a 0,5 en dos periodos lectivos consecutivos, recibiran
asesoramiento académico mediante un proceso de tutoria especifico a lo largo del
siguiente periodo académico matriculado, y tendran la obligacion de ajustar su
matricula a los limites y condicionantes que el plan de estudios establezca para
estos casos.

A efectos de aplicacion de esta Normativa de Permanencia, no se tendran en cuenta
los créditos obtenidos por convalidacién, adaptacion o reconocimiento.

1.6. Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento
Europeo al Titulo de acuerdo con la normativa vigente (RD 1044/2003, de
1 de agosto por que se establece el procedimiento para la expedicién por
las universidades del Suplemento Europeo al Titulo)

= Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas

* Naturaleza de la institucion que ha conferido el titulo:
Universidad publica

= Naturaleza del centro universitario en el que el titulado ha finalizado
sus estudios:




Centro docente adscrito:
Itinerario 1: Escuela Universitaria de Negocios de Caixa de Terrassa
Itinerario 2: Centro Universitario EAE

Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo:

Lengua(s) utilizadas a lo largo del proceso formativo
Catalan, castellano e inglés




Apartado 2.

Justificacion

Dado que el itinierario 1: Escuela de Negocios Caixa de Terrassa ha estado verificada
por Resoluciéon del Consejo de Universidades de fecha 30 de junio de 2009, se
mantinene el apartado tal como se presento en su ultima redaccién.

En consecuencia y ante la imposibilidad de presentar una redaccién unificada de este
apartado por los motivos anteriormente expuestos, a continuacion figura la ultima
redaccidn presentada en el itinerario 2: Centro Universitario EAE.



Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)



2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentado el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

Historia y relevancia de los estudios econémicos

Actualmente, es un hecho comprobado que los estudios en el dmbito de
Economia y Empresa, y concretamente la especializacién de Administracién
y Direccion de Empresas, tienen un peso muy importante no sélo con
respecto a la formacion y la preparacion del capital humano, sino que
afectan directamente aspectos sociales y econdmicos de nuestro pais.

En este sentido, como indica el Libro Blanco de ANECA! , la formacién de
profesionales en el ambito de la economia y la empresa es la clave para “la
adecuada asignacién de recursos, para la administracion y la gestion de las
unidades productivas y para la continuidad del aumento del nivel de vida y
del progreso”. Asi, podemos afirmar que los estudios que se justifican en
esta propuesta son una de las piedras angulares de la evolucion del tejido
empresarial de nuestra sociedad.

Esta relevancia queda también avalada por la tradicidn histérica de esta
formacién. Las semillas de la gestién econdmica y empresarial han estado
presentes en todas las civilizaciones antiguas y clasicas, pasando por las
sociedades econdmicas de los siglos XVII-XVIII, aunque no sera hasta el
siglo XIX que se instauraran las bases de la formacion mencionada como la
concebimos actualmente.

Mas recientemente, en 1943 se crea la primera Facultad de Ciencias
Politicas y Econdmicas en Espafia. En los afios 90 se crea la Licenciatura en
Administracién y Direccion de Empresas, a partir de las reformas de la
legislacion vigente y como resultado de la creciente demanda de estos
estudios, segun indican las estadisticas.

Con respecto a las reformas legales que afectan esta titulacion y a su
implementacion en el sistema europeo, segun establece la LOU, modificada
por la Ley Organica 4/2007, se han emitido una serie de reales decretos
que muestran la necesidad y la importancia de adaptarla al marco europeo:

+ Real decreto 1044/2003, de 1 de agosto, que determina el
procedimiento que han de adoptar las universidades para expedir el
Suplemento Europeo al Titulo.

+ Real decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, que establece el
sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones de los
estudios universitarios.

+ Real decreto 49/2004, de 19 de enero, en lo referente a la
homologaciéon de los planes de estudios para los titulos oficiales y su
validez para todo el territorio nacional.

+ Real decreto 55/2005, de 21 de enero, que establece la estructura de
las enseflanzas universitarias y regula los estudios oficiales de grado.
Este ha sido a la vez modificado por el Real decreto 1509/2005.




+ Real decreto 56/2005, de 21 de enero, que regula los estudios
oficiales de postgrado. Este ha sido a la vez modificado por el Real
decreto 1509/2005.

+ Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, que establece la
ordenacién de las enseflanzas universitarias oficiales.

Todas estas disposiciones legales refuerzan la presencia de los estudios
econdmicos y empresariales, y en concreto la rama de ADE, en el conjunto
de propuestas que se ofrecen en el ambito universitario.

Respecto del otro aspecto comentado, el incremento espectacular de la
demanda de estudios de Econgmia y Empresa, las cifras son muy claras.
Segun las fuentes del Consejo Inter universitario de Catalunya, durante los
afios 2005, 2006 y 2007 los estudios relativos a las Ciencias Sociales han
sido los mas solicitados en el ambito universitario catalan. En el dmbito
espafiol, segun el estudio de Maroto y Melle (2002), desde los inicios hasta
el afio 2000-20022 el incremento ha representado pasar de 20 estudiantes
al afio 1946-1947 a mas de 20.000 matriculados para el curso 2000-2002.
La demanda de matriculacién se mantiene estable en los afios siguientes.

De hecho, como muestra el estudio publicado por el Consejo General de
Economistas®, la evolucion muestra que los estudios de las ciencias
econdmicas siempre se han desarrollado en funcién de los adelantos y las
necesidades que acontecen en el ambito empresarial y econdémico, lo cual
evidencia que responden a unas necesidades muy reales del mercado
laboral y de la sociedad en general.

En relacion a otros estudios, los Ciencias Econdmicas tienen conexiones
directas con otras titulaciones, como por ejemplo el Derecho o los
Relaciones Laborales. Ademas, se relacionan con materias de naturaleza
instrumental, como las Matematicas, la Informatica o los idiomas.

En este sentido, y en referencia a los criterios expuestos por el Comisionado
para Universidades e Investigacidon de la Generalitat de Catalunya, en
relacion a los nuevos estudios, en qué se establece como necesario el
dominio de una tercera lengua, la Euncet implementa en su propuesta de
Grado en ADE el conocimiento del inglés.

Segln los datos del estudio 2006 de ANECA? , el inglés es el idioma mas
solicitado por el mercado laboral como complemento de una determinada
especialidad. Asi, la Euncet establecerd un numero por determinar de
créditos impartidos en lengua inglesa que respondan a un nivel adecuado a
los requerimientos de los nuevos estudios.

En resumen, se puede decir que el interés de estos estudios queda avalado
tanto por su relevancia histdérica como por la aportacién a la economia y la
sociedad actual, las disposiciones legales que la soporta y la creciente
demanda que de ella se hace.

Experiencia de la Euncet en la imparticion de estudios similares

Consciente de la relevancia que tienen los estudios empresariales para la
sociedad, como ya se ha expuesto, en 1981 se inaugura el Centro de
Estudios Empresariales de Caixa Terrassa, con el objetivo de proporcionar
formacidon en estrategias empresariales, competitividad y mercados
exteriores, entre otros.
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En 1990 se inicia una nueva linea de actuacion, la Escuela Universitaria de
Negocios, orientada ya especificamente a la formacion universitaria.

Los estudios que ofrece la Euncet hasta el momento son:

+ Diplomatura en Ciencias Empresariales, en horario diurno y nocturno.

« Ingenieria Técnica en Informatica de Gestion.

« Master part time en MBA (Master en Direccién y administracién de
Empresas).

+ Master part time en MIBA (Master en Direccion de Negocio
Internacional).

La Euncet también imparte desde sus inicios el Bachelor of Science in
Business Administration, en convenio con la University of South Carolina,
posteriormente firmd otro acuerdo con la University of Wales que permite al
alumnado obtener el Degree of Bachelor Science in Business Administration
de esta universidad. También ha firmado acuerdos con varias universidades
europeas y sudamericanas para favorecer la movilidad de estudiantes
durante la realizacion de sus estudios, y promover asi la proyeccion
internacional de los estudios que imparte.

En conclusidn, la Escuela Universitaria de Caixa Terrassa tiene una dilatada
experiencia en la imparticion de estudios relacionados con el ambito de
Economia y Empresa, y una sobrada preparacion para adaptarse a los
nuevos requerimientos de la integracion europea.

Demanda potencial y demanda real del titulo en el mercado

Segun ha quedado demostrado por la demanda del mercado, la gestion y la
direccidn, tanto de empresas como de otras instituciones y/o organizaciones
publicas y privadas, requiere de profesionales cualificados.

Esta cualificacién se obtiene con un conjunto de materias que aportan los
conocimientos especificos y las habilidades propias de la direccion y la
gestion de empresas, y otras de naturaleza instrumental como las
matematicas, la economia, el derecho y los idiomas. Este conjunto de
materias, adecuadamente combinadas, formaran el Grado de
Administracién y Direccién de Empresas.

El mercado laboral en el drea de gestién de empresas esta estrechamente
vinculado a la creacidn empresarial, la internacionalizacion, la innovacion vy
el cambio tecnoldgico, y a las nuevas formas de organizacién empresarial.
Para reforzar la relevancia que tiene esta titulacién dentro de los sectores
concretos en qué se ofrece, nos remitimos primeramente a los datos del
Consejo Interuniversitario de Catalunya.

Los datos de esta entidad muestran que los estudios relativos a las Ciencias
Sociales en conjunto han sido los mas demandados durante los anos 2004,
2005, 2006 y 2007. Con respecto a este ultimo, con un valor relativo del
97.3%, lo cual representa un total de 14.679 estudiantes en toda Catalunya
matriculados el afio 2007.

Si valoramos los datos de la Euncet en relacién a la demanda de estos
estudios, encontramos que no sdélo presenta un crecimiento constante, sino
que ademads presenta un diferencial del 3.1% en positivo el afio 2006
respecto de la demanda del mercado. Es decir, que no sdlo responde a las
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demandas reales del mercado de su ambito geografico con respecto a esta
titulacion, sino que las supera: el afio 2006 la demanda del mercado
representd un 98.5% respeto de un valor estandar del 100%, y la Euncet
respondié con un valor relativo del 101.7%?>.

Con respecto a las previsiones de la demanda para los préoximos afios, y en
relacién a la demanda actual y pasada, se calcula que para los préximos
cinco anos (2008-2010) la demanda se mantendra por encima del 95%.

Por otro lado, si analizamos los datos de las caracteristicas del mercado
laboral del informe 2006 publicado por ANECA®, podemos observar que la
titulacion de Administracién y Direccion de Empresas fue la mas demandada
sobre una muestra total de 186 titulaciones valoradas del Estado espafiol, lo
cual representa un 9.18% del total.

Del mismo estudio provienen los datos relativos al ambito de Catalunya con
respecto a las titulaciones mas demandadas. En este caso, la licenciatura en
ADE ocupa un segundo lugar, sélo por detras de la de Ingenieria Industrial,
con un 6.73% del total de 96 titulaciones valoradas.

Desde otro punto de vista, el estudio de ANECA muestra que la titulacion en
ADE es la que tiene mas oferta, un 11.44% sobre el total de titulaciones.

Podemos decir, a partir de los datos expuestos, que la oferta de estudios de
la Euncet responde claramente a la demanda del mercado tanto con
respecto a los estudiantes que los piden como en relacién a las necesidades
del mercado laboral. Hay una clara correlacidén entre la oferta y la demanda
de la titulacién de ADE, a partir de una necesidad real del mercado y de un
interés manifiesto por parte de los universitarios que escogen esta opcion
formativa.

Tiempos y niveles de ocupacion

Segun el estudio de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de
Catalunya, del 2008, referidas a la licenciatura en Administracion vy
Direccién de Empresas’, la insercion laboral de los licenciados en estos
estudios es muy elevada, y se produce en un limite temporal muy reducido.
Esto es indicativo de las necesidades que tiene el mercado en este sentido,
y de la buena respuesta del mercado en relacion a esta formacion.

Con respecto a la promocién del afio 2004, que presenta también datos
similares con una ligera mejora respecto de la del 2001, encontramos que
el porcentaje de empleados es del 95.49%, casi el total de licenciados en
esta titulacion. Ademas, el 48.87% encontraron el primer trabajo antes de
finalizar los estudios y el 48.88% durante el primer ano tras la finalizacion.

En este sentido, los graduados valoran la formacion global universitaria que
han adquirido durante los estudios en un 5.02 sobre 7 como factor
importante a la hora de encontrar trabajo.

Los sectores de ocupacion mas habituales han sido las entidades
financieras, con un 37.17%, y los servicios a empresas, con un 14.72%.
Concretamente, destacan los campos de la contabilidad, auditoria y
fiscalidad, consultoria de empresas, finanzas e intermediarios financieros,
marketing, gestidon de recursos humanos, gestion internacional, gestion de
operaciones y sistemas de informacidon. El resto de sectores tienen
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porcentajes inferiores y mas nivelados. El sector de la empresa privada
representa un 90.96% del total del mercado que absorbe estos licenciados.

Estos datos son todavia mas representativos si tenemos en cuenta que la
zona del Vallés Occidental, donde se ubica la Euncet, es una de las mas
activas, econdmicamente y en el ambito de creacidon empresarial, segun los
datos del Idescat® para este ambito geografico, referentes al periodo 1994-
2002. Sobre el total de Catalunya, el Vallés Occidental representa el 11%
de la actividad de creacion empresarial. Con respecto a la tipologia y
ambitos, el Vallés Occidental se mantiene en los mismos parametros que el
total de Catalunya.

Como nota, la encuesta de la AQU muestra que los licenciados en ADE estan
satisfechos con el trabajo que desarrollan en un 5.47 sobre 7.

Como resumen, se puede ver que los estudios de ADE son especialmente
relevantes en Catalunya y sobre todo en el Vallés Occidental, zona de
actuacion de la Euncet, dado que se trata de una formacién muy requerida
por el mercado y a la vez muy bien valorada por los estudiantes que la
cursan, en términos de ocupacion.

1 Libro Blanco. Titulo de Grado en Economia y Empresa. Madrid: Agencia Nacional de la Calidad y Acreditacién, [s. a.].
2 VVAA. “Informe 2006 sobre las caracteristicas y competencias demandadas en el mercado laboral.”. Madrid: ANECA,
2006.

3 VWVAA. "Los Economistas ante el espacio europeo de educacion superior. Andlisis desde la experiencia y
determinacion de las necesidades futuras”. Madrid: Consejo General de Economistas de Espafia, 2008.

4 Op. Cit.

5 Datos extraidos de las estadisticas de la Escuela Universitaria de Caixa Terrassa, en comparacion con los datos del
Instituto Nacional de Estadistica de Catalunya (Idescat).

6 Op. Cit.

7 “Seguiment de la insercié laboral dels graduats universitaris. Llicenciatura en Administracié i Direccié d’Empreses.
Barcelona: AQU, 2008.

8 www.idescat.es, informacié de conjuntura economica per ambits territorials de Catalunya. Vallés Occidental, periode

1994-2002.

”

2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales e internacionales
para titulos de similares caracteristicas

Este punto ofrece una relacion de referentes a diferentes niveles y ambitos
gue muestran la base real y fehaciente en qué se basa la propuesta de la
Euncet para el grado de Administracion y Direccién de Empresas, que a la
vez seran su referente para la reestructuracion y adaptacion de sus estudios
actuales a los requerimientos del Pacto de Bolonia, no sélo con respecto a la
denominacidén vy estructura de la titulacion, sino también para el
establecimiento de las metodologias que permitan lograr los estandares de
calidad y competencias que se establecen en el pacto mencionado.
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Referentes internacionales que avalan la propuesta

La relacidn de universidades de ambito internacional que se presenta,
ademas de ser un referente en cuanto a calidad y prestigio contrastado,
muestran titulos analogos o similares al que se propone no sélo por la
similitud en su denominacion sino también por la semejanza en cuanto a la
estructura educativa y los contenidos de sus planes de estudios.

Esta relacion se completa con la direccidn electronica que da acceso a los
planes de estudios de las mismas y que permite la comparacion en términos
de programa con la propuesta de Grado en Administracién y Direccion de
Empresas.

+ Universidad Libre de Bruselas: la ULB propone un primer ciclo de
formaciéon general (BA) con una duracién de tres afos, que
continuara con un segundo ciclo de master (MA), el cual dard acceso
a una carrera profesional. La universidad ofrece un Unico Grats Grado
en Ciencia Econdmica (economia y empresa).
http://www.ulb.ac.be/catalogue/soco/BA-ECON.html

« London School efeff of Economics: ofrece varios grados (BS) en
economia y empresa, todos con una duracion de tres anos. Entre
ellos, el titulo de BSC en Administracion y Direccién’d Empresas.
http://www2.lse.ac.uk/undergraduateProspectus2010/courses/Manag
ement_Sciences/N201.aspx

+ Universidad de Warwick: como la anterior, ofrece varios grados en
economia y empresa, con la misma duracion también. En relacién a
la vertiente empresarial destacan el Grado en Gerencia, en
Contabilidad y Finanzas y en Negocio Internacional.
http://www2.warwick.ac.uk/study/undergraduate/courses/depta2z/w
bs/

- Otras universidades inglesas que repiten una estructura en titulos
similares a los anteriores son Nothingham Trent University, University
College London, University ofoff Cambridge y Southhampton
University.

- Universidad de Viena: los estudios de economia y empresa que ofrece
tienen tres niveles: programa de licenciatura, master y doctorado.
Las licenciaturas son dos: Administracion de Empresas y Economia.
http://studieren.univie.ac.at/index.php?id=441

« Erasmus University efeff of Rotterdam: la Erasmus School ofoff
Business ofrece el titulo de Administracion de Empresas.
http://www.eur.nl/english/prospective/bachelor/comparing_bachelors
/

« Universidad de Bocconi: la Facultad de Economia de esta universidad
ofrece nuevo titulos de grado en economia y o/empresa, incluyendo
el de ADE.
http://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/SitoPubblico_IT/Albero+
di+navigazione/Home/Scuole+e+Programmi/Scuola+Universitaria/St
udenti+prospective/?lang=it

14



« Copenhague Business School: ofrece varios grados en economia y
direccién y administracion de empresas.
http://www.cbs.dk/uddannelser/bachelor

+ Universidad de Goteborg: ofrece el titulo de grado en ADE.
http://www.hgu.gu.se/item.aspx?id=6639

Seguidamente se presenta la relacion de universidades europeas con las
cuales la Escola Universitaria Caixa Terrassa tiene convenio de intercambio
de estudiantes tanto para las titulaciones de diplomatura actuales (con el
programa Socrates-Erasmus) como para los programas de master (con el
programa Tempus-Tacit). Esta relacién muestra tanto la experiencia de la
Euncet en esta formacion universitaria como la proyeccion internacional y la
calidad que se le reconocen a nivel europeo:

+ Alemania: Fachhochschule Furtwangen, Fachhochschule Aalen.

« Finlandia: Tampere Polytechnic Business School.

« Francia: MBA Institute de Paris, ECE de Lyon-Bordeaux.

+ Grecia: Technological Educational Institute of West Macedonia.

« Hungria: International Business School of Budapest.

+ Holanda: Hogeschool Utrecht.

« Portugal: Escuela Superior de Tec. e Gestao de Felgueiras, Instituto
Politécnico do Porto.

Ademas de la colaboracién ya mencionada con la University of Wales, la
Euncet mantiene vinculos con la Fundacion Europea de Desarrollo
Empresarial, EFMD, red internacional para la promocidén y el servicio.

Referentes nacionales que avalan la propuesta

Segun un estudio del Ministerio de Ciencia e Innovacion sobre la oferta,
demanda y matricula de nuevos ingresos en estudios de la rama de ciencias
sociales y juridicas del afio 2007-08 y tomando como datos comparativos
los obtenidos durante el ano académico 2006-07, “Esta rama es la que
tradicionalmente guarda un mayor equilibrio entre oferta, demanda y
matricula, alcanzando, por tanto, unos ratios de cobertura solidos, estables
y armoénicos, ...”

Son muchas las universidades y escuelas de negocios espafolas y catalanas
que imparten estudios en economia general y de empresa. Aquellas que
ofrecen la titulacion de Grado en Administracion y Direccién de Empresas o
similar coinciden con la titulacion propuesta por la Euncet en los afos de
imparticidon del titulo (4 afos) y en el nUumero de créditos ECTS, que son un
total de 240, tal como establece la legislacién espafiola.

La tradicion, el prestigio y la experiencia contrastada en la formacion de
profesionales del mundo de la gestion empresarial y financiera nos han
llevado a tomar como referente nacional a algunas de ellas. El detalle que
se ofrece acto seguido es sélo una muestra representativa de estudios que
avalan la propuesta de la Euncet.

15



« Universidad Carlos III, Madrid: ofrece el Grado en Administracidon de
Empresas, y el Grado en Economia, ambos con opcion en inglés.
También ofrece un master en Administracion de Empresas como
complemento.
http://www.uc3m.es/portal/page/portal/titulaciones_grado/admon_e
mp/plan

« Universitat Pompeu Fabra, Barcelona: ofrece el Grado en ADE, Grado
en Ciencias Empresariales y Relaciones Laborales y Grado en
Economia. http://www.upf.edu/estudiants/es/titulacions/grau-
ade/presentacio/index.html

+ ESADE (Universitat Ramon Llull): ofrece el Grado en Direccién de
Empresas (BBA), y un abanico de master de especializacion
complementarios, MSc Programmes in Management, impartidos en
inglés. También ofrece formacion en MBA.
http://www.esade.edu/carreras_universitarias/esp/bba/nuevo_plan

+ Universidad de Deusto y Deusto Business School: ofrece el Grado en
ADE, y masters complementarios en MBA. También cuenta con
estudios de postgrado complementarios, como el Programa de
Economia, Liderazgo y Direccién de Empresa.
http://www.deusto.es/servlet/Satellite/Page/1242048302761/_cast/
%231102609955027%231233584563466%231242048302761/c0/Un
iversidadDeusto/Page/PaginaCollTemplate

+ Universidad de Navarra: ofrece el Grado en ADE y el Grado en
Economia. También ofrece estudios de postgrado en MBA (MBA,
Executive MBA y Global Executive MBA).
http://www.unav.es/servicio/titulaciones/

Legislacion que avala la propuesta

« El Real decreto 1421/1990, de 26 de octubre, establece el titulo
universitario oficial de Licenciado en Administracion y Direccidon de
Empresas.

+ El Real decreto 1422/1990, de 26 de octubre, modificado por el Real
decreto 386/1991, de 22 de marzo, por el que se establece el titulo
universitario oficial de Diplomado en Ciencias Empresariales. El nuevo
titulo que se propone tiene en cuenta las competencias generales y
especificas del titulo de Licenciado en Administracién y Direccién de
Empresas y el de Diplomado que todavia son vigentes y que estan en
linea con los objetivos del nuevo EEES.

Estudios que hacen referencia a la propuesta

« “Libro blanco del titulo de Grado en Economia y Empresa.” Madrid:
Agencia Nacional de la Calidad y Acreditacién, % [s. a.]. El libro
presenta dos titulaciones, la de Economia y la de Empresa. En este
sentido, la Euncet sigue en lineas generales el modelo de Grado de
Empresa que desarrolla el Libro.

+ Subject Benchmark Statements. Economics. Mansfield: Quality
Assurance Agency for Higher Education, % [s. a.].

« “Seguimiento de la insercion laboral de los graduados universitarios.
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.” Barcelona:
AQU, 2008.
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+ “Los Economistas ante el espacio europeo de educacién superior.
Andlisis desde la experiencia y determinacién de las necesidades
futuras”. Madrid: Consejo General de Economistas de Espafia, 2008.

« Conclusiones del Proyecte UE-Converge. Madrid: Fundacion
Universidad y Empresa, 2008.

« “Informe 2006 sobre las caracteristicas y competencias demandadas
en el mercado laboral”. Madrid: Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacion, 2006.

Tuning Educational Structures in Europe. La contribucién de las
universidades al proceso de Bolonia. Programa Socrates-Tempus.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y
externos utilizados para la elaboracion del plan de estudios

Descripcion de los procedimientos de consulta internos

El Consejo de Gobierno de la Universitat Politecnica de Catalunya aprobd,
en el mes de febrero de 2007, previa presentacion al Consejo de Directores
de Centros Docentes, el procedimiento para la definicién del mapa de sus
titulaciones de grado. Dicho procedimiento constaba de tres puntos:

« Constitucion de comisiones consultivas externas por ambitos de
conocimiento de las titulaciones actuales.

« Presentacion de las propuestas de nuevas titulaciones por parte de
los centros docentes.

« Elaboracion del mapa de grados de la universidad.

Durante el mes de octubre, la Euncet presento la propuesta de nueva
titulacién de ADE la cual hacia referencia a: nombre de la titulacion, oferta
de plazas, justificacion de la titulacién (referentes externos), objetivos de
formacioén, viabilidad y titulo actual al cual substituye.

A partir de la fecha de publicacién del mapa de titulaciones de la UPC, la
Euncet iniciéd los procedimientos internos y externos de consulta para la
elaboracion del plan de estudios de ADE. Para asegurar el éxito en este
empeno, la Euncet considerd necesario aplicar a la gestion del proceso las
mejores  practicas reconocidas internacionalmente, reconociéndolo
formalmente como un proyecto, siguiendo, por otra parte lo dicho en la
introducciéon del Real Decreto 1393/2007 que dice textualmente:

“Este nuevo modelo concibe el plan de estudios como un proyecto de
implantacién de una ensefanza universitaria. Como tal proyecto,
para su aprobacién se requiere la aportaciéon de nuevos elementos
como: justificacidon, objetivos, admision de estudiantes, contenidos,
planificacion, recursos, resultados previstos y sistema de garantia de
calidad”.

17




A continuaciéon se describen los recursos humanos que conforman los
diversos grupos de trabajo, y su pertenencia a las comisiones que se
constituyeron para la definicién de la Nueva Titulacion y la redaccion de la
Memoria de Solicitud de la misma. La organizacion del Proyecto se presenta
en forma de Organigrama:

« Direccién de la Escuela
Responsable del proyecto
= Comisién de expertos
= Comisién de calidad
» Comisidn técnica
= Comisién de desarrollo profesional
= Comisidén de medios
= Comisidn de transicion
= Comisidén de comunicacién

La siguiente tabla muestra las funciones de los diversos perfiles de recursos

definidos en el proyecto:

Participantes|Rol / Funcion

PAO1

Direccion

« Define los elementos estratégicos que guiaran
los trabajos del proyecto

« Impulsar los trabajos, haciendo evidente su
involucracion

« Facilita los medios necesarios para alcanzar los
objetivos

« Participa en el seguimiento y control el proyecto
en las reuniones de control pertinentes y toma las
decisiones que exceden la autoridad del
Responsable del Proyecto.

PAO2

Responsable
del Proyecto

« Es el responsable global del proyecto y de la
consecucion de los objetivos del mismo, en cuanto
a la calidad de los resultados, en el plazo y dentro
del presupuesto establecido.

PAO3

Presidente de
Comision

» Se responsabiliza de los resultados a obtener en
las actividades en las que la Comision participa, V|
para ello, siguiendo los procedimientos de trabajo
establecidos, coordinard los miembros de su
Comision para asegurar en el plazo establecido los
resultados esperados.

« Asignara dentro de su Comisidon para cada
actividad en la que participe, el papel que
corresponde a cada miembro.

PAO4

Secretario de
Comision

« Se responsabiliza de que el resultado de la
Comisién se genere de la forma establecida, y en el
formato definido.

« Para ello, utilizard la aplicacion que ANECA ha
puesto a disposicién de las Universidades como
ayuda al proceso de redaccién de la Memoria.
Debera validar el trabajo que se vaya realizando
con el grupo de soporte que UPC ha implementado|
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para tal fin.

PAOS5

Participante
en una
Comision o
Grupo de
Trabajo

+ Realiza el trabajo de la Comisién o Grupo de
Trabajo, teniendo en cuenta las directrices del
Presidente de la misma, colaborando con el resto
de miembros, y aportando su experiencia vy
conocimiento de una forma eficiente.

Tal como se describe en el organigrama anterior, se establecieron una serie
de comisiones para que participaran en las actividades que permitioé:

« Una visidn contrastada de los diversos aspectos a tratar

« La aportacion de los expertos en las diversas areas de conocimiento
de los participantes

« La comunicacidn entre los interesados en el proyecto

« Lainvolucracion del mayor numero de recursos de la Escuela

Las comisiones que se identificaron como necesarias fueron las siguientes:

Nombre
Comision

Funcion

CMO1

Expertos

. Comisién formada por la Direccion Académica,
profesores internos y externos, empresarios y un
representante de Caixa Terrassa, todos ellos expertos
conocedores de las diversas materias de la nueva
carrera. Su funcidon basica fue la de definir los
objetivos y planificacion de la Titulacion

CMO02

Calidad

. Comision formada por la unidad técnica de
calidad de la Euncet y dos consultores externos con
experiencia en temas de calidad uno de ellos
representante de Caixa Terrassa

. Disefio del Plan de Aseguramiento de la
Calidad de la Nueva Titulacién y participaran en su
implementacién.

CMO03

Técnica

. Comision formada por la unidad técnica de
evaluacion y  planificacion de  estudios |
representantes del PAS.

. Facilitaron el trabajo del resto de las
comisiones, proporcionando los elementos de trabajo
necesario y garantizardn que los resultados se
ajustasen a la normativa de la Escuela.

. Participacion en la definicion del calendario de
implantacion de la Nueva Titulacion.

CM04

Desarrollo
Profesional

. Comisién formada por la Direccidon académica,
el Servicio de Orientacion Personal, profesionales
externos especializados en el area de desarrollo de
competencias, profesores internos y externos.

. Definicion de las competencias transversales

asociadas a las materias, participando en la definicion
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de los objetivos y planificacion de la Nueva Titulacion

CMO5 [Medios . Comision formada por representantes del PAS

vy la unidad técnica de evaluacion y planificacién de
estudios.

. Definicién y dimensién de los equipos docentes
y de soporte, y los recursos materiales necesarios.
Participa en la implantacién de los mismos.

CMO6 ([Transicion . Comision formada por la Direccion Académica,

unidad técnica de evaluacién y planificacion de
estudios y representantes del PAS.

. Disefio de los mecanismos de transicion de los
estudiantes de estudios anteriores a la Nueva
Titulacion

CMO07 [Comunicacién|e Comisién formada por la unidad de relaciones

institucionales, comunicacidén y marketing.

. Disefio del Plan de Comunicacion que asegure
la informacién en tiempo y manera adecuados a los
interesados del proyecto.

. Participa en la implantacién de las medidas|
disefiadas en dicho Plan.

El procedimiento de aprobacién del plan de estudios se ha vertebrado a dos
niveles:

A nivel de la Euncet: la validacion de la propuesta definitiva del plan
de estudios, previo a su aprobacion en los Organos competentes, ha
correspondido a la Direccién Académica y a los Directores de
Programas. La aprobacién de los Organos competentes se ha
realizado en el siguiente orden: en primer lugar en la Comision
Académica y a continuacién en el Patronato Gestor de la Euncet.

A nivel de la UPC: previa aprobacién del Consejo de Gobierno, se
realizé una revision técnica de la memoria por parte de las unidades
de la vicegerencia de docencia. Una vez pasada la revision técnica,
las comisiones del Consejo de Gobierno de la UPC analizaron y
aprobaron el plan de estudios de ADE que tramitaron posteriormente
al Consejo de Universidades del MEC y a la Direccion General de
Universidades del DIUE.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos

La Direccion de la Escuela encargo a una consultora externa especializada
en gestidon de proyectos, la elaboracion del “Plan de proyecto” y la “Guia de
trabajo de las comisiones”.

El diseno del proyecto se baso en los siguientes objetivos marcados por la
Direccidon de la Escuela:
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Objetivos

OBO1

Conseguir la aprobacién por parte del Consejo de Universidades de
la propuesta de la nueva titulacion presentada por la Escuela
Universitaria de Caixa Terrassa.

0OB02

Adecuar los medios humanos de la Escuela, tanto docentes como de
administracion y servicios, a las exigencias de la nueva titulacion.

0OBO03

Adecuar los recursos materiales de la Escuela a las necesidades de
la nueva titulacion.

OB04

Definir e implantar un sistema de garantia interna de calidad que
asegure los objetivos docentes de la nueva titulacion y establezca

los mecanismos para conseguir un proceso de mejora continuada.

Seguidamente se describen las fases del proyecto, las actividades que se
entienden como necesarias en cada una de ellas y los resultados a obtener

como consecuencia de su realizacion.

Fase I Inicio
Descripcion: Esta Fase agrupa el conjunto de actividades que
definen el marco de trabajo en el que se desarrollara el
proyecto y habilita los medios necesarios para la
realizacion de las mismas.
Actividades: « Creacién Plan de Proyecto
» Creacién Comisiones de Trabajo
» Definicién Objetivos y Estrategia
« Definicion de los procedimientos de trabajo de
las Comisiones
« Aprobacién Resultados
Entregables * Plan de Proyecto
Principales: » Objetivos y estrategias definidas
+ Comisiones de Trabajo creadas
* Procedimientos de Trabajo Comisiones
Hitos: Aprobacion de resultados no después del 01/10/2007
Evento que reconoce JAprobacion de resultados por parte de la Direccion de
la finalizacion de la |la Escuela
Fase:
Fase 11 Redaccion de la Memoria
Descripcion: Esta Fase engloba el conjunto de actividades para generar la
Memoria de la nueva carrera para ser presentada a la UPC y
posteriormente al Consejo de Universidades para su
aprobacion.
Actividades: « Descripcion del Titulo

» Justificacidon del Titulo

« Definicién Objetivos y Competencias

« Definicion Procedimientos de acceso y admision
» Creacién Grupos de Trabajo por Materias

« Planificacién de las ensefianzas

» Definicidon de los Recursos Humanos




« Definicion de los Recursos Materiales y Servicios
« Definicidon de los Resultados Previstos

» Definicion del Sistema de Calidad

« Creacién Calendario de Implantacién

» Integracion y Validacion Memoria

« Entrega memoria a UPC

Entregables
Principales:

Memoria para la Solicitud de Verificacién del Titulo

Hitos:

Entrega de la Memoria a UPC no después del 09/2008

Evento que reconoce
la finalizacion de la
Fase:

\Validacion de la Memoria por parte del Patronato Gestor de la
Euncet

Fase II1 Validacion por UPC

Descripcion: Conjunto de actividades fijadas por la UPC para validar los
nuevos titulos. Este proceso se presenta como previo a la
presentacién de la Memoria de Verificacion del Titulo al
Consejo de Universidades

Actividades: « Revision y Valoracion Memoria UPC

« Revision y Valoracion Plan de Carrera
« Soporte a la Validacién UPC
» Plan de Carrera Validado por UPC

Entregables

« Aprobacién de la Memoria para la Solicitud de

Principales: Verificacién del Titulo
» Aprobacion del Plan de Estudios
Hitos: Validacion no después del 31/10/2008

Evento que reconoce
la finalizacion de la
Fase:

Plan de Carrera Validado por UPC

Fase IV Diseiio Detallado

Descripcion: Conjunto de actividades necesarias para desarrollar con detalle el Plan
de Estudios

Actividades: « Diseo del Plan de Comunicacion Detallado

e Definicidon Asignaturas
» Integracion y Validacion Disefio Detallado
» Entrega Disefio Detallado a UPC

Entregables Principales:

Plan de Estudios nueva carrera

Hitos:

Entrega del Plan de Estudios a UPC no después del 12/2008

Evento que reconoce la
finalizacion de la Fase:

Validacion del Disefio Detallado del Plan de Estudios por parte de
Alfons Freixes

Fase V

Validacion por el Consejo de Universidades

Descripcion:

Conjunto de actividades del Consejo de Universidades y las
fijadas por la nhormativa en vigor para validar las Memorias de
las nuevas titulaciones, habiendo delegado parte del mismo a
la ANECA, que liderard mayoritariamente este proceso.

Actividades:

« Revision y Valoracion Memoria por CU
« Soporte a la Validacion del CU

» Plan de Carrera Validado por CU

+ Seguimiento de Tramites

Entregables

Aceptacidn nueva carrera
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Principales:

Hitos:

Validacion no después de 05/2009

Evento que reconoce
la finalizacion de la
Fase:

Memoria validada por el Consejo de Universidades.(Posterior
Registro en el RUCT)

Fase VI Implantacion

Descripcion: Conjunto de actividades necesarias para adecuar los recursos
de la Escuela, tanto materiales como humanos y organizativos
a los requerimientos de la nueva Titulacién.

Actividades: « Planificacién Detallada Implantacién

« Despliegue Plan de Comunicacion

» Seleccion y contratacion Personal

« Implantacién Procedimientos de Calidad

« Desarrollo y puesta en marcha sistema de informacién
« Adecuacién de medios

« Pruebas de integracion

Entregables
Principales:

* Medios humanos y materiales organizados y disponibles
* Procedimientos implementados

Hitos:

Inicio de las clases en la primera semana de 09/2009

Evento que reconoce
la finalizacion de la
Fase:

Pruebas de integracion realizadas satisfactoriamente,
concretadas en un “acta de aceptacion del sistema”

Fase VII

Puesta en Marcha

Descripcion:

Actividades de soporte al arranque de las clases para asegurar
el buen funcionamiento del inicio del curso, resolviendo las
incidencias que se puedan presentar en la puesta en marcha
de la nueva Titulacion.

Actividades:

+ Inicio Clases
* Soporte a la Puesta en Marcha

Entregables
Principales:

Resolucion de las incidencias en la puesta en marcha

Hitos:

Incidencias por debajo de umbral definido por Calidad. 30 dias
después del inicio de las clases

Evento que reconoce
la finalizacidn de la
Fase:

Reunion de Direccién con la decision de finalizacion de la Fase.

Fase VIII Cierre

Descripcion: Fase que engloba las actividades de analisis de lo realizado
para obtener las lecciones aprendidas y que reviertan en los
procesos de mejora de calidad establecidos por la Escuela.

Actividades: » Recopilacién Lecciones Aprendidas

« Valoracion del Proyecto y cierre
* Fin del Proyecto

Entregables
Principales:

« Des asignacién de Recursos y medios del proyecto
+ Documento de valoracion y lecciones aprendidas

Hitos:

Firma del acta de finalizacién del proyecto por parte de
Direccién. Octubre 2009

Evento que reconoce
la finalizacion

Reunidn de valoracidn del proyecto, con la decisidon de su

cierre.
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Itinerario 2:

Centro Universitario EAE
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2.1 Interés académico, cientifico o profesional del mismo

Considerando la orientacion generalista y profesional del nuevo titulo de Graduado en
ADE por la UPC, se justificara, en primer lugar, su relevancia desde el punto de vista
profesional. En la actualidad existe un desajuste significativo entre las caracteristicas
de la oferta, en cuanto a competencias de los titulados, y la demanda del mercado
laboral para egresados del area de empresa. El objetivo de este graduado es
satisfacer la necesidad de formacién que nuestra sociedad requiere, cerrando la
brecha existente entre oferta y demanda laboral para titulados en el ambito de la
direccion y administracion de empresas. Por ello, ofrece una configuracion de materias
fundamentales que integran los contenidos formativos comunes e instrumentales
obligatorios con aquellos requeridos para el ejercicio efectivo de la profesion. El
conjunto de materias y de actividades formativas tienen por objeto que el alumnado
consiga las competencias apropiadas para un perfil generalista y de orientacion
profesional en el area de gestion y direccion de empresas.

A continuacion, se hace referencia a las competencias que el mercado demanda para
este perfil y se expone la percepcion del Centro Universitario EAE respecto de la
carencia de competencias de la oferta actual de titulados en ADE: se comentara la
vertiente practica de las competencias especificas y se finaliza con el analisis de las
competencias genéricas. Estas deficiencias indican la existencia de una demanda
insatisfecha y, por tanto, un potencial segmento de mercado al cual se pretende llegar
con esta nueva propuesta.

Estudios sobre la realidad actual de la formacién en ADE

El Libro Blanco:
https://pdc.mec.es/verifica/solicitud/realizarmemoriasolicitud.do?id=56885356 -

ftn1# ftn1
pone de manifiesto el desajuste y desplazamiento entre la calidad y caracteristicas de
la oferta de este tipo de profesionales, y la cantidad y caracteristicas de la demanda;
esto se verifica, por ejemplo, en la existencia de una importante proporcion de titulados
en ciencias sociales que ocupan lugares de trabajo de naturaleza muy elemental como
son los trabajos de oficina. La proporcion de trabajadores ocupados en tareas que no
se corresponden con los estudios realizados es menos importante, pero también
representativa. Adicionalmente, el Libro Blanco sefala la falta de competencias
practicas y aconseja, entre otras cuestiones, “dirigir la formacién tedrica hacia un
enfoque mas intensivo que extensivo”, dar preferencia “al trabajo con datos” e
“introducir la practica profesional en los curricula de los licenciados, especialmente en
el caso de los que realicen estudios de economia de empresa”.

También el Libro Blanco justifica el éxito y la gran demanda de masters por la
debilidad de los titulados en la parte practica de las areas de economia y empresa.

La evidencia demuestra que esta realidad también es percibida asi por los
trabajadores. En el cuadro siguiente, se visualiza una valoracion de los conocimientos
y habilidades adquiridas desde la perspectiva de su utilidad para la aplicaciéon en los
trabajos realizados. La valoracion comprende del 0, la mas baja, al 10, la mas alta.
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Valoracion de los trabajadores de los conocimientos y habilidades
adquiridos en la universidad desde la perspectiva de su utilidad
para la aplicacion en los trabajos realizados
Conocimientos y habilidades C. Sociales Economia
Contacto con compaiieros 7,2 7,2
Contenidos de los programas 5,1 5,5
Variedad de la oferta materias 5,4 5,7
Calidad de la docencia 4,8 4,8
Oportunidad de eleccién de materias 4,2 4,6
Asesoramiento académico en general 3,9 3,9
Enfasis practico en la ensefianza 2,6 2,5
Enfasis en la investigacion 1,8 1,6
Oportunidad de participacién en proyectos 1,7 1,5
Oportunidad de practicas 2,4 2,3

Fuente: Libro blanco. Cuadro 12, p.108

Los datos ponen de manifiesto que la vertiente practica, el énfasis en la investigacion,
la participacién en proyectos y la oportunidad de practicas son las habilidades y los
conocimientos valorados mas negativamente por parte de los titulados, desde la
perspectiva de su utilidad para la aplicacion en los trabajos realizados.

La carencia del aspecto practico en la ensefanza también se ha detectado desde las
empresas; por eso la realizaciéon de practicas durante los estudios es un factor muy
valorado por los empleadores. El estudio “Las demandas sociales y su influencia en la
planificacién de las titulaciones en Espana en el marco de la convergencia europea en
educacién superior”, realizado por la Fundacién Universidad-Empresa (FUE), analiza
la importancia que las empresas otorgan a las practicas entre los afios 2000 y 2004.

La experiencia laboral empresarial previa puede ser la mejor garantia para acceder a
un lugar de trabajo. En este sentido, un 85,5% (valor medio para el periodo 2000-
2004) de las empresas valora positivamente las practicas realizadas durante los
estudios. El estudio mencionado pone de manifiesto que se mantiene estable la
valoracién que hacen las empresas de las practicas realizadas en la misma empresa,
en empresas del mismo sector o empresas de diferente sector. Las practicas en el
extranjero han experimentado una importante revalorizacion, pasando del 49,6% al
72,1% durante el periodo mencionado.
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Valoracion que hacen las empresas de las practicas realizadas
por los universitarios
PRACTICAS REALIZADAS MEDIA 2000-2004 (%)
En otras empresas del mismo sector 85,5
En la empresa misma 82,3
En el extranjero 61,4
En otras empresas de sectores diferentes 55,0

Fuente: Fundacion Universidad-Empresa. 2004

En este sentido, los fuertes vinculos de Centro Universitario EAE con otras
instituciones del ambito empresarial proporcionan una mayor capacidad para ofrecer
practicas a los alumnos.

En la siguiente tabla, se visualiza la opinién de los titulados universitarios, segun su
experiencia, respecto del que creen los empleadores. La especializacion, la
personalidad y la titulacién parecen ser los factores mas considerados en el primer
contrato en los recientes titulados. Parece légico que, para un primer contrato, la
experiencia laboral no sea considerada un hecho decisivo, pero aparece en la lista con
cierta importancia: (2,97 sobre 5) la experiencia laboral durante los estudios v,
ligeramente inferior (2,24 sobre 5), la experiencia posterior a los estudios. Otras
competencias especificas de caracter practico y de tipo instrumental, como la
informatica, se consideran (3,02 sobre 5) muy importantes.

Aspectos mas valorados por primer
ocupador en la contratacion en el area
de les ciencias sociales
(Escala del 1, mas bajo, al 5, mas alto)

Personalidad 4,15
Titulacion 3,59
Especializacion 3,08
Informatica 3,02
Experiencia laboral durante los estudios 2,97
Recomendaciones 2,61
Expediente académico 2,58
Idiomas 2,46
Reputacion de la universidad 2,39
Experiencia laboral 2,24
Experiencia laboral en el extranjero 1,94

Fuente: Libro blanco. Cuadro 11

En el informe de la FUE, se repite esta percepcion. Uno de los cuestionarios hace
referencia a las expectativas de insercion laboral de los titulados recientes (diplomados
y licenciados) y pone de manifiesto la diferencia entre los conocimientos y las
competencias requeridas por la empresa y las aprendidas por el estudiante. Como
consecuencia, cada vez con mas frecuencia las empresas seleccionan sus futuros
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empleados teniendo en cuenta su potencial mas que sus conocimientos, habilidades,
actitudes y valores actuales.
En el cuadro siguiente, segun la misma fuente, los estudiantes reconocen sus
carencias y estan dispuestos a cursar formacion complementaria, en primer lugar de
idiomas y, en segundo lugar, con practicas en empresas.

Intencién de cursar formacion complementaria: Ciencias sociales y
juridicas (%)

60 +—

52

45

50 +—

38

40 1

W
N

30 +—
20 -+

10

Hasta ahora, la evidencia demuestra un desequilibrio entre las competencias practicas
alcanzadas por los titulados y las deseadas por ellos y por los ocupadores. Este tipo
de competencias se incluyen entre las genéricas y las especificas en su vertiente

practica.

En el Anexo E del Libro Blanco, se estudia el grado de adecuacion de conocimientos y
competencias adquiridas en la formacién de los licenciados en ADE para el desarrollo
del trabajo. Mediante una serie de encuestas a profesionales y académicos, se
establece un conjunto de funciones que recogen los lugares de trabajo analizados. El
analisis excluye las funciones propias del sector publico y las tareas polivalentes
propias de las pequefias empresas, y recoge las funciones mas habituales a partir de
las demandas de ocupacion publicadas en los periédicos.

Estas funciones se clasifican en cuatro:

financiero-contable, comercializacion,

organizacién y global. El reconocimiento de estas funciones permite planificar con
mayor propiedad el plan de estudios del grado de ADE en el Centro Universitario EAE.

La Agencia Catalana de la Calidad Universitaria, (AQU), ha realizado un estudio mas
extenso de los alumnos graduados en la promocién de 2001. Los alumnos han
valorado el nivel y la adecuacion o utilidad de las competencias académicas e
instrumentales logradas para el mundo laboral. La valoracién (nivel y utilidad)
comprende del 1 (muy bajo) al 7 (muy alto).
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Nivel y adecuacién de las
competencias académicas

Nivel y adecuacién de las
competencias instrumentales

Formacion
tedrica

Formacion
practica

Informatica

Idiomas

Documentacio

n

Utilidad

parael
trabajo
Media

Nivel

Media

Utilidad
parael

trabajo
Media

Nivel

Media

Utilidad
parael

trabajo
Media

Nivel

Media

Nivel

Media

Utilidad
parael

trabajo
Media

Nivel

Media

Utilidad
para el
trabajo
Media

Economiay
ADE

5,01 4,12

3,36 3,91

3,30 5,14

2,54

3,87

4,28

4,56

D.C.
Empresariales

5,00 4,27

3,56 4,02

3,85 5,23

2,83

3,44

4,25

4,51

Fuente: AQU

Se aprecia, en primer lugar, la escasa diferencia entre los resultados en el caso de los
estudios de economia y ADE, y la Diplomatura en Ciencias Empresariales. Respecto
de las competencias académicas, destaca la escasa valoracion del nivel de formacion
practica conseguido y la utilidad que los alumnos le han otorgado. Sucede de forma
similar en el caso de competencias instrumentales, como la informatica y los idiomas.
En este caso, Centro Universitario EAE abordard el desarrollo de dichas
competencias, de manera transversal a lo largo del plan de estudios, promoviendo las
lecturas en idiomas y la utilizacion del instrumental informatico existente.

Respecto a las competencias genéricas o transversales, en la tabla siguiente se
visualiza que la diferencia mas importante entre las competencias logradas y la utilidad
dada por los alumnos se evidencia en la expresion oral, el liderazgo y, en menor
medida, en la gestion. Estas las habilidades y competencias se consiguen mediante
actividades formativas tuteladas, como son la realizacion de planes de empresa, la
exposicion de casos. Evidentemente, estas actividades formaran parte del programa
de formacion del Centro Universitario EAE, como se puede ver en la parte
correspondiente del plan de estudios.

Nivel y adecuacidn de las competencias
interpersonales y de gestion

Comunicacion
escrita

Trabajo en
equipo

Expresion
oral

Liderazgo

Gestion

Utilidad
parael

Utilidad

parael

Utilidad para
el trabajo

Utilidad para
el trabajo

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel

trabajo
Media

trabajo

Media Media

Media Media Media Media Media Media

Utilidad
parael
trabajo

Media

Economiay

ADE 3,38 4,47 4,17 4,57 4,17 4,98 3,42 4,53 4,08

4,98

D.C.
Empresariales 3,64

4,64

4,28 4,65

4,43

5,04

3,53 4,34

4,25

4,93

Fuente: AQU

Las competencias cognitivas forman parte de las competencias genéricas. Se puede
apreciar en la tabla siguiente que todas se consideran utiles para el trabajo y el nivel
subjetivo logrado es menor que su valoracién como util. Eso es especialmente valido
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para la toma de decisiones y capacidad de resolver problemas. Los alumnos
consideran que el nivel logrado de creatividad es bajo y tan solo adquieren el nivel
suficiente cuanto a la capacidad de pensamiento critico. Estas competencias se
desarrollan proponiendo al alumnado situaciones de cierta tension y dandole las
herramientas para comprobar si saben salir de estas situaciones. Las actividades
formativas adecuadas en este sentido se encuentran incluidas en las practicas, en las
actividades con casos y en las actividades de dinamica de grupos. Al mismo tiempo, la
formacion en areas de conocimiento basicas, como las matematicas, aporta los
elementos de cognicién requerida para el aprendizaje de estas competencias.

Nivel y adecuacion de las competencias cognitivas
Resolucidon de Toma de Creativid Pensamiento
problemas decisiones ad critico
Utilidad Utilidad
i Utilidad para el . Utilidad para el X i
Nivel i Nivel i Nivel | parael Nivel para el
trabajo trabajo
trabajo trabajo
Media Media Media Media Media | Media Media Media
Economia y ADE 4,27 5,26 3,92 5,14 3,41 | 4,27 4,18 4,58
D. C. Empresariales 4,30 5,12 4,04 5,07 3,64 | 4,25 4,27 4,54

Fuente: AQU

Las carencias del perfil de formacion de los diplomados y licenciados actuales,
originadas por el escaso nivel conseguido del tipo de competencias que el mercado
pide y que los propios alumnos perciben como necesarios, ha permitido configurar un
perfil de competencias que se ajusta a las caracteristicas deseadas y permite inferir
que la propuesta de del Centro Universitario EAE contribuira al ajuste entre la oferta de
titulados y su demanda. Este nuevo titulo pretende cubrir este vacio y eliminar esta
deficiencia de los anteriores diplomados y graduados que no habia adquirido
competencias profesionales y practicas como las que se piden en las areas
funcionales de la empresa. Se trata de crear un perfil de titulados que estén
capacitados para desarrollar tareas en cualquier area de la empresa disminuyendo el
periodo de adaptaciéon y mejorando su insercion en el mundo laboral.

Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la
sociedad.

No existen estudios sobre la demanda de alumnos por titulos adaptados al EEES,
pero, légicamente ésta acabara siendo la equivalente a la actual demanda por
diplomados y licenciados en ADE ajustada a las necesidades empresariales, es decir,
de personas tituladas con un perfil polivalente, versatil, rentable y operativo, y sobre
todo con una especializacién profesional en lo referente a las competencias genéricas
y genéricas citadas. Al tratarse de una demanda derivada, parece ldgico iniciar este
estudio por la demanda existente de este tipo de perfil por parte del tejido empresarial.

Respecto a la demanda de titulados por parte de la empresa, y siguiendo el
documento de la FUE (Fundacion Universidad-Empresa) “Las demandas sociales y su
influencia en la planificacion de las titulaciones en Esparia en el marco del proceso de
convergencia europea en educacion superior- PROYECTO EA2004-0009. Madrid,
noviembre 2004”, las diez carreras mas solicitadas en Espafa son:
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Carrera % de demanda por las empresas

Licenciado en Administracion y Direccion de empresas 39.9%
Licenciado en Derecho 27.8%
Licenciado en Economia 23.7%
Ingeniero Superior en Organizacidn industrial 23.7%
Ingeniero Industrial en Automatica y Electrdnica industrial 19.6%
Diplomado en Ciencias Empresariales 18.2%
Ingeniero Superior de Montes 17.6%
Ingeniero Técnico de Obras Publicas: Construcciones civiles 14.2%
Licenciado en Psicologia 13.5%
Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones: Sistemas electrénicos 10.8%
Fuente: FUE

Aunque se puede ver que la demanda abarca todas las dareas de conocimiento, los
empleadores de este estudio demandan sobre todo profesionales de perfil econédmico-juridico
y técnico.

Ademas, las empresas encuestadas demandan en mayor proporcion las licenciaturas, seguidas
por las ingenierias superiores y, en cuarto lugar, la diplomatura en ciencias empresariales. De
estas diez carreras con mas demanda por parte de los ocupadores, la primera y la sexta son
demandantes ldgicos de un grado en direccién de empresas. Podemos ver los solicitantes de
estudios de licenciado en ADE y diplomado en Empresariales en Cataluifia en el cuadro
siguiente:

Total nuevo ingreso: L.ADE+D. Empresariales

7.600

7.400 /

7.200 \/
7.000

6.800

N2. Alumnos

6.600 /

6.400

6.200

6.000

5.800
99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05

Total nuevo ingreso: LADE+D. Empresariales 6.425 6.405 7.202 7.325 6.980 7.513

Fuente: Comisionado para Universidades e Investigacion

La modificacion de la estructura de la piramide de edad ha tenido como consecuencia
una disminucion de la poblacién en edad de estudiar. No obstante esto, como vemos
en el cuadro anterior, se observa una tendencia creciente en el numero de
demandantes (nuevos estudiantes de la licenciatura en ADE y diplomatura en ciencias
empresariales).

Consideremos que aun tenemos un buen margen para llegar a la situacién de los
paises mas avanzados en términos de conocimiento. El desarrollo de las nuevas
tecnologias, de los servicios intensivos en conocimiento y la promocion de los
objetivos de Lisboa nos enmarcan en un contexto general de aumento de la demanda
de formacion superior hasta llegar a proporciones comparables a los estados mas
desarrollados. El 21% de la poblaciéon europea en edad de trabajar ha finalizado sus
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estudios universitarios; en los Estados Unidos es el 38%. La matriculacion universitaria
entre los estudiantes llega al 52% en Europa, y al 82% en los Estados Unidos
(Salaburu, 2007). Segun datos de eurostat de 2004, la proporciéon de poblacion con
estudios universitarios en Espafia era del 26,65% y en Catalufia, del 28,29%, mientras
que la proporcién en las zonas mas desarrolladas de la UE, como Oslo o Bruselas,
estan por encima del 40%.

Entre los objetivos de Lisboa se encuentra fomentar la productividad en la Unién
Europea, por lo que se requiere mayor movilidad del capital humano. Es por este
motivo que el EEES hace suyo este objetivo y promueve la movilidad, especialmente
la movilidad horizontal entre estudios. Este objetivo converge con la intencion de
desarrollar en Catalufa un cluster de ensefianza que aproveche los efectos de
sinergia de los servicios intensivos en conocimiento. El Centro Universitario EAE se
plantea, en esta misma direccion, continuar la expansién e internacionalizacién de
nuestra institucion desarrollando los acuerdos con otras instituciones de ensefianza y
fomentando el intercambio de alumnos con el programa Sécrates-Erasmus.

Alumnos de Intercambio en EAE
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Fuente: Centro Universitario EAE

Por otro lado, como vemos en el grafico siguiente, la internacionalizacién de la
ensefanza compensa la disminucion de poblacién en edad de estudiar. La demanda
de alumnos a en el Centro Universitario EAE ha sido variable, pero desde 2002 ha
experimentado una tendencia creciente.
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A. Locales 133 164 64 131 85 65 58 56 48 61 47
A. Extranjeros 12 18 28 33 32 41 59 86 86 89
==Total Alumnos 133 176 82 159 118 97 99 115 134 147 136

Fuente: Centro Universitario EAE

En referencia a la percepcién que tienen los empleadores respecto de la formacion de los
titulados, se puede apreciar lo siguiente:

Valoracion de conocimientos %
Estudios universitarios 83%
Experiencia laboral previa 72%
Conocimientos de idiomas 67%
Conocimiento de informatica 62%
Practicas realizadas 53%
Curso de especializacién 42%
Master y/o postgrado 42%
Expediente académico 27%

Fuente: Fundacion Universidad Empresa

Es evidente que la formacién universitaria de los candidatos a un puesto de trabajo es
muy importante para la empresa, sin embargo, aparece con un porcentaje alto, el
hecho de que los titulados hayan desarrollado practicas profesionales. Es interesante,
ademas, el lugar que ocupa el conocimiento de idiomas, como caracteristica muy
positiva en los candidatos.

En concordancia con lo expuesto mas arriba, los empleadores consideran como
buena, la formacion tedrica de los titulados. Sélo el 4% de los empleadores
encuestados, consideran insuficiente la formacion teérica. Sin embargo, cuando se les
solicita valorar la formacion practica de los titulados contratados, el 46% de ellos, la
evalla como insuficiente.

Valoracién de la formacion practica de los titulados
contratados
Muy buena 3%
Buena 14%
Adecuada 27%
Insuficiente 46%
N/C 10%

Fuente: Fundacion Universidad Empresa
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En referencia a las competencias sociales, las empresas encuestadas sefialan como
muy valoradas la capacidad de trabajo en equipo, la capacidad de adaptacién y
flexibilidad, la capacidad de organizacion y planificacion, la capacidad de analisis y
sintesis y, la capacidad de resolucion de problemas. Todas estas consideraciones,
sirven de cimiento para poder reflejar en la propuesta de Grado en Administracion y
Direcciéon de Empresas del Centro Universitario EAE, la adquisicion de aquellas
competencias que efectivamente son valoradas por el mercado laboral y, en especial
por la empresa, fuente de demanda laboral para los Graduados/as en Administracion y
Direccién de Empresas.

El mismo estudio realiza una comparacién entre lo que la empresa valora en los
profesionales y lo que los propios titulados valoran, lo que permite mostrar justamente
el desfase que existe entre oferta y demanda laboral. Por ejemplo, en lo concerniente
al conocimiento de idiomas, se observan claras diferencias entre la opinidon de los
titulados universitarios frente a los requerimientos de las empresas. La investigaciéon
mencionada evidencia 18 puntos porcentuales de diferencia entre lo que requieren las
empresas en cuanto al idioma inglés y la valoracién que realizan los titulados respecto
del tema.

Mayor preocupacion produce el desfase que se produce entre las funciones preferidas
por los titulados v/s las funciones ofrecidas por los empleadores. El 33% de las
empresas encuestadas ofrecen funciones en el area de administracion, sin embargo,
so6lo el 15% de los titulados prefieren este tipo de actividades. Mas drastico es el caso
de las funciones de Contabilidad y Finanzas, ofrecidas por un 38% de las empresas
encuestadas y solo preferidas por el 18% de los titulados encuestados.

Las coincidencias se encuentran en la valoracibn que hacen ambos grupos de
encuestados (titulados y empleadores), respecto de las competencias sociales que
deben poseer para una candidatura. Ambos grupos coinciden en otorgar la maxima
importancia a la capacidad de trabajar en equipo y a la capacidad de adaptacion.
Todas las consideraciones realizadas hasta ahora, ponen de manifiesto las carencias
que actualmente tienen los profesionales licenciados y diplomados en direccion y
administracion de empresas. A partir de estas evidencias es que el Centro
Universitario EAE, plantea este nuevo titulo, haciéndose cargo de estas deficiencias y
otorgando la titulo de Grado en Administracion y Direccion de Empresas la
configuracién necesaria para integrar al mundo laboral un titulado mejor preparado y
requerido por la sociedad.

2.2.Referentes externos

El Centro Universitario EAE ha establecido relaciones y convenios de colaboracién con
universidades e instituciones de ensefanza por todo el mundo. Se ha escogido una
muestra de titulos de grado de un conjunto de universidades y centros de postgrado
de reconocido prestigio con los cuales se tienen acuerdos de colaboracién. Se ha
solicitado informacion detallada y se han comparado las caracteristicas de estos
titulos. La idea es verificar si la adecuaciéon de la propuesta de Graduado en
Administracion y Direccion de Empresas del Centro Universitario EAE, se ajusta a la
que estan planteando otras universidades colaboradoras y de referencia.

En Francia se ha optado por el sistema de 3 afios (180 ECTS) para el graduado, +2
para el master (120 ECTS) y +3 (180 ECTS) para el doctorado. En muchos casos,
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enlazan los tres afios académicos de grado (bachelor) con el master, donde fomentan
la especializacion. Es el caso del IPAG (Institut de Préparation a 'Administration et a la
Gestion) en Paris y Niza, y la IDRAC (Ecole Supérieure de Commerce) en Paris, Lyon,
Montpellier, Nantes, Niza, Tolosa y otras ciudades. Evidentemente que en este caso,
el graduado recibe una formacion generalista en tres afios y posteriormente, a nivel de
Master, le otorgan la formacién especializada requerida por el mercado.

Hungria, con el sistema EEES todavia en proceso, parece haberse decantado por el
sistema 3+2; aunque hay instituciones como el IBS de Budapest que, como asociada
estratégica de la Oxford Brookes University, ofrece, como en el Reino Unido,
programas de BA (Bachelor of Arts) de 4 afnos.

En el caso de Finlandia, el sistema modificado por decreto fue adaptado el 2005 vy
asigna los 180 ECTS al titulo de grado. TAMK (Tampere Ammattikorkeaekoulun
opinto-opas), con quien la Universidad tiene un convenio de colaboracion, ofrece su
BBA International Business con 210 ECTS y una duracién de 3,5 afios académicos
como minimo.

Como se puede apreciar, en el ambito internacional no hay un consenso respecto a la
duracién del titulo de grado, aunque si por lo que respecta a las funciones y los
perfiles. Respecto a la duracion, los mas frecuentes se encuentran mas cerca de los
180 que de los 240 créditos (ECTS) y, como se ha visto, muchos ofrecen la posibilidad
de enlazar con programas de postgrado y asi lo comunican en sus folletos
informativos.

La gran mayoria no especifican el caracter académico o profesional y estan integrados
en 3 afnos academicos (180 créditos), excepto Alemania, Portugal y Reino Unido, mas
cerca de los 240. Una explicacion para el caso de Espafia es que los estudiantes
inician los estudios universitarios a los 18 afios, un ano antes que la mayoria de los
paises de Europa, sin embargo, finalizan con la misma edad: 22 afos.

Del analisis comparativo con los centros formativos colaboradores de Centro
Universitario EAE se extrae la idea de que actualmente existen ofertas formativas
similares en duracién y también por lo que hace al caracter generalista del plan de
estudios, como es el caso del IPAG. Por otra parte, se ha comprobado que otros
centros orientan sus estudios de grado hacia una vertiente internacional, como ahora
la TAMK (Tampere Ammattikorkeaekoulun opinto-opas) o el IBS de Budapest, o
incluso toda un area especializada. Este ultimo es el caso del IDRAC, que oferta unos
estudios de grado con una marcada orientacion hacia el marketing internacional.

Frente a este panorama, la propuesta del titulo de graduado/da en Administracion y
Direccion de Empresas del Centro Universitario EAE comparte con algunos centros el
caracter generalista en su plan de estudios y, con otros, la intensificacion profesional
con la oferta de practicas. El Centro Universitario EAE se plantea explicitamente que el
alumnado alcance un conjunto de competencias de indole profesional que permitan
una mas rapida integracion en la empresa (competencias genéricas). Es por eso que
dentro de las materias se integran herramientas de gestién empresarial y actividades
formativas que acercan los estudiantes al mundo de la empresa y fortalecen la
vertiente practica con énfasis en ciertas competencias transversales distintivas.
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2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos

Descripcion del procedimiento para el seguimiento y la validacion interna del disefio

del titulo de Grado

Fase Agentes implicados Acciones
Planificacion del Responsable:
disefioy Director del Programa de actividades, temporizacion 'y
desarrollo definicion de responsabilidades.
del titulo de Intervienen:
grado. Coordinacién Académica

Elementos de
entrada para
el disefio y
desarrollo

Responsable:
Director del Programa

Intervienen:
Departamento de Calidad
Coordinacion Académica
Dep. Bolsa de Trabajo

Dep. Relaciones Internacionales

Dep. Comercial y Marketing

Identificacion y recogida de la informacién de

entrada para el disefio y desarrollo de los
programas de Grado.

Requisitos legales (Legislacion)
Recomendaciones de agencias de calidad
Pautas y recomendaciones de la UPC
Informacién de disefios previos

Libro Blanco y otros estudios externos.
Referentes externos de otras
universidades.

Informes de calidad.

Recomendaciones de departamentos de
relaciones internacionales, bolsa de
trabajo y marketing/comercial.

Creacion del

Diseio
marco del
Programa

Responsable:
Director del Programa

Intervienen:

Direccion Académica
Coordinacién Académica
Directores de Area
Profesores de las asignaturas

En el momento del disefio del programa se

crea un documento interno que explicita
los objetivos, competencias del titulo de
grado, y resultados esperados del
conjunto del programa asi como de cada
una de las materias y asignaturas, con
indicaciones también sobre aspectos
metodoldgicos y de evaluacidn que se
han de considerar.

Resultados del
Disefioy
Desarrollo

Comision Académica

Intervienen:

Direccion General
Secretario General
Direccion Académica
Direccion del Programa
Direcciones de Area
dos Profesores
Secretaria Académica

Los resultados del disefio del titulo de grado

son verificados 'y remitidos al
Departamento de Calidad para una
nueva verificacion externa por parte del
Departamento de Calidad.

Verificacion del
disefio

Departamento de Calidad

Revisidn sistematica del disefio y desarrollo

de los resultados del disefio de acuerdo
con lo planificado que lo remite
nuevamente a la Comisién Académica
con sus observaciones y
recomendaciones.

Aprobacién

Comisién Académica

Intervienen:
Direccion General
Secretario General

La Comisidon Académica, remite el documento

a la Direccion del Programa si fuera
necesario para seguir las observaciones y
recomendaciones del Departamento de
Calidad. Si no es asi, aprueba el
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Direccion Académica
Direccion del Programa
Direcciones de Area
dos Profesores
Secretaria Académica

documento y lo remite el Patronato para
su Validacion.

Validacion

Patronato

Validacidn interna del titulo de Grado que lo
remite a la UPC
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Proceso para el seguimiento y la validacion interna del diseiio del titulo de Grado del Centro
Universitario EAE

Patronato

Comisidn

Académica Calidad

Direccién del
Programa

Coordinacién Profesorado
Académica

Dep.de Relaciones Elementos de entrada

Internacionales, Bolsa de externos para el disefio
trabajo y Comercial/Marketing de titulo de grado

Procedimientos de consulta externos
La reformulacién del perfil de competencias, que deriva en un nuevo planteamiento
y un nuevo plan de estudios, ha sido fruto de la convergencia de voluntades y
de un trabajo coordinado, que incorpora:

- Opiniones a través de las reuniones periodicas de docentes académicos y
profesionales en contacto con el Centro Universitario EAE. La red de
profesores profesionales que imparten docencia en el Centro Universitario EAE
se encuentra en una posicidon especialmente privilegiada para estimar y
detectar competencias demandadas y no alcanzadas por los estudiantes.

- Informes de los tutores de la red de empresas colaboradoras que recurren al
Servicio de Bolsa de Trabajo, a cursos in company y a otros servicios que
proporciona el Centro Universitario EAE, que se convierten en una fuente
imprescindible de informacion.

- Libro Blanco_del titulo de grado en Economia y Empresa. Los libros blancos
muestran el resultado del trabajo llevado a cabo por una red de universidades
espafnolas, apoyadas por la ANECA, con el objetivo explicito de realizar
estudios y supuestos practicos utiles en el disefio de un titulo de grado
adaptado al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

- Los estudios presentados recogen numerosos aspectos fundamentales en el
disefio de un modelo de titulo de grado: analisis de los estudios
correspondientes o afines en Europa, caracteristicas de la titulacion europea
seleccionada, estudios de insercion laboral de los titulados durante el ultimo
quinquenio, y perfiles y competencias profesionales, entre otros aspectos. En
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su desarrollo, las universidades participantes han llevado a cabo un trabajo
exhaustivo, debatiendo y valorando distintas opciones, con el objetivo de
alcanzar un modelo final consensuado que recoja todos los aspectos
relevantes del titulo objeto de estudio.

Sugerencias de los exalumnos a través de la asociacién de EAE — Alumni.

39



Apartado 3.

Objetivos
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Objetivos

El objetivo central del titulo de grado en Administracion y Direccion de Empresas es el
de formar profesionales capaces de desarrollar tareas de direccién, gestion,
asesoramiento, planificacién y evaluaciéon de las organizaciones privadas o publicas,
ya sean productivas o de servicios, asi como desarrollar capacidades de emprendedor
e iniciativas empresariales, con una vision holistica de la empresa y las
organizaciones.

Estas tareas se pueden desarrollar en el ambito global de la organizacion o en
cualquiera de sus areas funcionales: finanzas, marketing, recursos humanos,
produccion, logistica, investigacion desarrollo e innovacion, sistemas de informacion y
conocimiento. El graduado/da debe saber identificar, analizar y anticipar
oportunidades, planificar y asignar recursos, organizar la informacion, trabajar en
equipos multidisciplinares, seleccionar, motivar y desarrollar a las personas, tomar
decisiones, alcanzar objetivos propuestos y evaluar resultados en un entorno local,
nacional e internacional.

Competencias generales y especificas

Competencias especificas

En general, el graduado/a en Administracion y Direccién de Empresas debe haber
adquirido el caracter de un experto, una persona practica, con habilidades claras,
experimentada en su campo, que pueda abordar problemas de gestion con criterios
profesionales y con el manejo de instrumentos técnicos. Por ello debe ser capaz de:

» [CEO1]: Dirigir, gestionar y administrar una empresa u organizacién, de acuerdo
a su nivel de experiencia, entendiendo su posicion competitiva e institucional e
identificando sus fortalezas, debilidades y carencias.

« [CEO2]: Emprender y liderar iniciativas empresariales y de negocio.

» [CEOQ3]: Gestionar el talento y la innovacion.

« [CEO4]: Integrarse en cualquier area funcional de la empresa y/o organizacion y
desempenar con profesionalidad cualquier labor de gestion asignada.

» [CEOQ5]: Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacion y
previsible evolucion de una empresa.

« [CEO06]: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de
empresas y mercados.

- [CEOQ7]: Disenar y liderar proyectos de gestién global o de areas funcionales de
la empresa.

« [CEO08]: Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion relevantes
para la empresa y sus contenidos.

« [CEQ9]: Entender el funcionamiento de las instituciones econémicas y sociales
como resultado y aplicacién de modelos formales acerca de como funcionan en
un Sistema Econdmico.

« [CE10]: Usar habitualmente las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TIC) en todo su desempefio profesional.

« [CE11]: Aplicar al analisis de los problemas, criterios profesionales basados en
la aplicacién de técnicas y herramientas avanzadas.

41



Competencias genéricas

« [CGO1]: Conocer un tercer idioma, que sera preferentemente el inglés, con un
nivel adecuado de expresion oral y escrita, de acuerdo con las necesidades
que tendran los graduados.

« [CGO02]: Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre los
resultados del aprendizaje, de la elaboracién del pensamiento y de la toma de
decisiones; participar en debates sobre temas de la propia especialidad.

« [CGO03]: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya
sea como un miembro mas, o realizando tareas de direccion y desarrollo de
personas con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo
y sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta
los recursos disponibles.

» [CGO04]: Gestionar la adquisicién, la estructuracion, el andlisis y la visualizacién
de datos e informacién en el ambito de la especialidad y valorar de forma
critica los resultados de esta gestion.

» [CGO05]: Detectar limitaciones y carencias de conocimiento y competencias
propias y superarlas mediante la reflexion critica y la eleccién de la mejor
actuacién para ampliarlas.

« [CGO06]: Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber proponer
mejoras y encontrar nuevas estrategias o soluciones, con responsabilidad y
autonomia, planificando y organizando las tareas para lograr los objetivos en
los plazos establecidos y, a la vez, comprometerse con el trabajo de calidad, de
forma clara y ordenada, mediante el esfuerzo, la constancia y el deseo de
crecimiento personal y profesional.

« [CGO7]: Ser capaz de percibir y comprender las situaciones sociales de las
personas que se rodea, mostrandose flexible y adaptable ante los nuevos retos
y exigencias profesionales con el fin de lograr la eficiencia en la gestion el
cambio y en el desarrollo de las habilidades interpersonales.

« [CGO08]: Ser capaz de descomponer un asunto o un problema analizando las
premisas que lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, e
identificando sus implicaciones y consecuencias con el fin de juzgar la
confiabilidad del mismo.

« [CGO09]: Conocer y entender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que
definen su actividad; capacidad para entender las normas laborales y las
relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y comerciales, la
calidad y el beneficio.

» [CG10]: Conocer y comprender la complejidad de los fendmenos econémicos y
sociales tipicos de la sociedad del bienestar; capacidad para relacionar el
bienestar con la globalizacion y la sostenibilidad; habilidad para utilizar de
forma equilibrada y compatible la técnica, la tecnologia, la economia y la
sostenibilidad.

Las competencias genéricas [CG09] y [CG10] figuran como competencias genéricas
de la UPC ya que asi constan en el documento “Marco para el disefio e implantacion
de los planes de estudio de la UPC”, no obstante, se desarrollaran a través de las
materias del plan de estudios ya que estan directamente implicadas en el ndcleo de
los objetivos de la titulacion.
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Apartado 4.

Acceso y admision de
estudiantes
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Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)
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4.1 Sistemas de informacién previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso
para facilitar su incorporacion a la Universidad y la titulacion

Sistemas de informacion previa a la matriculaciéon y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporaciéon a la universidad y la
titulacion

De acuerdo con el articulo 14 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales, podran acceder a estas ensefianzas oficiales de
grado quienes reunan los requisitos exigidos por la legislacion vigente para
el acceso a estudios universitarios y cumplan la normativa vigente por la
que se regulan los procedimientos de seleccion para el ingreso en los
centros universitarios.

Las vias de acceso a esta titulacion son las siguientes:

« Pruebas de acceso a la universidad o asimilados (PAU).

+ Ciclos Formativos de Grado Superior, FP2 o asimilados.

« COu.

« Titulados universitarios.

+ Pruebas de acceso para mayores de 25 afos.

+ Estudiantes procedentes de sistemas educativos a los que es de
aplicacion el articulo 38.5 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion.

« Convalidacién de estudios universitarios extranjeros (continuacién de
los mismos estudios).

Los estudios de Administracion y Direccién de Empresas abarcan una gran
diversidad de perfiles que incluye tanto a personas con formacién
preferentemente humanista y social, como a aquellas de caracter mas
analitico y técnico, en funcién del area de la empresa a la que van a
dedicarse. El perfil idéneo seria el de un estudiante:

« Interesado por la comunicacion y la participacion

« Motivado e interesado por las organizaciones humanas y la economia

« Organizador y planificador

« Metddico, analitico y responsable

+ Creativo e innovador

« Adaptable

« Con capacidad de superacién

« Con capacidad e interés para trabajar en equipo y liderar equipos de
trabajo

« Con capacidad para trabajar de forma auténoma y con iniciativa

Los canales que se utilizan para informar a los potenciales estudiantes sobre
la titulacién y sobre el proceso de matriculacién son:
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« Internet:
o A través del Web de la Universidad Politécnica de Catalufia:
http://www.upc.edu/lapolitecnica y http://upc.es/matricula
o A través del Web de la Euncet: http://www.euncet.es
« Jornadas de Puertas Abiertas
« Participacién en Jornadas de Orientacion, en Salones y Ferias de
Ensefanza
« Atencidn telefénica o presencial en las instalaciones de la Escuela
« A través del programa Euncet-Secundaria

Las actividades del programa Euncet-Secundaria tienen como destinatarios
a profesores y alumnos de Bachillerato y de Ciclos Formativos de Grado
Superior de los centros de secundaria del area de influencia de la Euncet.

El objetivo principal del programa es dar a conocer la oferta universitaria de
la Euncet, asi como sus instalaciones, cuerpo docente, metodologias de
aprendizaje y demads puntos fuertes. Las actividades organizadas se
agrupan en cuatro bloques:

+ Bloque 1: Seminarios dirigidos a directores y coordinadores de los
centros de secundaria.

« Bloque 2: Cursos para profesores (adecuados al plan de formacion
continua de este colectivo)

« Bloque 3: Seminarios para alumnos de estos niveles.

« Bloque 4: Concurso de Trabajos de Sintesis y Proyectos
Empresariales (sélo Ciclos Formativos)
El programa en cifras:
2004-05/2005-06 |2006-07 (2007-08 ([Total
Seminarios impartidos |12 58 64 77 201
Alumnos participantes 1109 2111 2269 2956 8445
Escuelas participantes* [57 63 65 66
Profesores 112 219 181 276
participantes*

(*) dato no acumulado, profesores y escuelas, repiten curso tras curso.

14

Las actividades de acogida se integran en el proyecto “La UPC te informa
que facilita informacion sobre el procedimiento de matricula y sobre los
servicios y oportunidades que ofrece la universidad, a través de Internet
(http://upc.es/matricula/ ).

La Euncet por su parte dispone de un programa de acogida dirigido a los
estudiantes de nuevo ingreso que complementa al proyecto “La UPC
te informa”. Los puntos principales de este programa son:
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« Informacién sobre el procedimiento de matricula: a través de
Internet (http://www.euncet.es) o a través del personal de
admisiones que atiende las solicitudes de informacién telefénica o
personalmente concertando una visita en la Euncet.

« Material que se entrega a cada estudiante en soporte papel y digital
junto con la carpeta institucional.

« Dos sesiones programadas al inicio del curso con el objetivo de
informar y dar a conoce sobre:

1. La Euncet, su misidn y organizacién
2. La estructura docente y de administracién y servicios

3. El plan de estudios

4

5

La normativa académica
Los servicios de informacion e informaticos a disposicién de los
estudiantes
6. Instalaciones y servicios generales de la Euncet.
+ En estas dos sesiones los estudiantes también realizan una prueba
del nivel de idioma inglés que tienen y contestan un test de
personalidad y competencias (BIP).

4.2. Acceso y admision

El acceso a esta titulacion no requiere la superacion de pruebas especificas
ni condiciones especiales de ingreso.

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion a los estudiantes

La accion tutorial se plantea en la titulacion como un servicio de atencion al
estudiantado, mediante el cual el profesorado orienta, informa y asesora de
forma personalizada.

La orientacién que propicia la tutoria constituye un soporte al alumnado
para facilitar su adaptaciéon a la universidad. Se persigue un doble objetivo:

. Realizar un seguimiento en cuanto a la progresion académica
. Asesorar respecto a la trayectoria curricular y el proceso de
aprendizaje (métodos de estudio, recursos disponibles).

Las acciones previstas en la titulacién son las siguientes:

. Actuaciones institucionales en el marco del Plan de Accion Tutorial:

1. Elaborar un calendario de actuacion en cuanto a la coordinacién de
tutorias

2. Seleccionar a las tutoras y tutores (preferentemente profesorado de
primeros cursos)

3. Informar al alumnado al inicio del curso sobre la tutora o tutor

correspondiente
Convocar la primera reunion grupal de inicio de curso
Evaluar el Plan de accidén tutorial de la titulacién

wuk
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. Actuaciones del / la tutor/a:

1. Tutoria inicial: se realiza individualmente con cada estudiante que se
incorpora a la titulacion, que normalmente serd en primer curso. Esta
tutoria consistira en obtener datos e informacion del tipo:

. Datos personales, familiares, del entorno laboral si trabaja, de la
dedicacion disponible, etc.
. Formacidn o conocimientos previos de idiomas e informatica,

identificacion de areas de conocimiento o materias en las que tiene
dificultades con el objeto de plantear necesidades de mejora.

. Motivos de eleccion de esta titulacién y de esta Escuela, expectativas
de interaccidén con el profesorado, clima de clase y campus, carga de
trabajo y nivel de exigencia y dedicacién, convivencia, oportunidades
de desarrollo de actividades, equipamiento, organizacién de Ila
ensefianza, calidad de la informacién, planificacion de los estudios y
resultados esperados.

2. En esta primera tutoria se presentan los resultados del test de
personalidad y competencias (BIP) que realiz6 el estudiante en las
sesiones de acogida.

3. Tutorias de seguimiento que se realizan a un doble nivel:

. Nivel académico (normativa, evaluacién y seguimiento de resultados
y expediente)

. A nivel profesional.

. Como minimo se realiza una tutoria de seguimiento por curso pero el
estudiante tiene la posibilidad de pedir tutorias adicionales.

4. Tutoria de orientacién profesional, que se realiza normalmente
durante los dos ultimos cursos y sirven para:

. Orientar al estudiante a escoger el itinerario optativo en funcion de su
motivacion, expediente académico, salidas profesionales, etc.

. Asesorar en el tipo de practicas de empresa a escoger.

4.4. Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la
Universidad

En aplicacién del articulo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las ensefanzas universitarias
oficiales, el Consejo de Gobierno de esta universidad ha aprobado, con
fecha 30 de marzo de 2009, la Normativa Académica de los estudios de
Grado de la UPC. Esta normativa, de aplicacion a los estudiantes que cursen
ensefianzas oficiales conducentes a un titulo de grado, sera publica y
requerird la aprobacion de los Organos de Gobierno de la universidad en
caso de modificaciones posteriores.

En dicha normativa se regulan, de acuerdo a lo establecido en los articulos
6 y 13 del Real Decreto antes mencionado, los criterios y mecanismos de
reconocimiento de créditos obtenidos en unas ensefanzas oficiales, en la
misma u otra universidad, que son computados a efectos de la obtencion de
un titulo oficial, asi como el sistema de transferencia de créditos.

Igualmente prevé, de acuerdo con el articulo 46.2.i) de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, el reconocimiento académico

48




en créditos por la participacion en actividades universitarias culturales,
deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacidon hasta
un maximo de 6 ECTS del total del plan de estudios cursado.

Respecto al reconocimiento de créditos se establecen las siguientes reglas
basicas, de acuerdo con el articulo 13 de Real Decreto 1393/2007:

« Cuando el titulo al que se desea acceder pertenezca a la misma rama
de conocimiento, seran objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a materias de formacién basica de dicha rama.

« Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en
aquellas otras materias de formacion basica pertenecientes a la rama
de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

+ El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad
teniendo en cuenta la adecuacién entre las competencias vy
conocimientos asociados al resto de materias cursadas por el
estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan
caracter transversal.

También se definen unos criterios de aplicacién general, los cuales se
detallan a continuacion:

. Unicamente se reconoceran créditos obtenidos en estudios oficiales,
ya sean en estudios definidos de acuerdo a la estructura establecida
por el Real Decreto 1393/2007 o en estudios oficiales de
ordenaciones anteriores correspondientes a planes de estudio ya
extinguidos o en fase de extincion. No seran objeto de
reconocimiento los créditos obtenidos en titulaciones propias.

+ Los reconocimientos se haran siempre a partir de las asignaturas
cursadas en los estudios oficiales de origen, nunca a partir de
asignaturas convalidadas, adaptadas o reconocidas previamente, y
conservaran la calificacién obtenida en dichos estudios.

« El trabajo o proyecto de fin de grado no sera reconocido en ningun
caso, dado que estd enfocado a la evaluacion de las competencias
genéricas y transversales asociadas al titulo.

« El reconocimiento de créditos tendra los efectos econdémicos que fije
anualmente el decreto por el que se establecen los precios para la
prestacion de servicios académicos en las universidades publicas
catalanas, de aplicacion en las ensefianzas conducentes a la
obtencién de un titulo oficial con validez en todo el territorio nacional.

Referente al procedimiento para el reconocimiento de créditos, el estudiante
deberd presentar una solicitud dirigida al director/a o decano/a del centro
en el periodo establecido a tal efecto en el calendario académico aprobado
por la Universidad, junto con la documentacion acreditativa establecida en
cada caso.

Las solicitudes serdn analizadas por el vocal de la Comision de
Reconocimientos (jefe/a de estudios del centro), que emitira una propuesta
cuya aprobacion, en caso de que se reconozcan los créditos, sera efectuada
por el vicerrector/a correspondiente, por delegacion del rector/a.
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Una vez aprobada la propuesta de reconocimientos de créditos, el director/a
del centro notificara al estudiante la resolucién definitiva.

En cuanto a la transferencia de créditos (créditos que no computan a
efectos de obtencidn del titulo), se incorporaran en el expediente académico
de cada estudiante los créditos obtenidos en ensefanzas oficiales cursadas
con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a
la obtencién de un titulo oficial, a efectos de expedicién de documentos
académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por el
estudiante, asi como para su inclusion en el Suplemento Europeo al Titulo.
En el caso de créditos obtenidos en titulaciones propias, no procedera la
transferencia de créditos.

La transferencia de créditos se realizara a peticién del estudiante mediante
solicitud dirigida a la secretaria académica del centro, que ira acompafnada
del correspondiente certificado académico oficial que acredite los créditos
superados.

La resolucidn de la transferencia de créditos no requerird la autorizacién
expresa del director/a o decano/a del centro. Una vez la secretaria
académica compruebe que la documentacion aportada por el estudiante es
correcta, se procederda a la inclusion en el expediente académico de los
créditos transferidos.
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Itinerario 2:

Centro Universitario EAE
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4.1.Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacién a la universidad y la titulacion

Las condiciones de acceso vienen recogidas en el Real Decreto 1892/2008 de 14 de
noviembre por el que se regulan las condiciones para el acceso a las ensefianzas
universitarias oficiales de grado y los procedimientos de admisién a las universidades
publicas espafiolas.

Podran acceder a los estudios universitarios oficiales de Grado en las universidades
espafiolas, en las condiciones que para cada caso se determinen en el presente Real
Decreto, quienes retnan alguno de los siguientes requisitos:

a. Se encuentren en algunas de las situaciones a que se refieren los nimeros 1 a
7 del articulo siguiente.

b. Estén en posesién de un titulo universitario oficial de Grado o titulo equivalente.

c. Estén en posesion de un titulo universitario oficial de Diplomado universitario,
Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero,
correspondientes a la anterior ordenacién de las ensefianzas universitarias o
titulo equivalente.

d. Hayan cursado estudios universitarios parciales extranjeros o, habiéndolos
finalizado, no hayan obtenido su homologacién en Espafa y deseen continuar
estudios en una universidad espafola. En este supuesto, sera requisito
indispensable que la universidad correspondiente les haya reconocido al
menos 30 créditos.

e. Estuvieran en condiciones de acceder a la universidad segun ordenaciones del
Sistema Educativo Espariol anteriores a la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacién

Articulo 3. Procedimientos de acceso a la universidad.

El presente Real Decreto regula los siguientes procedimientos:

1. El procedimiento de acceso a la universidad mediante la superacién de una prueba,
por parte de quienes se encuentren en posesion del titulo de Bachiller al que se
refieren los articulos 37 y 50.2 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.

2. El procedimiento de acceso a la universidad para estudiantes procedentes de
sistemas educativos de Estados miembros de la Uniéon Europea o de otros Estados
con los que Espafia haya suscrito Acuerdos Internacionales a este respecto, previsto
por el articulo 38.5 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacién, que
cumplan los requisitos exigidos en su respectivo pais para el acceso a la universidad.
3. El procedimiento de acceso a la universidad para estudiantes procedentes de
sistemas educativos extranjeros, previa solicitud de homologacion, del titulo de origen
al titulo espanol de Bachiller.

4. El procedimiento de acceso a la universidad para quienes se encuentren en
posesion de los titulos de Técnico Superior correspondientes a las ensefanzas de
Formacion Profesional y Ensefanzas Artisticas o de Técnico Deportivo Superior
correspondientes a las Ensefianzas Deportivas a los que se refieren los articulos 44,
53 y 65 de la Ley Organica 2/2006, de Educacion.
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5. El procedimiento de acceso a la universidad de las personas mayores de veinticinco
afos previsto en la disposicion adicional vigésima quinta de la Ley Organica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades.

6. El procedimiento de acceso a la universidad mediante la acreditacién de experiencia
laboral o profesional, previsto en el articulo 42.4 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, en la redaccion dada por la Ley 4/2007, de 12 de abril,
por la que se modifica la anterior.

7. El procedimiento de acceso a la universidad de las personas mayores de cuarenta y
cinco anos, de acuerdo con lo previsto en el articulo 42.4 de la Ley Organica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades, en la redaccion dada por la Ley 4/2007, de 12
de abril, por la que se modifica la anterior.

Articulo 4. Principios rectores del acceso a la universidad espafiola.

1. El acceso a la universidad espafiola desde cualquiera de los supuestos a que se
refiere el presente Real Decreto se realizara desde el pleno respeto a los derechos
fundamentales y a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

2. Asi mismo se tendran en cuenta los principios de accesibilidad universal y disefio
para todos segun lo establecido en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad.

3. La Conferencia General de Politica Universitaria velara porque la admision de los
estudiantes a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado sea general, objetiva y
universal, tenga validez en todas las universidades espafiolas y responda a criterios
acordes con el Espacio Europeo de Educacion Superior, sin perjuicio de las
competencias que corresponden a la Secretaria de Estado de Universidades.

Los futuros graduados son personas interesadas en desarrollar sus aptitudes a partir
de un profundo conocimiento de la empresa y las instituciones de su entorno, su
funcién de creacién de valor, sus areas funcionales, su articulacion con los objetivos
generales y su insercion en el contexto general de la economia. El estudiante de
ingreso ha de ser una persona con interés por su entorno social, cultural y
medioambiental, que desee orientar su actividad profesional a creacion de valor para
la sociedad integrandose en las areas funcionales de alguna institucion publico o
privada con el obligado respeto al entorno social y medioambiental.

Los canales que se utilizan para informar a los potenciales estudiantes son: Internet, a
través del Web http://www.upc.edu/lapolitecnica/ y del Web http://upc.es/matricula/;
Jornadas de Puertas Abiertas; visitas tematicas a los laboratorios de la universidad;
conferencias de divulgacién tecnoldgica y de presentacion de los estudios que se
realizan en centros de secundaria; participacion en Jornadas de Orientacion y en
Salones y Ferias de Ensefianza y en la serie de acciones de soporte a los trabajos de
investigacién de bachillerato, entre ellas la organizacion del premio al mejor trabajo en
Arquitectura, Ciencias e Ingenieria sostenibles.

Las actividades de acogida se integran en el proyecto “La UPC te informa” que facilita
informacion sobre el procedimiento de matricula y sobre los servicios y oportunidades
que ofrece la universidad, a través de Internet (http://upc.es/matricula/ ) y del material
que se entrega a cada estudiante en soporte papel y digital junto con la carpeta
institucional.

El Departamento de Marketing y Comercial (DMyC) de EAE gestiona el CRM
(Customer Relationship Management) que actia como servicio de informacion y
gestion previa a la matriculacién de alumnos. Su funcién es la de informar al alumno
de nuevo ingreso, por el canal que solicita: correo electrénico, teléfono, correo postal,
o personalmente, de todos los aspectos relacionados con las titulaciones del Centro
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Universitario EAE. Los anuncios en prensa, en portales de internet, articulos en
prensa, documentos académicos, publicaciones, folletos y bases de datos del Centro
Universitario EAE, complementan este procedimiento de divulgacién informativa. Toda
la informacion de estos soportes se renueva periddicamente y auna todos los datos
que un alumno de nuevo ingreso puede necesitar. La revision de la documentacion es
responsabilidad del DMyC con la colaboracién del Departamento Académico. Los
mecanismos de revision estan recogidos en el manual de calidad. El total de la
informaciéon anteriormente resefiada figura en la pagina web del Centro Universitario
EAE (http://www.eae.es). El alumno que lo desea, previa solicitud de cita y contacto
inicial con el CRM, solicita una entrevista con el Departamento Académico para
ampliar la informacion sobre la titulacion, comentar personalmente sus dudas y realizar
una visita guiada al Centro. El alumno cubre y firma un documento de solicitud de
informacién, que permite al CRM la gestion de la informacion personalizada.

4.2.Acceso y admision

El acceso a esta titulacion no requiere la superacion de pruebas especificas
especiales ni contempla criterios o condiciones especiales de ingreso.

4.3.Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes

La accion tutorial se plantea en la titulacion como un servicio de atencion al
estudiantado, mediante el cual el profesorado orienta, informa y asesora de forma
personalizada.

La orientacién que propicia la tutoria constituye un soporte al alumnado para facilitar
su adaptacion a la universidad. Se persigue un doble objetivo:

« Realizar un seguimiento en cuanto a la progresion académica
« Asesorar respecto a la trayectoria curricular y el proceso de aprendizaje
(métodos de estudio, recursos disponibles).

Las acciones previstas en la titulacion son las siguientes:

» Actuaciones institucionales en el marco del Plan de Accion Tutorial:

1. Elaborar un calendario de actuacién en cuanto a la coordinacion de
tutorias

2. Seleccionar a las tutoras y tutores (preferentemente profesorado de
primeros cursos)

3. Informar al alumnado al inicio del curso sobre la tutora o tutor
correspondiente

4. Convocar la primera reunion grupal de inicio de curso

5. Evaluar el Plan de accion tutorial de la titulaciéon

» Actuaciones del / la tutor/a:

1. Tutoria inicial: se realiza individualmente con cada estudiante que se
incorpora a la titulacién, que normalmente sera en primer curso. Esta
tutoria consistira en obtener datos e informacién del tipo:

= Datos personales, familiares, del entorno laboral si trabaja, de la
dedicacion disponible, etc.

» Formacién o conocimientos previos de idiomas e informatica,
identificacion de areas de conocimiento o materias en las que
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tiene dificultades con el objeto de plantear necesidades de
mejora.

= Motivos de eleccion de esta titulacion y de esta Escuela,
expectativas de interaccién con el profesorado, clima de clase y
campus, carga de trabajo y nivel de exigencia y dedicacion,
convivencia, oportunidades de desarrollo de actividades,
equipamiento, organizacion de la ensefanza, calidad de la
informacion, planificacion de los estudios y resultados
esperados.

= En esta primera tutoria se presentan los resultados del test de
personalidad y competencias (BIP) que realizoé el estudiante en
las sesiones de acogida.

2. Tutorias de seguimiento que se realizan a un doble nivel:

= Nivel académico (normativa, evaluacion y seguimiento de
resultados y expediente)

= A nivel profesional.

= Como minimo se realiza una tutoria de seguimiento por curso
pero el estudiante tiene la posibilidad de pedir tutorias
adicionales.

3. Tutoria de orientacién profesional, que se realiza normalmente durante
los dos ultimos cursos y sirven para:

= Orientar al estudiante a escoger el itinerario optativo en funcion
de su motivacion, expediente académico, salidas profesionales,
etc.

= Asesorar en el tipo de practicas de empresa a escoger.

4.4.Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la
universidad

En aplicacion del articulo 6 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, el Consejo de
Gobierno de esta universidad ha aprobado, con fecha 30 de marzo de 2009, la
Normativa Académica de los estudios de Grado de la UPC. Esta normativa, de
aplicacién a los estudiantes que cursen ensefanzas oficiales conducentes a un titulo
de grado, sera publica y requerira la aprobacién de los Organos de Gobierno de la
universidad en caso de modificaciones posteriores.

En dicha normativa se regulan, de acuerdo a lo establecido en los articulos 6 y 13 del
Real Decreto antes mencionado, los criterios y mecanismos de reconocimiento de
créditos obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, que
son computados a efectos de la obtencion de un titulo oficial, asi como el sistema de
transferencia de créditos.

Igualmente prevé, de acuerdo con el articulo 46.2.i) de la Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, el reconocimiento académico en créditos por la
participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion hasta un maximo de 6 ECTS del total del plan
de estudios cursado.

Respecto al reconocimiento de créditos se establecen las siguientes reglas basicas, de
acuerdo con el articulo 13 de Real Decreto 1393/2007:
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« Cuando el titulo al que se desea acceder pertenezca a la misma rama de
conocimiento, seran objeto de reconocimiento los creditos correspondientes a
materias de formacion basica de dicha rama.

« Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas
otras materias de formacion basica pertenecientes a la rama de conocimiento
del titulo al que se pretende acceder.

« El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en
cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados al
resto de materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de
estudios o bien que tengan caracter transversal.

También se definen unos criterios de aplicacion general, los cuales se detallan a
continuacion:

« Unicamente se reconoceran créditos obtenidos en estudios oficiales, ya sean
en estudios definidos de acuerdo a la estructura establecida por el Real
Decreto 1393/2007 o en estudios oficiales de ordenaciones anteriores
correspondientes a planes de estudio ya extinguidos o en fase de extincion. No
seran objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en titulaciones propias.

» Los reconocimientos se haran siempre a partir de las asignaturas cursadas en
los estudios oficiales de origen, nunca a partir de asignaturas convalidadas,
adaptadas o reconocidas previamente, y conservaran la calificacion obtenida
en dichos estudios.

- El trabajo o proyecto de fin de grado no sera reconocido en ningun caso, dado
que estd enfocado a la evaluacion de las competencias genéricas y
transversales asociadas al titulo.

« El reconocimiento de créditos tendra los efectos econdmicos que fije
anualmente el decreto por el que se establecen los precios para la prestacion
de servicios académicos en las universidades publicas catalanas, de aplicacion
en las ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo oficial con validez
en todo el territorio nacional.

Referente al procedimiento para el reconocimiento de créditos, el estudiante debera
presentar una solicitud dirigida al director/a o decano/a del centro en el periodo
establecido a tal efecto en el calendario académico aprobado por la Universidad, junto
con la documentacion acreditativa establecida en cada caso.

Las solicitudes seran analizadas por el vocal de la Comision de Reconocimientos
(jefe/a de estudios del centro), que emitira una propuesta cuya aprobacién, en caso de
que se reconozcan los créditos, sera efectuada por el vicerrector/a correspondiente,
por delegacién del rector/a.

Una vez aprobada la propuesta de reconocimientos de créditos, el director/a del centro
notificara al estudiante la resolucién definitiva.

En cuanto a la transferencia de créditos (créditos que no computan a efectos de
obtencion del titulo), se incorporaran en el expediente académico de cada estudiante
los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma
u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial, a efectos
de expedicion de documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por el estudiante, asi como para su inclusién en el Suplemento Europeo al
Titulo. En el caso de créditos obtenidos en titulaciones propias, no procedera la
transferencia de créditos.
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La transferencia de créditos se realizara a peticion del estudiante mediante solicitud
dirigida a la secretaria académica del centro, que ira acompanada del correspondiente
certificado académico oficial que acredite los créditos superados.

La resolucion de la transferencia de créditos no requerira la autorizacion expresa del
director/a o decano/a del centro. Una vez la secretaria académica compruebe que la
documentacion aportada por el estudiante es correcta, se procedera a la inclusiéon en
el expediente académico de los créditos transferidos.
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Apartado 5.

Planificacion de las
ensenanzas
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Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)
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Estructura de las enseifianzas

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de
materia

El plan de estudios de ADE se ha disefiando de acuerdo con el Art.
12.2 del R.D. 1393/2007 y el “"Marco para la elaboracion de los planes
de estudio de la UPC 26/03/2008"”, tiene un total de 240 créditos,
distribuidos en 4 cursos de 60 créditos cada uno, divididos en 2
semestres, que incluyen toda la formacion tedrica y practica que el
estudiante debe adquirir, de acuerdo con la distribucién que figura en
las tablas siguientes en cuanto a los aspectos basicos de la rama,
materias obligatorias y optativas, trabajo de fin de Grado y otras
actividades formativas.

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Formacion basica 66
Obligatorias 144
Optativas 18
Practicas externas 0
Trabajo fin de grado 12
CREDITOS TOTALES 240

- Créditos de la titulacion: el plan de estudios de ADE tiene 240
ECTS.

« Créditos por ano académico: 60 ECTS.

. Calendario académico anual: 38 semanas de actividad
académica de los estudiantes.

« Rama de conocimiento: Ciencias sociales y juridicas.

. Créditos de formacion basica: 66 ECTS, 42 de los cuales estan
vinculados a materias de la rama de conocimiento del titulo de
ADE. Todas las asignaturas de formacién basica tienen 6 ECTS
y estan programadas entre primer y segundo curso

MATERIA FORMACION(CréditosTotal |RAMA

BASICA ADE créditos|CONOCIMIENTO

Estadistica 12 42 Ciencias Sociales

Economia 12 y Juridicas

Sociologia 6

Empresa 6

Derecho 6

Matematicas 12 12 Ingenieria v
Arquitectura

Idioma inglés 12 12 Artes Yl
Humanidades
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Optatividad: 18 ECTS (7,5% de los créditos de la titulacién de
ADE) programados para ser impartidos en el octavo semestre
(cuarto curso).

Movilidad: hasta 18 créditos optativos y 12 del trabajo fin de
grado. Adicionalmente se pueden reconocer un maximo de 6
créditos optativos por participar en programas de movilidad
realizados en otras universidades espanolas o extranjeras.
Practicas en empresa: el estudiante puede obtener hasta 18
ECTS de créditos optativos por realizar practicas en empresas.
Estas practicas estan programadas en el Ultimo semestre del
plan de estudios.

Actividades de extensidn universitaria: la participacion del
estudiante en actividades culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, puede
suponer el reconocimiento de un maximo de 6 ECTS de créditos
optativos.

El trabajo fin de grado: materia obligatoria de 12 ECTS que
sintetiza las capacidades adquiridas en el proceso formativo.
Orientado a la evaluacion de las competencias propias asociada
al titulo. Se ha programado para realizarse durante el ultimo
Curso.

Organizacién temporal de la docencia: todas las asignaturas
tiene 6 ECTS y su docencia es semestral excepto las
asignaturas de las siguientes materias que se organizan
anualmente:

Materia ECTS
0 Desarrollo 12
profesional
0 Idioma Inglés 12

El titulo de ADE no tiene atribuciones profesionales

En el plan de estudios se han incluido ensefianzas y actividades
formativas relacionadas con los derechos fundamentales y de
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, con los
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad y con los valores
propios de una cultura de la paz y de valores democraticos.
Entre las ensefianzas, la materia de Sociologia y entre las
actividades, toda la formacién de trabajo en equipo, en el que
el respeto mutuo al otro (sea hombre o mujer) en el mas
amplio sentido de la palabra, el respeto a las opiniones de los
demas (opiniones, ideologia, principios...), y a la igualdad de
oportunidades, no sélo se teorizan sino que forman parte de la
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praxis diaria del

estudiante y del equipo de profesores.

Explicacion general del plan de estudios

Materias

La relacidon de materias de la titulacion de ADE:

CODIGO MATERIA

MAO1 Matematicas

MAO02 Estadistica

MAO3 Herramientas de productividad
personal

MAO4 Contabilidad financiera

MAQ5 Contabilidad de costes

MAO6 Planificacién y analisis de
empresas

MAQ7 Contabilidad avanzada

MAOS Marqueting

MAO9 Comunicacion publicitaria

MA10 Economia

MA11 Economia Internacional

MA12 Empresa

MA13 Derecho

MA14 Idioma inglés

MA15 Desarrollo profesional

MA16 Finanzas

MA17 Ingenieria financiera

MA18 Sociologia

MA19 Direccion de recursos humanos

MA20 Sistemas de informacion

MA21 Trabajo fin de grado

MA22 Integracion de Internet en la
empresa

MA23 Gestion de proyectos

MA24 Direccién estratégica

Secuencia general de las materias
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La distribucién temporal de las materias queda de la siguiente forma:

CODIGONOMBRE DE LA MATERIA SEM. [CRED.[TIPO
MAO1 [Matematicas 1 6 FB
MAO4 |Contabilidad financiera 1 6 OB
MAO3 |Herramientas de productividad personal 1 6 OB
MA12 |[Empresa 1 6 FB
iR MAO1 [Matematicas 2 6 FB
CURSO| MAO04 |Contabilidad financiera 2 6 OB
MA10 [Economia 2 6 FB
MA18 [Sociologia 2 6 FB
MA14 |Ildioma inglés ANUAL| 6 FB
MA15 |Desarrollo profesional ANUAL| 6 OB

FB=formacion basica OB=obligatoria OP=optativa

CODIGO|NOMBRE DE LA MATERIA SEM. |CRED.[TIPO
MAO2 [Estadistica 1 6 FB
MA10 [Economia 1 6 FB
MAO0G6 [Planificacion y analisis de empresas 1 6 OB
MAO8 |Marqueting 1 6 OB
2N MAO2 [Estadistica 2 6 FB
CURSO| MA16 |Finanzas 2 6 OB
MA13 |Derecho 2 6 FB
MAO08 |Marqgueting 2 6 OB
MA14 |[Ildioma inglés ANUAL| 6 FB
MA15 |Desarrollo profesional ANUAL| 6 OB
FB=formacion basica OB=obligatoria OP=optativa
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. |CRED. |TIPO
MAO5 |Contabilidad de costes 1 6 OB
MA16 [Finanzas 1 6 OB
MA10 [Economia 1 6 OB
MAO08 |Margueting 1 6 OB
3R MA13 |Derecho 1 6 OB
CURSO MAO5 |Contabilidad de costes 2 6 OB
MA16 |[Finanzas 2 6 OB
MA10 [Economia 2 6 OB
MA15 |Desarrollo profesional 2 6 OB
MA13 |Derecho 2 6 OB
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FB=formacion basica OB=obligatoria OP=optativa

CODIGO|NOMBRE DE LA MATERIA SEM. |[CRED.[TIPO
MA13 |Derecho 1 6 OB
MA19 [Direccié de recursos humanos 1 6 OB
MA12 |[Empresa 1 6 OB
aT MA16 |[Finanzas : 1 6 OB
CURSO MA20 |[Sistemas de informacion 1 6 OB
Optativa 2 6 OP
Optativa 2 6 OP
Optativa 2 6 OP
MA21 [Trabajo fin de grado 2 12 OB
FB=formacioén basica OB=obligatoria OP=optativa
CODIGONOMBRE DE LA MATERIA SEM. |CRED.[TIPO
MA17 [Ingenieria financiera 2 6 OoP
MAO9 [Comunicacion publicitaria 2 6 OP
AT MA22 |Integracion de Internet en la empresa 2 6 OP
CURSO MAO7 |Contabilidad avanzada 2 6 OP
MA23 [Gestio de proyectos 2 6 OP
MA24 [Direccidon estratégica 2 6 oP
MA11 [Economia Internacional 2 6 OP

FB=formacion basica OB=obligatoria OP=optativa

Itinerarios formativos

Se han previsto 42 ECTS de caracter optativo que se ofrecen como
oferta abierta para que el estudiante pueda elegir 18 ECTS que le

permiten adaptar el

profesionales.

programa a sus aspiraciones personales y

El estudiante tiene la opcidn de no cursas estos créditos y elegir uno
de los siguientes itinerarios:

- Itinerario practicas en empresa, para aquellos estudiantes que
deseen completar su formacién de grado con una orientacion
mas practica.

- Itinerario movilidad, el estudiante cursa en otra universidad las
materias relacionadas con el plan de estudios que el Director de
Grado considere adecuadas.

Coherencia y factibilidad de la propuesta

Como podra comprobarse en el

apartado 5.3,

las

materias
contemplan la dedicacién de los estudiantes a las distintas actividades
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formativas que se han planificado para

la consecucion de

las

competencias, tal como corresponde al concepto de crédito ECTS.

Igualmente podra comprobarse que en las materias se han previsto
las competencias técnicas y de caracter transversal que el alumno
adquirird con el mismo, asi como los resultados de aprendizaje
previstos. A su vez estas competencias y resultados de aprendizaje
tienen coherencia con los objetivos y competencias del titulo.

En la tabla siguiente se puede observar la relacidon entre las materias

y las competencias especificas y genéricas del titulo.
CODIGO|COMPETENCIA CODIGO MATERIA
CEPO1 |[Dirigir, gestionar y administrar una empresa u organizacion, |MA12-MA19-MA24-

de acuerdo a su nivel de experiencia, entendiendo su posicién

competitiva e institucional e identificando sus fortalezas,

debilidades y carencias

CEP02 |Emprender vy liderar iniciativas empresariales y de negocio MAO8-MA21-

CEP0O3 |Gestionar el talento y la innovacion MA19-MA21-

CEP04 |Integrarse en cualquier area funcional de la empresa y/o MA04-MA08-MA12-MA13-
organizacion y desempefiar con profesionalidad cualquier MA16-MA19-MA20-MA22-
labor de gestion asignada MAO5-MA09-MA24-

CEPO5 |Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la |[MA16-MA05-MA06-MA17-
situacion y previsible evolucidon de una empresa

CEP06 |Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones MAO08-MA12-MA16-MAO5-
concretas de empresas y mercados MA06-MA17-MA24-

CEPO7 |Disenar y liderar proyectos de gestién global o de areas MA08-MA12-MA16-MA19-
funcionales de la empresa MA20-MA21-MA23-MA24-

CEP08 [Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion MAO08-MA12-MA16-MA20-
relevantes para la empresa y sus contenidos MAO05-MA06-MAQ7-MA24-

CEP09 |Entender el funcionamiento de las instituciones econdmicas y [MA10-MA18-MA11-
sociales como resultado y aplicacién de modelos formales
acerca de como funcionan en un Sistema Econdmico

CEP10 |Usar habitualmente las Tecnologias de la Informacién y MA01-MA02-MA03-MA13-
Comunicacion (TIC) en todo su desempefio profesional MA16-MA20-MA21-MA23-

CEP11 |Aplicar al analisis de los problemas, criterios profesionales MAO1-MA02-MA04-MAO08-
basados en la aplicacién de técnicas y herramientas MA12-MA16-MA05-MAQ6-
avanzadas MAQ7-MA17-MA24-

CGO01 Conocer un tercer idioma, que sera preferentemente el MA14-MA20-MA21-MA22-
inglés, con un nivel adecuado de expresion oral y escrita, de [MA09-MA11-
acuerdo con las necesidades que tendran los graduados

CG02 Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre[MA03-MA08-MA13-MA14-
los resultados del aprendizaje, de la elaboracion del MA15-MA16-MA21-MA23-
pensamiento y de la toma de decisiones; participar en MAQ9-
debates sobre temas de la propia especialidad

CGO03 Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo MA08-MA10-MA15-MA19-
interdisciplinar ya sea como un miembro mas, o realizando [MA22-MA05-MA23-MAQ9-
tareas de direccion y desarrollo de personas con la finalidad |MA11-MA17-
de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y
sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos
teniendo en cuenta los recursos disponibles

CG04 Gestionar la adquisicién, la estructuracion, el analisis y la MA03-MA08-MA10-MA15-
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visualizacion de datos e informacién en el ambito de la
especialidad y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion

MA16-MA20-MA21-

CGO05

Detectar limitaciones y carencias de conocimiento y
competencias propias y superarlas mediante la reflexién
critica y la eleccidn de la mejor actuacién para ampliarlas

MA15-MA18-MA19-MA21-

CGO06

Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber
proponer mejoras y encontrar nuevas estrategias o
soluciones, con responsabilidad y autonomia, planificando y
organizando las tareas para lograr los objetivos en los plazos
establecidos y, a la vez, comprometerse con el trabajo de
calidad, de forma clara y ordenada, mediante el esfuerzo, la
constancia y el deseo de crecimiento personal y profesional

MA15-MA16-MA21-MA23-
MAOQO9-

CGO07

Ser capaz de percibir y comprender las situaciones sociales
de las personas que se rodea, mostrandose flexible y
adaptable ante los nuevos retos y exigencias profesionales
con el fin de lograr la eficiencia en la gestién el cambio y en
el desarrollo de las habilidades interpersonales

MA15-MA19-

CGO8

Ser capaz de descomponer un asunto o un problema
analizando las premisas que lo componen, indagando en las
relaciones entre ellas, e identificando sus implicaciones y
consecuencias con el fin de juzgar la confiabilidad del mismo

MA01-MA02-MA03-MA04-
MA12-MA16-MA22-MAOQ7-
MA23-MA17-MA24-

CGO09

Conocer y entender la organizacion de una empresa y las

MA08-MA12-MA13-MA16-
MA19-MA06-MA24-

ciencias que definen su actividad; capacidad para entender
las normas laborales y las relaciones entre la planificacion, las
estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio

CG10 Conocer y comprender la complejidad de los fendmenos
econdmicos Yy sociales tipicos de la sociedad del bienestar;
capacidad para relacionar el bienestar con la globalizacion y
la sostenibilidad; habilidad para utilizar de forma equilibrada
y compatible la técnica, la tecnologia, la economia y la

sostenibilidad

MA03-MA10-MA18-MA11-

Mecanismos de coordinacion

En el disefio del plan de estudios se han tenido en cuenta
mecanismos de coordinacion horizontal (dentro del mismo curso) y
de coordinacion vertical (dentro de la misma materia), con el objetivo
de garantizar el progreso de los estudiantes en términos de
adquisicion de competencias.

La coordinacidon horizontal se realiza a nivel de curso y engloba las
materias que se imparten en los dos semestres del curso. Se ha
definido el puesto de coordinador de curso y sus funciones
principales:

« Coordinar con los profesores del curso la interrelacion de sus
materias con el objeto de establecer conexiones
interdisciplinares entre ellas para el desarrollo y resolucion de
problemas y proyectos conjuntos que permitan el estudiante la
adquisicion de competencias tanto técnicas como de caracter
transversal.
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« Participar en las diferentes reuniones de evaluacién para
realizar un seguimiento de los resultados académicos de los
estudiantes.

- Investigar las causas de posibles desviaciones de los resultados
académicos respecto de las previsiones y proponer soluciones.

La coordinacion vertical se realiza a nivel de materia y su funcién
principal es la de dar coherencia a la secuencia seguida en la
profundizacién y el desarrollo de las competencias especificas vy
genéricas de cada una de las materias. Se han definido un total de 24
materias y cada una de ellas es gestionada por un coordinador de
area. Un area puede incluir mas de una materia. En la tabla siguiente
se relacionan las distintas areas y materias:

CODIGO |AREA CODIGO [MATERIA

CONT Contabilidad MAO4 [Contabilidad financiera

MAO5 [Contabilidad de costes

MAO6 [Planificacidén y analisis de empresas
MAO7 [Contabilidad avanzada

DERE Derecho MA13 |Derecho
DPRO Desarrollo profesional MA15 [Desarrollo profesional
ECO Economia MA10 [Economia

MA11 |Economia Internacional
EMP Empresa MA12 |[Empresa

MA18 |[Sociologia
MA23 |Gestién de proyectos
MA24 |Direccion estratégica

FINA Financiera MA16 [Finanzas
MA17 |Ingenieria financiera
IDIO Idioma MA14 |Idioma inglés
INST Instrumental MAO1 |Matematicas
MAO02 [Estadistica
Herramientas de productividad
MAO3 [personal
MARK Marqueting MAQ08 |Marqueting

MAQ09 |Comunicacién publicitaria
MA22 [Integracion de Internet en la empresa

RRHH Recursos humanos MA19 |Direccidon de recursos humanos
SINF Sistemas de informacion| MA20 |Sistemas de informacion
TFGR Trabajo fin de grado MA21 [Trabajo fin de grado

La coordinacion horizontal y vertical de las materias configura una
propuesta coherente y factible que garantiza la adquisicion de las
competencias del titulo.

Descripcion detallada de los moddulos o materias de
ensenanza-aprendizaje de que consta el plan de estudios
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A continuacién se describen las materias que componen el plan de
estudios de ADE. Para cada una de ellas se detallan las competencias
y resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere con ellas.

Para cada materia se da una indicacion metodoldégica de las
actividades de ensefianza aprendizaje y un criterio general sobre la
evaluacion de los resultados del aprendizaje.
Para todas las materias se incluye ademas: breve descripcidon de los
contenidos, requisitos previos recomendados para su estudio y tabla
de actividades formativas con su contenido en créditos ECTS del
estudiante.

La descripcion de las actividades formativas con su contenido en
horas del estudiante y la informacién sobre la evaluacion esta basada
en algunos supuestos y estimaciones que deben tenerse en cuenta
para una correcta interpretacion de los mismos. Estos supuestos y
consideraciones las resumimos a continuacion:

. ECTS: el crédito europeo es la unidad de medida del haber
académico que representa la cantidad de trabajo del estudiante
para cumplir los objetivos del programa de estudios y que se
obtiene por la superacion de cada una de las materias que
integran los planes de estudios de las diversas ensefanzas
conducentes a la obtencidon de titulos universitarios de caracter
oficial y validez en todo el territorio nacional. En esta unidad de
medida se integran las ensefianzas tedricas y practicas, asi
como otras actividades académicas dirigidas, con inclusién de
las horas de estudio y de trabajo que el estudiante debe
realizar para alcanzar los objetivos formativos propios de cada
una de las materias del correspondiente plan de estudios.

- Dedicacion del estudiante: En la UPC, un crédito ECTS equivale
a 25 horas, lo que representa una dedicacion total prevista del
estudiante de 1.500 horas por afio académico (25 horas x 60
créditos anuales).

- El calendario anual de trabajo del estudiante es de 38 semanas
y 60 ECTS, dividido en dos semestres de 19 semanas y 30
ECTS. Por tanto, corresponde aproximadamente 1,57 ECTS por
semana que equivalen a unas 39 horas de trabajo personal.

- Aprendizaje dirigido: que incluye todas las horas de contacto
del estudiante con el profesor para realizar las actividades
presenciales. Estas actividades de aprendizaje incluyen las
horas de clase habitual (teoria, practicas y problemas), asi
como otras dedicaciones presenciales, por ejemplo salidas de
campo, seguimiento, tutorizacion y retorno de la evaluacién de
trabajos, practicas, pruebas de evaluacion, etc.

- Aprendizaje guiado, (AG), y auténomo, (AA): entendido como
dedicacidon del estudiante al aprendizaje de asignaturas sin
contacto preestablecido con el profesor. Estas horas pueden ser
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planificadas por el docente, en el caso del aprendizaje guiado
(trabajos individuales y en grupo, estudio de contenidos,
realizacion de problemas, informes, preparacién de
presentaciones, etc.) o no, en el caso del aprendizaje
completamente auténomo.

Para el aprendizaje dirigido se han establecido cuatro tipos de
horas de dedicacion docente:

o Clase “grupo grande”, (G), aproximadamente de unos 50
a 90 alumnos, tipicamente para clases expositivas i
participativas, pero con poca interaccién prevista entre
estudiante y profesor y entre estudiantes.

o Clase “grupo mediano”, (M), aproximadamente de unos
30 a 50 estudiantes, tipicamente para clases con una
componente practica mas elevada que las de “grupo
grande”, como resolucion de problemas o practicas, y
donde se busca una relacidon estudiante profesor y entre
estudiantes mas cercana que en aquellas.

o Clase de “grupo pequeno”, (P), aproximadamente de
unos 10 a 30 estudiantes, tipicamente para clases de
idiomas o clases donde se debe utilizar aulas de
informatica o otras equipadas especialmente, con mucha
interaccion estudiante - profesor y estudiante -
estudiante.

o Horas de “actividad dirigida”, (AD), programadas en
grupos pequefos (de cdmo maximo 10 estudiantes),
fuera del aula propia de la asignatura, tipicamente para el
seguimiento, direccién, tutoria o retorno de la evaluacion
de actividades académicas programadas en la guia
docente.

Como norma general, las asignaturas semestrales de 6 créditos
ECTS se planificaran para que dispongan de 48 horas de clase
(aprendizaje dirigido) en 12 sesiones de 4 horas.
El nimero de horas de aprendizaje dirigido del Trabajo fin de
Grado se ha establecido en 48.
Evaluacién: en un modelo de aprendizaje basado en
competencias, evaluar significa valorar el progreso del
estudiante en el logro de los objetivos propuestos. En este
contexto la evaluacidén ha de ser continuada, es decir, no ha de
acumularse en la etapa final del aprendizaje y ha de tener una
doble finalidad:
o Formativa: ha de servir para regular el ritmo de trabajo y
aprendizaje a lo largo del curso
o Sumativa: ha de permitir al estudiante conocer el grado
de logro de su aprendizaje.
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Para cada asignatura se planificardan cuatro actos de evaluacién
coherentes con los objetivos formativos definidos y la calificacién de
cada estudiante estara fundamentada en una cantidad lo mas elevada
posible de notas, que debidamente ponderadas, configuraran la
calificacion global. Como norma general, en todas las asignaturas se
programaran como actos de evaluacién, un examen parcial, alrededor
de la semana 7, y un examen final. Se destinardn 8 horas para la
realizacion de dichos examenes (EV). Otros ejemplos de actos de
evaluacién son: trabajos y practicas, casos, presentaciones,
proyectos, etc. que pueden ser individuales o en grupo.

5.2. Planificaciéon y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

En concordancia con los objetivos del titulo de grado en Administracién y
Direccién de Empresas de formar profesionales de empresa, en un mundo
globalizado como el actual se hace necesario ofrecer a los estudiantes la
posibilidad de dar a su formacién una dimension internacional que les
permita entrar en contacto y familiarizarse con otras realidades y culturas
gque también intervienen en el entorno empresarial global en el que se
encontraran en el ejercicio de su profesion.

Ademads, a través de la participacion en programas de movilidad los
estudiantes aprenderan a desenvolverse en situaciones a las que no estan
acostumbrados, lo cual repercutird positivamente en el desarrollo de sus
capacidades de iniciativa y sus dotes como emprendedores, a la vez que
tendran la oportunidad de poner en practica sus habilidades comunicativas
en otros idiomas.

La unidad de movilidad internacional de la Euncet es la unidad responsable
del asesoramiento, orientacion y ayuda a los estudiantes propios y de
acogida que desean participar en los programas de movilidad.

El proceso de gestion de las plazas de movilidad, desde la solicitud por
parte del estudiante hasta la tramitacion de la documentacidon necesaria
para su participacién, estad informatizado y los datos quedan registrados a
efectos de posterior recogida y analisis de informacion.

La escuela dispone en su pagina web de un apartado especifico de
programas de intercambio
(http://www.euncet.es/alumnes/programes_intercanvi/) donde se informa
de forma permanente del programa de movilidad de estudiantes.

Estudiantes propios de movilidad a otra universidad
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Seguimiento

Los estudiantes que se dirijan otra universidad en el marco de un programa
de movilidad, lo haran, con caracter general, en el Ultimo semestre de los
estudios con el objetivo de cursar en la universidad de destino las materias
optativas del plan de estudios y/o el trabajo final de grado.

Anualmente se realiza una sesién informativa dirigida a todos los
estudiantes propios, previa al inicio el periodo de inscripcion a los
programas de movilidad, donde se informa detalladamente de los pasos a
seguir para poder participar en una estancia académica fuera de la
universidad y de las posibles ayudas para financiarla.

De forma previa a su marcha el estudiante de movilidad debera hacer una
propuesta de actividad académica a realizar en la universidad de destino, la
cual debera recibir la aprobacién de la direccion de la escuela. La propuesta
sera estudiada por la comisidn de reconocimientos y convalidaciones que
expedird un precompromiso de reconocimiento. Este documento
debidamente firmado por el director académico como vocal de la comisién
establecerd pues las condiciones para la formalizacion de la matricula en
nuestras escuela antes de su marcha asi como las calificaciones y los
créditos que se le asignaran en el caso que sea evaluado positivamente y el
reconocimiento curricular que estd movilidad académica tendra en su
expediente académico.

A su llegada a la universidad de destino el estudiante debera confirmar la
matricula de las asignaturas propuestas, mediante la cumplimentacién y
envio a nuestra escuela del “learning agreement” que deberd estar firmado
y sellado por la universidad de destino y donde constaran las asignaturas y
los créditos ECTS matriculados.

En el caso que el estudiante decida realizar su trabajo final de grado en el
marco de un programa de movilidad, deberd hacer su propuesta de trabajo
antes de su marcha y este sera tutorizado desde nuestra escuela por un
profesor que hara el seguimiento y la tutorizacién del mismo por via
telematica.

En todo momento antes y durante su estancia el estudiante de movilidad
recibird orientacion, asesoramiento y apoyo tanto del profesor responsable
de la movilidad en nuestra escuela como de los responsables de movilidad
en la universidad de destino.

Una vez finalizada la estancia el estudiante debera hacer entrega en nuestra
escuela del certificado acreditativo del periodo de duracion de su estancia
junto con una encuesta de valoracion de la misma.

Evaluacion

Los estudiantes durante su estancia académica se someteran a la disciplina
de evaluacion que la universidad de destino tenga fijada para los estudios
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en los que participa igual que el resto de estudiantes propios de dicha
universidad.

Una vez el estudiante haya finalizado el periodo académico y haya sido
evaluado, la universidad de destino expedird una certificacion académica
donde constaran la relacion de asignaturas y créditos ECTS cursados asi
como los resultados obtenidos segun el sistema de calificaciones ECTS. El
estudiante deberad responsabilizarse de que estad certificacion llegue a
nuestra escuela y una vez tengamos esté certificado procederemos con el
reconocimiento de estas calificaciones. En el expediente académico se hara
constar la siguiente informacion referida a las ensefianzas de procedencia:
la universidad, la ensefanza oficial y la rama a la que esta se adscribe; las
materias y/o asignaturas y el nUmero de créditos, y la calificacion obtenida.

En el Suplemento Europeo al Titulo se haran constar expresamente, en
apartado especifico, las estancias de movilidad realizadas por el estudiante:
la(s) universidad(es), las ensefianzas oficiales y la rama a la que estas se
adscriben; las materias y/o asignaturas obtenidas y el nUmero de créditos,
y la calificacion obtenida.

Por lo que respecta al trabajo de final de grado realizado en el marco de un
programa de movilidad, del mismo modo que sera tutorizado por un
profesor de nuestra escuela, también debera ser presentado para su
evaluacion en nuestra escuela y sera calificado por el tribunal evaluador
correspondiente.

Asignacion de créditos y reconocimiento curricular

La actividad académica realizada por los estudiantes en el marco de un
programa de movilidad podrd tener distintos tratamientos, a nivel de
asignacién de créditos y reconocimiento curricular, segun su naturaleza:

Las asignaturas superadas en Ila universidad de destino que se
correspondan con asignaturas aun no superadas del plan de estudios que el
estudiante estd cursando en nuestra escuela, se haradn constar en el
expediente académico del estudiante como reconocidas con la calificacién
numérica que corresponda y por tanto promediaran en el cdlculo de la
calificacion final del titulo.

Por lo que respecta al Trabajo final de grado realizado en el marco de un
programa de movilidad, al ser tutorizado, evaluado vy calificado
directamente por el profesorado de nuestra escuela, no sera necesario
reconocerlo y aparecera en el expediente del mismo modo que si hubiera
sido cursado en nuestra propia escuela.

A los estudiantes que participen en un programa de movilidad realizado en
otras universidades espanolas o extranjeras, se les podran reconocer un
maximo de 6 créditos optativos adicionales por el mero hecho de haber
participado en dicho programa.
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La informacién detallada con respecto a las condiciones para la asignacion
de créditos y reconocimiento curricular de las actividades académicas que
un estudiante realice en el marco de un programa de movilidad quedara
debidamente reflejada de manera previa en el precompromiso de
reconocimiento que se expedira antes de la marcha del estudiante.

Estudiantes de movilidad externos que recibimos en nuestra
universidad

Seguimiento

A su llegada a nuestra escuela los estudiantes de movilidad procedentes de
otras universidades son inscritos en el registro de estudiantes de movilidad
de nuestra universidad de forma que se les pueda hacer un seguimiento a lo
largo de toda su estancia en nuestra escuela. El seguimiento se hace a dos
niveles:

« Seguimiento académico: este se hace directamente desde la unidad
de movilidad internacional de nuestra escuela, y empieza con una
sesion informativa a su llegada por parte del profesor responsable de
movilidad. En esta sesién el estudiante recibe orientaciéon vy
asesoramiento relativo a los estudios materias, calendario académico
y horarios de clases que se le ofrecen, con la finalidad de que pueda
matricularse de las materias que le interesen. También se le
familiariza con la normativa y el sistema de evaluacién asi como los
servicios y instrumentos académicos de que dispone el estudiante
(campus virtual, biblioteca, copisteria, salas de informatica, etc.)
para poder seguir los estudios de manera satisfactoria. El profesor
responsable de la movilidad es quien se ocupa de su seguimiento
tutorial a lo largo de su estancia y le ofrece el soporte necesario para
gue su experiencia académica se desarrolle sin incidentes y de forma
plena.

+ Seguimiento extra-académico: a nivel de campus universitario,
nuestra universidad dispone de una Oficina de Movilidad Internacional
(OMI) que se ocupa de atender a los estudiantes de movilidad que
acceden a nuestra universidad y ayudarles, ya antes de su llegada y
también durante su periodo de estudios, en todos los aspectos extra-
académicos relacionados con su estancia (alojamiento, permisos de
residencia, actividades culturales, ladicas y deportivas, etc.).

Evaluacion
Del mismo modo que nuestros estudiantes de movilidad se someten a la
disciplina de evaluacion de la universidad de destino, los estudiantes que

llegan a nuestra escuela para disfrutar de una estancia académica en el
marco de un programa de movilidad deben someterse a la normativa y
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criterios de evaluacién que rigen en nuestros estudios y en los cuales estan
participando.

Una vez el estudiante haya finalizado el periodo académico y haya sido
evaluado, nuestra escuela expedird una certificacion académica donde
constaran la relaciéon de asignaturas y créditos ECTS que ha cursado, asi
como los resultados obtenidos segun el sistema de calificaciones ECTS. Esta
documentacién se remite, por duplicado, por correo postal al responsable de
movilidad internacional de la universidad de origen del estudiante para que
estos puedan proceder con el reconocimiento de estas calificaciones en el
expediente académico del estudiante, segun su criterio.

Se le ruega a la universidad de destino que remita una de las dos copias del
certificado que le son facilitadas al propio estudiante.

Asignacion de créditos y reconocimiento curricular

Este aspecto es competencia exclusiva de la universidad de origen del
estudiante de movilidad.

Instituciones con convenios firmados

En el marco del programa Erasmus la Escuela tiene firmados convenios con
las siguientes Instituciones (con estudios afines o similares al que se

presenta):

UNIVERSIDAD PAIS VIGENCIA
Fachochoshule Aalen Alemania 2007-2013
Fachochoshule Furtwangen Alemania 2007-2010
Tampere Politechnic University Finlandia 2007-2008
ECE de Lyon (INSEEC) Francia 2007-2010
ECE de Bordeaux (INSEEC) Francia 2007-2010
Business School INSEEC Paris Francia 2008-2009
Technological Educational Institute of West

Macedonia Grecia 2007-2010
International Business School Budapest

(Nemzetkdzi Uzleti Foiskola) Hungria 2007-2010
Hogeschool Utrecht Holanda 2007-2010
Universidade Nova de Lisboa Portugal 2008-2009
Escola Superior de Tec. I Gestié de Felguerias

Instituto Politécnico do Porto Portugal 2007-2008

Al margen de los convenios Erasmus, disponemos de los programas de
intercambio en el marco del programa CINDA en el que participamos a a
través de convenios firmados por la Universidad Politécnica de Cataluia.
Algunas de las universidades latinoamericanas con las que colaboramos en
este programa son:

UNIVERSIDAD PAIS
ITESM (Tecnoldgico de Monterrey) [Méjico
Universidad de Fortaleza Brasil
Universidad de Sao Paulo Brasil
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Universidad del Norte Colombia
Universidad de Talca Chile
Pontificia Universidad Catdlica de

Chile Chile

5.3. Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefanza-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

Las fichas de las materias que se describen a
continuacion, se han capturado a partir de la
aplicacion VERIFICA puesto que la informacion
de este plan de estudios fue generada
directamente a través del aplicativo.

En consecuencia, puede ocurrir que el formato
de algunos datos no sea del todo correcto.
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Descripcion de la materia principal 1

Denominacion |\ \reyaticas | €F€ditOs | 15 o | carscter | Formacion basica
de la materia ECTS

6
créditos
ECTS en
el primer
semestre
del
primer
curso y 6 | Requisitos
créditos previos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
primer
Curso

Unidad temporal Sin requisitos previos

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 35%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA + PRUEBA AULA
INFORMATICA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y
PROBLEMAS) 20%
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 3[CMAT-1], [CMAT-2]
Clase de grupo pequefo

(aula informatica y aula cldsica): 1,5[CMAT-3], [CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] [CMAT-7] [CMAT-8] [CH
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CMAT-1], [CMAT-2], [CMAT-3], [CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] ||

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
i Ejercicios y problemas: 3,5[CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] [CMAT-7] [CMAT-8] [CMAT-9]

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 3,5 [CMAT-1], [CMAT-2], [CMAT-3]
12ECTS
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Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RMAT-1] Comprensién de los conceptos fundamentales relacionados con el algebra lineal, el célculo diferencial y el calculo integral.

® [RMAT-2] Plantear problemas de enunciado mediante diagramas de Venn y resolverlos con las técnicas basicas del algebra lineal.

® [RMAT-3] Plantear y resolver sistemas de ecuaciones lineales.

® [RMAT-4] Diagonalizar una matriz cuadrada de orden tres.

® [RMAT-5] Calcular limites de sucesiones y limites de funciones.

® [RMAT-6] Estudiar la convergencia de una serie numérica y calcular la suma de algunas de ellas.

® [RMAT-7] Interpretar la grafica de una funcién real de variable real y esbozar graficas de funciones de una variable, manualmente y también
con la ayuda de programas informaticos.

® [RMAT-8] Entender el concepto de derivada de una funcién en un punto y ser capaz de calcular derivadas de funciones.

® [RMAT-9] Aplicar la derivada al estudio de las propiedades locales de las funciones.

e [RMAT-10] Plantear y resolver problemas de optimizacion de funciones de una y de varias variables.

e [RMAT-11] Calcular primitivas de funciones sencillas y aplicarlas al calculo de areas planas. Calcular integrales dobles.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

Teoria de conjuntos y combinatoria

Matrices y sistemas de ecuaciones lineales

Vectores, aplicaciones lineales y diagonalizacién
Sucesiones y series de niUmeros reales

Funciones reales de variable real: continuidad y derivacion
Integracién de funciones reales de variable real

Funciones de varias variables: nociones basicas
Programacion lineal

Diferenciacion de funciones de varias variables

Integrales dobles

Descripcion de las competencias

[CMAT-1] Conocer los conceptos y elementos basicos del algebra lineal, el calculo diferencial y el calculo integral,
asi como sus aplicaciones al contexto de la administracion y la economia.

[CMAT-2] Utilizar adecuadamente el lenguaje matematico.

[CMAT-3] Analizar y sintetizar informacion cuantitativa. Traducir un problema real a un problema de enunciado
matematico y plantear estrategias de resolucion de problemas.

[CMAT-4] Aplicar los conceptos basicos de la teoria de conjuntos a la resolucién de problemas de enunciado.

[CMAT-5] Usar la combinatoria para calcular el nUmero de agrupaciones de los elementos de un cierto conjunto que
satisfacen una determinada propiedad.

[CMAT-6] Esbozar la grafica de una funcion de una variable estudiando previamente sus caracteristicas principales.

[CMAT-7] Resolver problemas de optimizacion para funciones de una o de varias variables.

[CMAT-8] Aplicar el célculo integral al problema de determinar areas planas.

[CMAT-9] Utilizar programas informaticos de matematicas para resolver ejercicios y problemas
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Descripcion de la materia principal 2

Denominacion | .o, nicrcp | Creditos | 45 o | caracter | Formacién basica
de la materia ECTS

6
créditos
ECTS en
el primer
semestre
del
segundo
curso y 6 | Requisitos
créditos previos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
segundo
Curso

Unidad temporal Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA + PRUEBA AULA
INFORMATICA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y
PROBLEMAS) ) ) 15%
RESOLUCION CASO DE ANALISIS ESTADISTICO
EMPRESARIAL 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano:
Clase de grupo pequefio (aula informatica):
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso propuestos:
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ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

ECTS

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

® [REST-1] Comprensién de los conceptos fundamentales relacionados con la estadistica descriptiva, la matematica y la inferencial.
® [REST-2] Realizacion de ejercicios y problemas en los que se apliquen los métodos, técnicas y procedimientos explicados en la materia de estadistica.

® [REST-3] Uso de programas informaticos para la resolucidén de ejercicios y problemas estadisticos.

® [REST-4] Resolucidén de un caso de empresa en el que se deberdn analizar los datos y aplicar distintos procedimientos estadisticos utilizando programas informaticos.

Presentacién de un informe con los resultados y conclusiones.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® | a estadistica en el ambito del Estado y de la empresa.
® Andlisis de datos unidimensionales.

® Analisis de datos multidimensionales.

® Regresion.

® Tasas de variacion e indicadores.

® Series temporales.

® Modelos univariantes y multivariantes.

® Probabilidad.

® Inferencia Estadistica.

® Modelos econométricos

Descripcién de las competencias

[CEST-1] Manejar la terminologia basica de la estadistica descriptiva, la matematica y la inferencial.

[CEST-2] Aprender los procedimientos de extraccidn y analisis de informacion a partir de datos.

[CEST-3] Conocer y comprender los conceptos y elementos basicos que describen los fendmenos aleatorios y los
modelos de probabilidad.

[CEST-4] Conocer el fundamento del muestro, su necesidad, y las condiciones del mismo para su eficacia.

[CEST-5] Conocer y comprender los procedimientos de construccion de estimadores y aprender a realizar
estimaciones y contrastar hipdtesis a partir de una muestra dada.

[CEST-6] Aplicar los métodos y técnicas estadisticas en ejercicios y problemas para ayudar a comprender los
conceptos y procedimientos estadisticos fundamentales. Utilizar programas informéaticos en alguno de ellos.

[CEST-7] Aplicar métodos y técnicas estadisticas para analizar cualquier tipo conjunto de datos empresariales,
indagando las relaciones entre ellos, e identificando sus implicaciones y consecuencias con el fin de extraer
conclusiones sobre la naturaleza de los mismos.

Descripcion de la materia principal 3

Denominacion | o1 ogra | Creditos | ¢ | o, acter | Formacién basica

de la materia ECTS
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6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
primer
Curso

Requisitos Sin requisitos previos.
previos

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUALES ) 15%
TRABAJO DE PROFUNDIZACION Y SINTESIS 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 1[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CSOC-4] [CSOC-5] [Ccsoc-6] [ds¢

Clase de grupo pequefio: 1[CSOC-8] [CS0C-9]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CS0OC-4] [CSOC-5] [CS0OC-6] [ds(

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
i Trabajos propuestos: 1,5 [CEST-8]

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 2[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CS0OC-4] [CSOC-5] [€csoc-6] [as¢

6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

® [RSOC-1] Aplicacion del lenguaje socioldgico a los distintos temas sociales.

® RSOC-2] Comprension de los distintos conceptos y técnicas socioldgicas que posibiliten el conocimiento y el analisis de la realidad social.

® [RSOC-3] Realizacion de trabajos con el objeto de contrastar las teorias socioldgicas con los distintos hechos del contexto social.

® [RSOC-4] Realizacién de un trabajo de profundizacion y sintesis, a partir de bdsqueda en la bibliografia, relacionado con alguno de los temas tratados en la
materia.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia
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Introduccién a la Sociologia.

Las principales corrientes socioldgicas: tradiciones y autores.
El concepto de socializacién.

La desigualdad social.

Las instituciones politicas, econdmicas y religiosas.

Los valores culturales y las identidades.

El cambio social. Cambio social y progreso.

El problema de la globalizacién.

Descripcién de las competencias

[CSOC-1] Entender qué es la sociologia y cual es el lugar que ésta ocupa dentro de las ciencias sociales.

[CSOC-2] Conocer las principales perspectivas socioldgicas y los principales fundadores de la sociologia.

[CSOC-3] Conocer las principales teorias, métodos y estrategias de investigacion socioldgica.

[CSOC-4] Conocer las influencias de los distintos agentes sociales en la conformacidn del individuo segun las
caracteristicas de los distintos entornos sociales.

[CSOC-5] Conocer la estructura de las sociedades y su relacion con el género y la desigualdad social.

[CSOC-6] Entender la importancia de los valores, las tradiciones y las costumbres como elementos principales de
cohesidn social en términos de construccién identitaria.

[CSOC-7] Conocer las principales fuerzas impulsoras del cambio en el seno de las sociedades.

[CSOC-8] Aplicar métodos de investigacidn socioldgica para el estudio de temas de actualidad social.

[CSOC-9] Detectar limitaciones y carencias de conocimiento y competencias propias y superarlas mediante la
reflexion critica y la eleccidén de la mejor actuacion para ampliarlas.

Descripcion de la materia principal 4

Denominacion | IDIOMA | Créditos

de la materia INGLES | ECTS 12.0 | Caracter | Formacion basica

Materia
compuesta
por dos
asignaturas
de 6
créditos
cada una,
que se
Unidad temporal imparten
enel
primer y
segundo
curso.
Cada una
de estas
asignaturas

Requisitos Se recomienda tener nociones de inglés de un nivel equivalente al Bl del “Marco de Referencia Comun de
previos Conocimiento de idiomas” del Consejo de Europa.
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es de tipo

anual
Sistemas de evaluacién

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA y ORAL) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA y ORAL) 40%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS) 10%
PRUEBA 1 10%
PRUEBA 2 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clase de grupo pequefio: 4,5
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios y trabajos: 3,5

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 3,5

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

Al finalizar la materia de idioma Inglés los estudiantes deben ser capaces de utilizar la lengua inglesa de forma
efectiva dominando las habilidades basicas de comunicacion: comprensidn oral y escrita, expresion oral y escrita, y
interaccion oral a un nivel equivalente al B2 del “Marco de Referencia Comun de Conocimiento de idiomas” del
Consejo de Europa, es decir que deberan:

Entender entrevistas y conversaciones y seguir argumentaciones complejas sobre tematicas y situaciones del mundo de los negocios.

Entender articulos y escritos auténticos sobre temas de negocios.

Resolver ejercicios en los que se apliquen las normas gramaticales de la lengua inglesa y la terminologia, expresiones y vocabulario propio del entorno
empresarial.

Comunicarse con un grado de fluidez y espontaneidad que permita la interaccidn con otros hablantes en situaciones empresariales.

Ser capaces de realizar presentaciones orales, explicar opiniones y puntos de vista y exponer ventajas y inconvenientes de diferentes opciones sobre temas de
negocios.

Realizar escritos claros y precisos relativos a la practica empresarial: CV, Cartas de presentacidn, correspondencia comercial diversa, informes, e-mails, actas
de reuniones, resimenes, notas de prensa, etc.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia
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® Como base de las actividades de desarrollo de habilidades comunicativas y de aprendizaje de vocabulario se abordaran temas empresariales como: El
marketing, las finanzas, los viajes de negocios, la estructura de las organizaciones, la calidad, la comunicacion intercultural, La globalizacidn, la publicidad y
promocion de ventas, la seleccién de personal, la ética empresarial, el liderazgo, la innovacién, la competencia, los cambios del entorno empresarial, entre

otros.

® Se trabajaran las siguientes estructuras linglisticas: Tiempos verbales presentes, pasados y futuros, verbos modales, articulos, las frases compuestas
subordinadas (de finalidad, de causa, relativas, de contraste,...) la voz pasiva, los condicionales, el estilo indirecto, uso de infinitivos y gerundios.

® | as habilidades comunicativas orales empresariales que se trabajaran seran: conversaciones telefénicas, presentaciones orales formales, negociaciones y
participacion en reuniones, asi como participaciéon en debates informales sobre temas empresariales donde exponer ideas, expresar opiniones y hablar de

ventajas y inconvenientes.

® |as habilidades comunicativas escritas empresariales que se trabajaran seran: redaccion de un CV, carta de presentacion, correspondencia comercial diversa,

e-mails, informes, actas de reuniones, resimenes, notas de prensa, etc.

Descripcién de las competencias

[CENG-1] Conocer vocabulario, expresiones y terminologia en lengua inglesa propia del entorno de los negocios.

[CENG-2] Conocer las normas gramaticales necesarias para comunicarse correctamente en lengua inglesa.

[CENG-3] Participar activamente en conversaciones y debates en inglés sobre tematicas empresariales presentando
y defendiendo ideas propias.

[CENG-4] Realizar lecturas y comprender textos largos y articulos auténticos en inglés sobre una variedad de temas
de empresa.

[CENG-5] Escuchar y comprender entrevistas y conversaciones reales en inglés sobre tematicas y situaciones del
mundo de los negocios.

[CENG-6] Utilizar adecuadamente vocabulario y expresiones en inglés propios del entorno empresarial en ejercicios
orales y escritos.

[CENG-7] Resolver ejercicios en los que se apliquen las normas gramaticales clave de la lengua inglesa.

[CENG-8] Realizar presentaciones orales, participar en reuniones, negociaciones y conversaciones telefénicas en
contextos y sobre tematicas empresariales.

[CENG-9] Aplicar la pronunciacidén, entonacion, acento y ritmo adecuados en los ejercicios de expresion oral en
lengua inglesa.

[CENG-10] Redactar textos en inglés propios de la practica empresarial: CV, Cartas de presentacion,
correspondencia comercial diversa, informes, e-mails, actas de reuniones, resimenes, notas de prensa, etc.

Descripciéon de la materia principal 5

Denominacion PLANIFICACION Créditos . . .
de la materia Y ANALISIS DE ECTS 6.0 | Caracter | Obligatorias
EMPRESAS
6
créditos

ECTS en | Requisitos
el primer | previos
semestre
del

Unidad temporal

Tener aprobada la materia de Contabilidad Financiera.
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|segundo |
Curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)

EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS)

RESOLUCION INDIVIDUAL DE LOS CASOS DE PLANIFICACION Y ANALISIS EMPRESARIAL

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 1[CPAE-1] [CPAE-6]
Clase de grupo pequefio: 1[CPAE-2] [CPAE-3] [CPAE-4] [CPAE-5] [CPAE-7] [CPAE-8] [CPAE-4
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEST-1], [CEST-2], [CEST-3], [CEST-4], [CEST-5]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 2[CPAE-1] [CPAE-6]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 1,5[CPAE-1] [CPAE-6]
6ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [REST-1] Comprension de los conceptos fundamentales relacionados con la planificacion econémico-financiera de una empresa y el control y evaluacién de la gestién
empresarial.

® [REST-2] Realizacidon de ejercicios y problemas en los que se desarrollan diferentes procesos necesarios para la planificacion econdmica y financiera de la empresa.

® [REST-3] Resolucién de un caso de empresa en el que se debera diseiar el control de gestién y evaluacion de la gestién directiva.

® [REST-4] Resolucién de un caso de empresa en el que se deberé realizar un andlisis econémico financiero completo a partir de los datos suministrados. Informe de
resultados y conclusiones.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Introduccion a la planificacion econdmico-financiera.

Previsiones .

Planificacion Econdmica: Analisis del punto de equilibrio y simulacion de resultados.

Planificacion Financiera i Equilibrio Ex - ante.

Analisis de desviaciones.

Evaluacién de la gestion directiva. Teoria de la Agencia. Indicadores de gestion yi efectividad del control. El beneficio anual.

Formulacion de objetivos de optimizacion condicionados por el CG. Variables de control. Funciones objetivo. Funciones estimulo econdmico: modelos Ellman, Fan,

Weitzman.

Situaciones de agencia. Empresas estatales en paises de economia planificada. Empresas publicas.

Evaluacién de una empresa desde el exterior. Instrumentos de Andlisis Econdmico-Financiero.

® Analisis del funcionamiento econdmico I: Rentabilidad. Modelos de analisis factorial simple. Analisis factorial de la rentabilidad de los capitales propios (efecto
apalancamiento). Analisis factorial de la rentabilidad de la empresa y de la explotacion.
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® Analisis del funcionamiento econdmico II: Margenes y productividad. Andlisis factorial de la tasa de margen bruto. Aplicacion global del modelo:
rentabilidad/productividad. Simulacién.

Descripcion de las competencias

[CPAE-1] Conocer y comprender los procesos relacionados con la planificacion econémica y financiera de la
empresa.

[CPAE-2] Aplicar métodos y técnicas para realizar previsiones de actividad, ventas, producciéon, compras, costes y
resultados.

[CPAE-3] Analizar el punto de equilibrio y simular resultados de una empresa para la planificacion econdémica de
una empresa.

[CPAE-4] Determinar el equilibrio ex ante para la planificacién financiera de una empresa.

[CPAE-5] Establecer los sistemas de analisis de las desviaciones globales, por articulos y mix comercial.

[CPAE-6] Conocer y comprender los métodos de control y evaluacion de la gestion empresarial.

[CPAE-7] Analizar la evolucién de una empresa mediante instrumentos de analisis econdmico financiero.

[CPAE-8] Evaluar la eficiencia en términos de rentabilidad y produccion.

[CPAE-9] Redactar informes sobre la situacién econdmica financiera de la empresa.

Descripcion de la materia principal 6

Denominacion | CONTABILIDAD | Créditos
de la materia DE COSTES ECTS

6
créditos
ECTS en
el primer
semestre
del
tercer
curso y 6 | Requisitos
créditos previos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
tercer
Curso

12.0 | Caracter | Obligatorias

Unidad temporal Tener aprobada la materia de Contabilidad Financiera.

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
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EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS

Y CASOS) | 15%
RESOLUCION EN EQUIPO CASOS DE

CONTABILIDAD DE COSTES 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante
La rpetodologia de ensefanza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 2
Clase de grupo pequeiio: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso: 4
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio autébnomo: 3,5
12

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse):

[RCOS-1] Comprensién de los conceptos fundamentales relacionados con costes: tipos, criterios y métodos de imputacion, calculo de costes de productos y servicios.
[RCOS-2] Comprensién de la importancia de los costes en el resultado de la empresa.

[RCOS-3] Resolucion de ejercicios y problemas de célculo de costes de productos y servicios con distintos sistemas.

[RCOS-4] Resolucion de ejercicios y problemas de presupuesto fijo y flexible de una empresa.

[RCOS-5] Analizar y evaluar los costes y resultados de un caso complejo de empresa.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Ambito de actuacién de la contabilidad de costes. Esquema contable basico.

® Clasificacion de los costes.

® Sistemas de imputacién de costes y su relacién con la estructura de la cuenta de resultados.
® Costes en la empresa de servicios, comercial e industrial.

® Analisis coste-volumen-beneficio. El punto de equilibrio o punto muerto.

® Determinacion de costes unitarios.

® Contabilidad interna de secciones.

® Sistemas de acumulacion de costes.

® Procesos productivos que afectan al calculo de costes. Costes de produccién conjunta.

® Procesos productivos homogéneos y heterogéneos.
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Introduccion a los sistemas de costes estandar y ABC.

Gestion de costes para la toma de decisiones a c/t.

Introduccidn al control presupuestario.

El presupuesto fijo y flexible. Calculo y analisis de desviaciones.

Calculo del coste unitario estandar.

Sistemas de costes estandar.

Calculo y analisis de las desviaciones en los sistemas de costes parciales y completos.

El prorrateo de las desviaciones.

Analisis de la variacion del margen bruto.

Sistemas de costes estédndar basados en las actividades. Comparacién con el enfoque tradicional.

Descripcion de las competencias

[CCOS-1] Conocer los tipos de costes existentes.

[[CCOS-2] Conocer y comprender los criterios y métodos de imputacion y acumulacion de costes a productos y
servicios

[CCOS-3] Aplicar los métodos y técnicas para el calculo del coste de un producto o servicio.

[CCOS-4] Conocer y comprender los criterios y métodos para disefar la estructura de la cuenta de resultados
analitica de una empresa.

[CCOS-5] Implantar en una empresa un sistema de costes adecuado a sus necesidades.

[CCOS-6] Analizar y evaluar los costes y resultados de una empresa. Elaborar informes y tomar decisiones.

[CCOS-7] Conocer las etapas de elaboracidon de los presupuestos para realizar el control presupuestario.

[CCOS-8] Conocer y comprender las técnicas del presupuesto fijo y flexible.

[CCOS-9] Comprender los sistemas de costes estandar tradicional y por actividades.

[CCOS-10] Calcular y analizar desviaciones con diferentes sistemas de costes.

[CCOS-11] Comprender la técnica del prorrateo de las desviaciones.

[CCOS-12] Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como un miembro mas, o
realizando tareas de direccion y desarrollo de personas con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con
pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

Descripcion de la materia principal 7

Denominacion | CONTABILIDAD | Créditos
de la materia FINANCIERA ECTS

6
créditos
ECTS en
el primer | Requisitos
semestre | previos
del
primer
cursoy 6

12.0 | Caracter | Obligatorias

Unidad temporal Sin requisitos previos.
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créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
primer
Curso

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y
PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION INDIVIDUAL CASO DEL CICLO
CONTABLE 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 3[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
Clase de grupo pequefo: 1,5[CCFI-7] [CCFI-8] [CCFI-9]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso: 3,5[CCFI-7] [CCFI-8] [CCFI-9]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 3,5[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
12ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

[RCFI-1] Dominar el lenguaje y comprender los conceptos fundamentales de la contabilidad financiera.

[RCFI-2] Capacidad de analisis en la resolucién de ejercicios y casos.

[RCFI-3] Realizacidn de ejercicios y casos concretos de empresa en los que se apliquen los métodos de contabilizacion de hechos contables.

[RCFI-4] Resolucién de un caso de empresa en el que se debera establecer un plan de cuentas adaptado a las necesidades de la empresa siguiendo las directrices del
NPGC, contabilizar los hechos contables, elaborar los libros Diario y Mayor, y Balance de Comprobacién. Presentacién de un informe con la interpretacién del Balance
de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia
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Introduccion a la contabilidad.
Conceptos, estructura y consideraciones generales de los estados financieros.
Balance de Situacién y Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
Asientos contables .

Libros contables de la empresa. Plan de cuentas. Balance de comprobacion. Legislacion mercantil.
Registro del ciclo contable.

Resultado contable y resultado fiscal.
Criterios de valoracién del NPGC.
Normas de registro y valoracion.
Inmovilizado material e intangible.

Activos no corrientes mantenidos para la venta.
Moneda extranjera. Diferencias de cambio.

Depreciacion y provisiones.

Reservas.

Descuento de efectos y efectos en gestién de cobro.
Constitucion sociedades.

Inversiones

financieras.

Subvenciones.
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto y Estado de flujos de efectivo.

°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
® Inversiones inmobiliarias: Terrenos y construcciones.
°
°
°
°
°
°
°
°
°
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Descripcién de las competencias

[CCFI-1] Manejar la terminologia y conceptos fundamentales de la contabilidad financiera.

[CCFI-2] Conocer y comprender los principios de contabilidad y los criterios de valoracidén del NPGC.

[CCFI-3] Conocer el NPGC y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

[CCFI-4] Conocer todos los grupos (1 a 9) del cuadro de cuentas del NPGC.

[CCFI-5] Conocer y comprender el esquema contable basico de una empresa.

[CCFI-6] Conocer y comprender los métodos de contabilizaciéon de hechos contables.

[CCFI-7] Aplicar las normas de registro y valoracion de las partidas del balance de situacion.

[CCFI-8] Aplicar los métodos de contabilizacién en ejercicios y problemas de empresa.

[CCFI-9] Aplicar los métodos, técnicas y criterios contables en la realizacién de las diferentes fases de un ciclo

contable en una empresa.

Descripcidon de la materia principal 8

Denominacion
de la materia

MARQUETING

Créditos
ECTS

18.0

Caracter

Obligatorias

Unidad temporal

6
créditos
ECTS en
el primer
semestre
del

Requisitos
previos

Sin requisitos previos.
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segundo
curso, 6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
segundo
cursoy 6
créditos
ECTS en
el primer
semestre
del
tercer
Curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS,
PROBLEMAS Y CASQOS) 15%

RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE EMPRESA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 3[CMAR-1] [CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-8]
Clase de grupo pequefio: 2[CMAR-4] [CMAR-6] [CMAR-7] [CMAR-9]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 1[CMAR-1] [CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 5[CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-6] [CMAR-7] [CMAR-8] [C
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 6 [CMAR-1]
18ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

=<

® [RMAR-1] Realizar un analisis D.A.F.O.
® [RMAR-2] Confeccionar un plan de marketing.
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[RMAR-3] Disefar una investigacion comercial.

[RMAR-4] Planificar una campafia de comunicacidn.

[RMAR-5] Fijar una adecuada politica de precios coherente con una estrategia de la empresa y con la realidad del mercado.
[RMAR-6] Disenar, gestionar, dirigir y remunerar adecuadamente una red de ventas.

[RMAR-7] Establecer una estrategia para una situacién determinada.

[RMAR-8] Evaluar numéricamente los resultados de las acciones de marketing.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

El papel del marketing en la sociedad.

El consumidor como eje central.

El entorno.

Los agentes intervinientes.

Las herramientas basicas de marketing.

Técnicas de investigacion comercial y de mercados.
Politica de precios.

Politica de producto.

Politica de distribucién.

Politica de impulsién y comunicacion.

Organizacidn y gestion de las ventas.

Introduccién a la estrategia.

Tendencias del entorno.

Analisis de las cinco fuerzas.

La generacién de valor.

Estrategias competitivas.

Estrategias aplicadas segun sectores.

Valoracion y control de los resultados de marketing.

Descripcién de las competencias

[CMAR-1] Conocer los conceptos y los elementos basicos relativos a la direccion comercial y al marketing.

[CMAR-2] Aprender a compilar, evaluar y analizar datos existentes sobre el entorno, el mercado, el consumidor y la
competencia y redactar informes de situacidén sobre cada uno de ellos.

[CMAR-3] Saber buscar y analizar la informacion relevante, y ser capaz de extraer argumentos para la toma de
decisiones.

[CMAR-4] Introducir el pensamiento creativo en funciones predictivas.

[CMAR-5] Ser capaz de realizar previsiones de demanda.

[CMAR-6] Saber sintetizar y presentar de forma estructurada las conclusiones de los trabajos de analisis.

[CMAR-7] Ser capaz de plantear y desarrollar un plan de accion a partir de conclusiones de trabajos de analisis.

[CMAR-8] Detectar oportunidades de negocio.

[CMAR-9] Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos
con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos
disponibles.

44 de 90

15/07/2009 8:25



45 de 90

https://pdc.mec.es/verifica/solicitud/realizarmemoriasolicitud.do?id=74711137

Descripcion de la materia principal 9

Denominacion | DESARROLLO | Créditos

de la materia | PROFESIONAL | ECTS 18.0 | Caracter | Obligatorias

6 créditos
ECTS en el
primer curso
(organizacion
anual), 6
créditos
ECTS en el
segundo Requisitos
curso previos
(organizacion
anual) y 6
créditos
ECTS en el
segundo
semestre de
tercer curso

Unidad temporal Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EJERCICIOS PRACTICOS INDIVIDUALES EN LA
MISMA AULA 40%
EJERCICIOS PRACTICOS EN EQUIPO EN LA MISMA
AULA , 40%
PRUEBAS PRACTICAS INDIVIDUALES 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

Al inicio de cada sesion el docente introducird el marco conceptual tedrico en el que se basara la actividad que se
desarrollard a continuacion en la misma aula para trabajar una determinada competencia.

La segunda parte de la sesidn podra tener una estructura metodoldgica diferente en funcidén del objetivo que se
persigue. Generalmente, seran actividades practicas: redaccion de informes y trabajos, presentaciones orales,
debates, role-playing, resolucién de casos practicos, blsqueda y gestidén de la informacidn, ... individuales o en
equipo.

Después de dichos ejercicios practicos, se realizara por escrito o oralmente, individualmente o con una puesta en
comun todo aquello que se ha aprendido con la sesidn y aquello que se deberia mejorar o cambiar.

Al finalizar la sesion, los estudiantes deberan realizar ejercicios o casos practicos a trabajar fuera del aula de
forma individual o en equipo para acabar de lograr el desarrollo de las competencias tratadas en el aula.

Todo ello con el apoyo del profesor a través de las tutorias individualizadas para ayudar a los estudiantes en el
desarrollo y mejora de sus competencias personales y profesionales.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
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[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6’
Clase de grupo pequefio 6[CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6’
Evaluaciones y actividades dirigidas: 2[CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6_
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 7[CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6’
Estudio auténomo: 3[CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
18ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

[RDPR-1] Utilizar técnicas de comunicacion oral para realizar presentaciones a través de un guion adaptado al tiempo y al espacio asignado.

[RDPR-2] Realizar y organizar escritos adecuadamente en cuanto al contenido y la forma en funcién del objetivo y la normativa establecida en cada caso.
[RDPR-3] Planificar y organizar los estudios en funcién de las necesidades y los objetivos identificando las dificultades y los errores mas frecuentes.

[RDPR-4] Gestionar la informacion identificando y utilizando las herramientas de bldsqueda y organizandola de forma adecuada.

[RDPR-5] Analizar y tomar consciencia de las propias fortalezas y debilidades.

[RDPR-6] Manifestar confianza en uno mismo/a, en sus capacidades y ser capaz de tomar sus propias decisiones.

[RDPR-7] Ser capaz de seguir rigurosamente las pautas relativas a las tareas asignadas cumpliendo con los plazos de entrega.

[RDPR-8] Dar su propio punto de vista de forma clara, segura y educada, incluso en situaciones de conflicto.

[RDPR-9] Reconocer y reaccionar delante de oportunidades y generar iniciativas con actitud proactiva y actuar para evitar problemas futuros.

[RDPR-10] Identificar y lograr los objetivos colectivos del grupo y la aportacién individual de cada miembro con el tiempo previsto y con los recursos disponibles.
[RDPR-11] Saber evaluar la efectividad del equipo y presentar los resultados de los trabajos generados.

[RDPR-12] Fomentar un buen clima y cooperacion en el equipo de trabajo.

[RDPR-13] Comprender los puntos de vista ajenos, captar sus emociones, entender sus pensamientos a través de la escucha y el respeto.

[RDPR-14] Actuar de forma flexible para adaptarse a una persona o situacién y mostrarse abierto para cambiar sus ideas y percepciones.

[RDPR-15] Introducir cambios concretos en el método de trabajo para mejorar el resultado obtenido estableciendo objetivos comunes y creando nuevas oportunidades.
[RDPR-16] Utilizar técnicas de analisis para identificar varias soluciones y valorar la importancia de cada una de ellas.

[RDPR-17] Saber valorar y evaluar el trabajo de un equipo y emprender acciones eficaces para fomentar el talento y las capacidades de otras personas a fin de
motivarlas y obtener mejores resultados.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

Comunicacion oral y escrita.

Técnicas de estudio y gestidn y planificacidn del tiempo.
Busqueda y gestion de la informacién.
Trabajo auténomo.
Autoconocimiento.

Trabajo en equipo.

Empatia.

Flexibilidad.

Iniciativa.

Orientacién al logro.

Liderazgo y desarrollo de personas.

Descripcién de las competencias
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[CDPR-1] Saber comunicar correctamente con un discurso adecuado, claro y bien construido, tanto en el contenido
como en la forma, en cada situacion y contexto.

[CDPR-2] Desarrollar las habilidades de comunicacion escrita del futuro profesional en Administracion y Direccion de
Empresas.

[CDPR-3] Ser capaz de lograr un objetivo a través de una tarea colectiva organizada, con funciones y
responsabilidades distribuidas entre los diferentes miembros.

[CDPR-4] Adquirir autonomia y compromiso para aprender y ser capaz de valorar si la informacion que se obtiene es
fiable o relevante y si el enfoque es adecuado para realizar un trabajo o resolver un problema en relacién al
conocimiento que se pretende obtener.

[CDPR-5] Ser capaz de emprender acciones por uno mismo ante situaciones nuevas y no previstas, con la finalidad
de mejorar procesos y resultados.

[CDPR-6] Fijar las propias metas y objetivos para superar los estandares establecidos.

[CDPR-7] Definir objetivos, desarrollar estrategias y planificar tareas y calendarios para lograr los objetivos.

[CDPR-8] Ser capaz de escuchar activamente, entender y reconocer los pensamientos, los sentimientos y las
preocupaciones de los otros.

[CDPR-9] Desarrollar una adaptacion a los cambios y a las situaciones, personas o grupos diferentes
enriqueciéndose con la diversidad.

[CDPR-10] Ser capaz de influir, dirigir y desarrollar a los demas mediante las acciones y comportamientos
adecuados, con implicacion y gestidn hacia la mejora continua.

Descripcion de la materia principal 10

Denominacion | SISTEMAS DE | Créditos

de la materia | INFORMACION | ECTS 6.0 | Caracter | Obligatorias

6
créditos
ECTS en
el primer | Requisitos
semestre | previos
del
cuarto
Curso

Unidad temporal Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
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EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION CASOS DE IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INFORMACION 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante
La rpetodologia de ensefanza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 2
Clase de grupo pequefio: 0,5
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 1,5
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 1,5
6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RCAV-1] Dominar los términos y comprender los conceptos y técnicas fundamentales utilizados en la gestidén de los sistemas de informacién en la empresa.

® [RCAV-2] Identificar y proponer respuestas adecuadas a la gestién y organizacién derivadas de cuestiones de desarrollo, implementacién y uso de sistemas de
informacion.

® [RCAV-3] Resolucion de casos concretos de desarrollo de planes estratégicos de sistemas de informacion en distintas empresas y organizaciones.

® [RCAV-4] Utilizar el idioma inglés.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Sistemas de Informacion, procesos y ventajas competitivas
Modelos de gestidn y estrategia de Sistemas de Informacion
Tecnologias de la Informacién

Sistemas de Informacion e Internet

Aspectos sociales y legales

La empresa y los Sistemas de Informacion

Descripcion de las competencias

[CSI-1] Manejar la terminologia y conceptos fundamentales de los sistemas de informacidn y su influencia en la
definicion de la estrategia de la empresa.
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[CSI-2] Comprender la relacion entre los sistemas de informacion, la organizacidn y las personas que la integran y
su impacto en las empresas.

[CSI-3] Conocer y comprender los aspectos éticos, sociales, politicos y legales relacionados con los sistemas de
informacion.

[CSI-4] Métodos y técnicas de desarrollo de proyectos de implementacion de sistemas de informacién.

[CSI-5] Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion relevantes para la empresa y sus contenidos.

[CSI-6] Conocer los sistemas de gestion de base de datos y las aplicaciones empresariales que permiten organizar
la informacion.

[CSI-7] Conocer las tendencias actuales en sistemas y tecnologias de informacion.

[CSI-8] Conocer un tercer idioma: inglés.

Descripcion de la materia principal 11

HERRAMIENTAS
Denominacién | DE Créditos . . .
de la materia | PRODUCTIVIDAD | ECTS 6.0 | Caracter | Obligatorias
PERSONAL
6
créditos
ECTS en

el primer | Requisitos
semestre | previos
del
primer
Curso

Unidad temporal Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (aula informatica) 30%
EXAMEN FINAL (aula informatica) 40%
TRABAJO INDIVIDUAL (ejercicios y problemas) 20%
PRESENTACIONES ORALES DE TRABAJOS 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante
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La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL
Clase de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y caso propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RHPP-1] Comprensidn de los conceptos generales sobre tecnologias de la informacion.

de datos, presentaciones, gestion de proyectos y otras herramientas de productividad personal de Internet.
[RHPP-3] Comprension de los problemas éticos, culturales y sociales que traen consigo los sistemas tecnoldgicos.
[RHPP-4] Practicar el uso adecuado de los sistemas de tecnologia, de informacién y del software.

ECTS

0,5

ECTS

ECTS

1,5

[RHPP-2] Resolver problemas, ejercicios y casos de temas especificos de administracion y direccién de empresas utilizando las herramientas de hoja de calculo, bases

[RHPP-5] Tener una actitud positiva hacia el uso de la tecnologia como apoyo al aprendizaje de por vida, la colaboracién, la productividad y para fines personales.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Hojas de calculo.

® Base de datos personales.

® Tendencias y utilidades de productividad personal en Internet.
® Herramientas de presentaciones.

® Herramientas de gestion de proyectos.

Descripcién de las competencias

[CHPP-1] Conocimiento general sobre los ordenadores y otras tecnologias de la informacion.

[CHPP-2] Habilidad para usar las tecnologias de la informacion para resolver problemas de temas especificos de
administracion y direccion de empresas.

[CHPP-4] Habilidades basicas para usar las telecomunicaciones utilizando con eficiencia bases de datos y otros
recursos de informacion localizados tanto localmente como en cualquier parte del mundo.

[CHPP-5] Conocimientos y habilidades necesarias para utilizar Intermet y el World Wide Web eficientemente.

[CHPP-6] Técnicas y métodos para localizar, evaluar y recolectar informacidén de una variedad de fuentes.

[CHPP-3] Capacidad para usar una variedad de medios y formatos para comunicar ideas de manera efectiva a
audiencias multiples.
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[CHPP-7] Interactuar con ética y de manera apropiada.

Descripcion de la materia principal 12

Denominacion Créditos
de la materia FINANZAS ECTS

6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
segundo
curso, 6
créditos
ECTS en
el primer
Unidad temporal semestre
del
tercer
curso, 6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
tercer
curso, 6
crédito

24.0 | Caracter | Obligatorias

Requisitos

previos Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION INDIVIDUAL CASOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante

51de 90 15/07/2009 8:25



52 de 90

https://pdc.mec.es/verifica/solicitud/realizarmemoriasolicitud.do?id=74711137

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 4
Clase de grupo pequefio: 4
Evaluaciones y actividades dirigidas: 2
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso: 6
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 10
24

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RFIN-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la matematica financiera, proyectos de inversion y financiacion empresarial, productos
financieros.

[RFIN-2] Realizacidn de ensayos para el estudio de rentas financieras, préstamos, empréstitos, VAN y TIR con el apoyo de herramientas informaticas.

[RFIN-3] Determinacion, a partir de ensayos especificos sobre prediccion bursatil mediante el analisis técnico con el apoyo de herramientas informaticas
especificas.

[RFIN-4] Realizacidn de trabajos de profundizacién y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliogréficas fundamentales relacionados con las matematicas,
la direccién y los mercados.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

Introduccion a la matematica financiera.

Sistemas financieros clasicos de capitalizacién y descuento simple y compuesto.
Valoracion de un conjunto de capitales financieros.

Rentas financieras, Préstamos y Empréstitos.

La funcion financiera en la empresa.

La gestién de tesoreria.

Introduccién al analisis de inversiones: Métodos dinamicos .
Variables coyunturales en el analisis de inversiones.

El analisis de inversiones en condiciones de riesgo.
Financiacién propia.

Financiacién ajena a largo plazo y corto plazo.

Financiacion internacional.

La estructura financiera y el valor de la empresa.

Mercados financieros.

Mercado de Renta Fija Publica y Privada.

Mercados monetarios.

Mercado de renta variable.

Mercado de derivados.

Instituciones de Inversién Colectiva.

Descripcién de las competencias

15/07/2009 8:25



53 de 90

https://pdc.mec.es/verifica/solicitud/realizarmemoriasolicitud.do?id=74711137

[CFIN-1] Manejar la terminologia basica de rentas financieras, tipos de interés, mercados financieros asi como
productos financieros.

[CFIN-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de los mercados, instituciones y
productos financieros, asi como comprender la funcidn de la direccidn financiera dentro de la empresa.

[CFIN-3] Aplicar técnicas matematicas y estadisticas y herramientas informdticas que permiten desvelar los
mecanismos subyacentes de la economia financiera.

[CFIN-4] Aplicar algunos de los métodos bdsicos para el estudio de: inversiones financieras, financiacion
empresarial, mercados y productos financieros.

[CFIN-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de los mercados bursatiles, de deuda, de derivados,
monetarios y de divisas.

[CFIN-6] Trabajar en equipo.

[CFIN-7] Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber proponer mejoras y encontrar nuevas estrategias
o soluciones en el ambito financiero.

Descripcion de la materia principal 13

DIRECCION
Denominacién | DE Créditos L ) i
de la materia | RECURSOS | ECTS 6.0 | Caracter | Obligatorias
HUMANOS
6
créditos
ECTS en

el primer | Requisitos
semestre | previos
del
cuarto
curso

Unidad temporal Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
Examen parcial 30%
Examen final 40%
Resolucion individual de casos de recursos humanos 15%
Resolucion en equipo de casos de recursos humanos 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante
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La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clase de grupo mediano: 1,5
Clases de grupo pequefo: 0,5
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Realizacion de trabajos individuales y en grupo: 1,5
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 2
6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RRHH-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la gestion de recursos humanos para tener, de esta manera, una vision amplia de la
realidad actual, las nuevas tendencias y escenarios globales.
® [RRHH-2] Comprension del comportamiento organizacional des del punto de vista de la cultura, ética y desarrollo organizacional.

® [RRHH-3] Realizar trabajos, de forma individual y en equipo, sobre la aplicacion de las distintas politicas de recursos humanos en distintas empresas y entornos.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Introduccién a los recursos humanos.

® Comportamiento organizacional.

® Management/Habilidades.

® Politicas de recursos humanos.

® Avances e innovaciones en la direccién de personas.

Descripcion de las competencias

[CRHH-1] Manejar la terminologia basica de recursos humanos.

[CRHH-2] Conocer hacia donde se dirige hoy la Organizacién y la Cultura Organizacional como variable estratégica
dentro de la empresa planteada desde una vision sistémica y con las personas como centro.

[CRHH-3] Conocer las tendencias en las politicas de Recursos Humanos (Direccidén y Desarrollo de Personas) en las
organizaciones actuales.

[CRHH-4] Analizar las claves del comportamiento humano organizativo a través del modelo de gestion por
competencias.

[CRHH-5] Reflexionar sobre la naturaleza y exigencias del papel directivo en las organizaciones actuales, y sobre
las habilidades que éste necesita para alcanzar con calidad y eficacia sus objetivos en el mundo real de las
empresas.

[CRHH-6] Aprender a desarrollar la creatividad y la innovacion (blUsqueda de la diferenciacion) para la futura
incorporacion del graduado al mundo de la empresa.
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Descripcion de la materia principal 14

TRABAJO | ¢raditos

Denominacion . . )
de la materia FIN DE ECTS 12.0 | Caracter | Obligatorias

GRADO
12

créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

Requisitos

previos Tener aprobada la materia de empresa.

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
ENTREGAS PARCIALES DEL PLAN 20%
MEMORIA DEL PLAN DE EMPRESA 60%
PRESENTACION Y DEFENSA ORAL DEL PLAN DE EMPRESA 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de
aprendizaje dirigido y autéonomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAIJE DIRIGIDO PRESENCIALECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Clase de grupo mediano: 1[CCEM-01] [CCEM-02] [CCEM-03] [CCEM-04] [CCEM-05]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CCEM-06]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
i Desarrollo del plan de empresa: 10 [CCEM-06]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTSCOMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 0,5[CCEM-01] [CCEM-02] [CCEM-03] [CCEM-04] [CCEM-05]
12ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RTFG-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad
econdmica que afecta a la empresa.

[RTFG-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes en el @mbito empresarial.

[RTFG-3] Comprensidn, estudio y analisis de la informacién empresarial.

[RTFG-4] Desarrollo de un plan de empresa.
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Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® | aidea de negocio.

Analisis de mercados.

Establecer un plan de organizacién y recursos humanos.
Definir el proceso de produccién de un producto o servicio.
Tramitar documentacion legal.

Viabilidad econémico-financiera de un proyecto empresarial.

Descripcién de las competencias

[CTFG-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave y especificos de la creacion de
empresas.

[CTFG-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de la realidad empresarial.

[CTFG-3] Identificar la importancia del entorno empresarial.

[CTFG-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Desarrollo de la idea empresarial-Planificacion
de la realidad y entorno-Potencialidad de la empresa fomentando el respeto al medioambiente-Viabilidad
empresarial.

[CTFG-5] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes proyectos empresariales, identificando
amenazas y oportunidades.

[CTFG-6] Presentar de forma oral y escrita proyectos profesionales de creacién de empresa.

Descripcidon de la materia principal 15

Denominacion Créditos . . .
de la materia DERECHO ECTS 24.0 | Caracter | Obligatorias

6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
segundo
curso, 6
créditos
ECTS en | Requisitos
el primer | previos
semestre
del
tercer
curso, 6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre

Unidad temporal Sin requisitos previos.
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del
tercer
curso, 6
crédito

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUALES 15%
RESOLUCION CASOS DEL AMBITO JURIDICO DE LA EMPRESA Y SU DEFENSA Y PRESENTACION ORAL 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 6
Clase de grupo pequefio: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 2
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 6
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 8
24

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RDER-1] Comprension de los conceptos fundamentales del derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y principios de jerarquia.

® [RDER-2] Buscar informacién juridica y econémica utilizando bases de datos legislativas, jurisprudenciales y documentales para resolver los casos planteados.

® [RDER-3] Realizar casos de empresa donde se presenten distintas situaciones en los que se tengan que tomar decisiones sobre contratos mercantiles,
liquidaciones de los principales tributos y socio-laborables. Informes de resultados y defensa y presentacion oral.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia
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Introduccidén al derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y principios de jerarquia.
Contratacion.

Tipos de sociedades.

Derecho competencia, consumo, propiedad industrial, intelectual y nuevas tecnologias.
Responsabilidad del empresario.

Tipos y sujetos de la prestacidon del trabajo.

Relaciones laborales de caracter especial.

Contratacién individual y convenio colectivo.

El conflicto dentro de la empresa.

Descripcién de las competencias

[CDRE-1] Conocer los conceptos fundamentales del derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y
principios de jerarquia.

[CDRE-2] Conocer conceptos juridicos basicos indispensables en el ambito particular y profesional.

[CDRE-3] Dominio de los aspectos fundamentales del régimen juridico aplicable al empresario individual y a la
empresa.

[CDRE-4] Dominio de los diversos tipos de sociedades mercantiles y sus rasgos fundamentales.

[CDRE-5] Elaborar y analizar el contenido de diversos contratos asi como conocer el marco juridico de las
obligaciones mercantiles y civiles.

[CDRE-6] Conocer el procedimiento y el sistema tributario espafiol y su aplicaciéon en las personas fisicas y
juridicas.

[CDRE-7] Conocer el derecho del trabajo y el sistema de relaciones laborales.

[CDRE-8] Familiarizarse con instrumentos actuales de busqueda de informacion juridica y econémica y aprender el
manejo de diversas fuentes utilizando bases de datos legislativas, jurisprudenciales y documentales.

[CDRE-9] Desarrollo de la capacidad de expresion oral y de comunicacién en publico.

Descripcion de la materia principal 16

Denominacion | COMUNICACION | Créditos
de la materia PUBLICITARIA ECTS

6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

6.0 | Caracter | Optativas

Requisitos

previos Tener aprobada la materia de Marqueting.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
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respectivos:
EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)
TRABAJOS INDIVIDUALES (LECTURAS, PROBLEMAS Y CASOS)

RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE COMUNICACION PUBLICITARIA

30%

30%

20%

20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL
Clases de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y casos propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio autéonomo:

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RCPU-1] Establecer relaciones de afiliaciéon y pertinencia con los clientes.
[RCPU-2] Planificar una campafia de medios.

[RCPU-4] Ejecutar un plan de comunicacion integral.

[RCPU-6] Optimizar los presupuestos publicitarios y medir su eficacia.

[RCPU-3] Determinar los mensajes mas efectivos para conseguir los propositos comerciales de la empresa.

[RCPU-5] Determinar cudles son los medios y soportes mas apropiados para difundir los mensajes publicitarios.

ECTS

0,5

ECTS

ECTS

1,5

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Comunicacién y publicidad
El target

El mensaje

Creacion publicitaria
Medios publicitarios
Investigacion de medios
Planificacion

Evaluacién de la eficacia
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® Regulacion

Descripcion de las competencias

[CCPU-1] Ser capaz de comunicar al cliente actual y potencial la oferta diferencial de la empresa.

[CCPU-2] Integrar la comunicacion en el plan de marketing de la empresa.

[CCPU-3] Saber identificar las motivaciones de los consumidores e influir sobre ellos.

[CCPU-4] Trabajar en equipo

[CCPU-5] Conocer un tercer idioma: inglés

Descripciéon de la materia principal 17

Denominacion | CONTABILIDAD | Créditos

de la materia | AVANZADA ECTS 6.0 | Caracter | Optativas

6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

Requisitos

previos Tener aprobadas las materias de contabilidad financiera y planificaciéon y analisis de empresas.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION CASOS DE CONTABILIDAD 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante
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La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL
Clases de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y caso propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RCAV-1] Comprension del marco legal y conocimiento de los organismos nacionales e internacional existentes en materia de reglamentacion contable.

® [RCAV-2] Realizacién de ejercicios de contabilizacidon de hechos contables derivados de los instrumentos financieros. Determinacién de los cuadros de coste
amortizado desde la compra de titulos hasta el vencimiento.

® [RCAV-3] Realizacion de ejercicios de valoracidon de activos y pasivos financieros.

® [RCAV-4] Resolucion de casos concretos de financiacidn y contabilizacion del leasing, confirming, factoring y renting.

® [RCAV-5] Resolucién de casos concretos de empresa con situaciones de variacion de capital que se han de registrar contablemente.

® [RCAV-6] Resolucion de un caso de fusion de empresas donde se contabilice las plusvalias y se realicen los asientos de ajuste de consolidacion de estados financieros.

Confeccidn del balance consolidado aplicando los métodos de consolidacion y su legislacion mercantil.

ECTS

0,5

ECTS

ECTS

1,5

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Cuentas Anuales. Contenido. Requisitos legales. El IASB, las IAS y la reforma contable del "Libro Blanco".
® Inversiones financieras. Valoracién de carteras.

® Modelos de financiacién. El leasing  El Confirming e El Factoring  El Renting.

® Variaciones de capital.

® Concentracion empresarial. Fusiones.

® Consolidacién de estados financieros. Métodos de consolidacién. Legislacién mercantil. Accionistas minoritarios.

Descripcién de las competencias

[CCAV-1] Conocer los requisitos legales para la formulacion de las cuentas anuales asi como la normativa y los
organismos internacionales en materia contable.

[CCAV-2] Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion de inversiones financieras.

[CCAV-3] Conocer y comprender los métodos de contabilizacién de inversiones financieras y enumerar las carteras
en las que se pueden clasificar estas inversiones.

[CCAV-4] Conocer los modelos de financiacion actuales y como realizar su correcta contabilizacion.
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[CCAV-5] Registrar contablemente las variaciones de capital.

[CCAV-6] Conocer y comprender las caracteristicas principales y las causas que pueden producir situaciones de
concentracion empresarial.

[CCAV-7] Aplicar los métodos y técnicas actuales para consolidar estados financieros.

Descripcion de la materia principal 18

INTEGRACION
Denominacion | DE INTERNET | Créditos
de la materia EN LA ECTS

EMPRESA

6.0 | Caracter | Optativas

6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

Requisitos

previos Tener aprobada la materia de Marqueting.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)
TRABAJOS INDIVIDUALES (LECTURAS, PROBLEMAS Y CASOS)

DESARROLLO CASO PLAN DE NEGOCIO POR INTERNET

30%

30%

20%

20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL
Clases de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES

ECTS

0,5

ECTS
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Ejercicios, problemas y casos propuestos:

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RIIE-1] Desarrollar un plan de negocio de una .com.
[RIIE-2] Integrar Internet en la gestion diaria de la empresa.
[RIIE-3] Usar Internet como base de promocidén del negocio.
[RIIE-4] Aplicar Internet en las relaciones con los clientes, actuales y potenciales.

ECTS

1,5

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® | a web como entorno grafico y técnico.

Las .com.
Regulacion.

La web como herramienta de negocio.
Implicaciones en la empresa y su integracion operativa.
Promocion on line.
Buscadores y herramientas de analisis.

Descripcién de las competencias

[CIIE-1] Conocer los conceptos basicos de la integracion de las tecnologias basadas en Intemet en la empresa.

[CIIE-2] Entender las utilidades de las herramientas basadas en Internet como facilitadoras de los negocios.

[CIIE-3] Ser capaz de descubrir oportunidades de negocio de Intermet.

[CIIE-4] Ser capaz de detectar oportunidades de mejora en la gestion con los clientes usando herramientas de

Internet.

[CIIE-5] Conocer un tercer idioma: inglés.

[CIIE-6] Trabajar en equipo.

Descripcion de la materia principal 19

Denominacion
de la materia

ECONOMIA
INTERNACIONAL

Créditos
ECTS

6.0 | Caracter

Optativas

Unidad temporal

6
créditos
ECTS en
el
segundo
semestre
del
cuarto
Ccurso

Requisitos
previos

Tener aprobada la materia de economia.
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Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS)

RESOLUCION EN EQUIPO INFORME COYUNTURA

30%

30%

20%

20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL
Clases de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y casos propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [REIN-1] Desarrollar la capacidad para relacionar, des de un punto de vista internacional las interacciones entre el comercio internacional, la economia real y la

financiera.

ECTS

0,5

ECTS

ECTS

1,5

® [REIN-2] Conocidos los principales indicadores de economia real y financiera de un pais, realizar un trabajo donde se relacionan la dinamica econdmica de un pais y su

relacion con los mercados internacionales tanto de bienes y servicios como de capitales.

® [REIN-3] Contextualizar la toma de decisiones y ofrecer una base de razonamiento con los elementos econdmicos necesarios para entender el funcionamiento del

mundo econémico y financiero global.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Teorias del comercio internacional
O Explicaciones clasicas y modernas
O Politicas comerciales
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O Debates actuales sobre comercio y politicas comerciales
® Finanzas internacionales
O Tipos de cambio y macroeconomias abiertas
Mecanismos de transmision e interdependencia internacionales
El sistema financiero internacional
Integracién monetaria
Debates actuales sobre macroeconomia i finanzas internacionales

O O OO

Descripcién de las competencias

[CEIN-1] Comprender las fuentes del comercio internacional.

[CEIN-2] Interpretar los mecanismos de transmisidn intemacional que expliquen la interdependencia entre las
distintas economias nacionales.

[CEIN-3] Estudiar la historia mas reciente del sistema monetario internacional, y dificultades a que se enfrenta la
coordinacidn y cooperacidn internacional en materia monetaria y financiera.

[CEIN-4] Relacionar la influencia de la politica econéomica con los dos principales indicadores de la economia
financiera: los tipos de cambio y los tipos de interés. Relacion entre ellos y su vinculacion con los mercados
financieros.

[CEIN-5] Explicar las diferentes tipologias y causas de crisis monetarias y de cambio.

[CEIN-6] Argumentar y desarrollar a partir del analisis de la economia real y financiera la evolucion econémica de
un pais o sector determinado.

[CEIN-7] Reconocer la dimension del proceso de integracion monetaria y evaluar los costes y los beneficios de la
integracion monetaria.

[CEIN-8] Analizar las causas de la riqueza y pobreza de las naciones.

[CEIN-9] Redactar un informe de coyuntura internacional.

[CEIN-10] Conocer un tercer idioma: inglés.

[CEIN-11] Trabajar en grupo

Descripcidon de la materia principal 20

Denominacion | INGENIERIA | Créditos
de la materia FINANCIERA | ECTS

6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

6.0 | Caracter | Optativas

Requisitos

previos Tener aprobada la materia de finanzas
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Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION CASOS DE INGENIERTA FINANCIERA 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso: 2
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 1,5
6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RFIN-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con los productos financieros, valoracion de empresas, fusiones y adquisiciones y gestion del
riesgo.

® [RFIN-2] Determinacién, a partir de ensayos especificos sobre predicciéon bursatil mediante el analisis técnico con el apoyo de herramientas informaticas
especificas.

® [RFIN-3] Realizacion de trabajos de profundizacion y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados la ingenieria financiera.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Aplicaciones de los instrumentos derivados con especial consideracién a la gestion del riesgo.
® Valoracién de empresas.
® Fusiones y Adquisiciones.

Descripcion de las competencias

[CEFI-1] Manejar la terminologia especifica de productos financieros derivados, asi como la terminologia basica de
fusiones y adquisiciones.
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[CEFI-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de los mercados, instituciones y
productos financieros y su relacion en funcién el riesgo.

[CEFI-3] Aplicar técnicas matematicas y estadisticas y herramientas informaticas que permiten desvelar los
mecanismos subyacentes de la ingenieria financiera.

[CEFI-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: mercados y productos financieros derivados e
ingenieria financiera.

[CEFI-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de los mercados de derivados.

[CEFI-6] Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

[CEFI-7] Trabajar en equipo.

Descripciéon de la materia principal 21

Denominacion | DIRECCION Créditos
de la materia | ESTRATEGICA | ECTS
6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

6.0 | Caracter | Optativas

Requisitos

previos Tener aprobada la materia de empresa.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacién.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 10%
RESOLUCION CASOS DE IMPLANTACION DE ESTRATEGIA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el
estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
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Clases de grupo mediano:
Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y caso propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

0,5

ECTS

ECTS

2,5

® [RDES-1] Comprensién de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una visién amplia de la realidad

econdmica que afecta a la empresa para desarrollar la mejor estrategia.

estratégica.

[RDES-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes de la estrategia empresarial.

[RDES-3] Realizacion de ensayos para el estudio y analisis de la informacién empresarial para implantar una estrategia.

[RDES-4] Determinacidn, a partir de casos practicos, de como las diferentes estrategias afectan a la direccion de la empresa.

[RDES-5] Realizacién de trabajos de profundizacion y sintesis a partir de bisqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados con la direccién

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Introduccién a la direccidn estratégica.
® Analisis estratégico.

® | a formulacion estratégica.

® | a implantacidn de la estrategia.

Descripcion de las competencias

[CDES-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave de direccion estratégica.

[CDES-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de direccion estratégica y en
resumen gestién empresarial.

[CDES-3] Desarrollar técnicas para analizar y solucionar problemas de estrategia por parte de la direccion de la
empresa.

[CDES-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Implantacion de estrategias.

[CDES-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de la empresa en la sociedad, asi como los
elementos mas importantes de los diferentes sectores de actividad y, a partir de estos, explicar las principales
estrategias de las empresas.

[CDES-6] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes tipos de empresas, y en funcidén de sus
objetivos y caracteristicas disefiar diferentes estrategias.

Descripcion de la materia principal 22

Denominacién | GESTION Créditos

de la materia | DE ECTS 6.0 | Caracter | Optativas
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PROYECTOS

6
créditos
ECTS en
el
Unidad temporal segundo
semestre
del
cuarto
Curso

Requisitos
previos

Tener aprobada la materia de empresa.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos

respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL
EXAMEN FINAL
RESOLUCION INDIVIDUAL DE CASOS PRACTICOS
DE PROYECTOS
RESOLUCIOI\J EN EQUIPO DE UN PROYECTO DE
EMPRESA O AREA FUNCIONAL

20%
30%

20%

30%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir

el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y

auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Clase de grupo mediano:

Evaluaciones y actividades dirigidas:

Desarrollo de un proyecto de empresa:

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [RGPR-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la gestidn de proyectos.
® [RGPR-2] Realizar en equipo un proyecto empresarial aplicando la metodologia de gestién de proyectos, presentar la memoria del proyecto y defenderla

mediante exposicion delante de un tribunal.

ECTS
1,5
0,5

ECTS
3,5

ECTS

0,5
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® Necesidades y objetivos.

Definicion y gestidon del ambito de un proyecto.
Gestion del tiempo, seguimiento y control.
Fijacion de presupuestos y seguimiento de costes.

Analisis de riesgos.

Plan de comunicacion.

Aspectos de calidad en los resultados.
Creacion y motivacién de equipos de proyecto.
Gestion de terceros en los proyectos.

Descripcién de las competencias

[CGPR-1] Manejar la terminologia basica de la gestidn de proyectos empresariales.

[CGPR-2] Aplicar las técnicas y métodos de gestidn de proyectos para la definicidn, planificacion y seguimiento de

proyectos de empresa o de alguna de sus areas funcionales.

[CGPR-3] Utilizar aplicaciones informaticas de gestion de proyectos.

[CGPR-4] Trabajar como miembro de un equipo en la realizacidn de proyectos.

[CGPR-5] Redactar proyectos de empresa.

[CGPR-6] Presentar y defender proyectos.

Descripcidon de la materia principal 23

Denominacion

de la materia ECONOMIA

Créditos
ECTS

24.0 | Caracter

Mixto

Unidad temporal

6 créditos
ECTS en el
segundo
semestre
del primer
curso
(formacién
basica), 6
créditos
ECTS en el
primer
semestre
del
segundo
curso
(formacioén
basica), 6
créditos
ECTS en el
primer

Requisitos
previos

Sin requisitos previos, excepto para los créditos de tercer curso que para matricularse es necesario haber aprobado
la totalidad de créditos de primer curso.
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Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS) 15%
RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE ECONOMIA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante
La metodologia de ensefanza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
autonomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 6
Clase de grupo pequefio: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 1,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 4,5
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 10
24

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RMAR-1] Comprension del lenguaje y conceptos fundamentales de economia

[RMAR-2] Interpretar datos y estadisticas macroecondmicas para entender el mundo actual.

[RMAR-3] Saber razonar todo tipo de cuestiones sobre microeconomia

[RMAR-4] Saber caracterizar los cuatro mercados basicos: competencia perfecta, monopolio, competencia monopolistica i oligopolio.

[RMAR-5] Saber interpretar coyunturas econémicas que tienen lugar en diversas areas del mundo (balanza de pagos, mercado de divisa, etc.), asi como las
politicas de la demanda agregada (politica fiscal y monetaria) y las politicas estructurales por el lado de la oferta.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

® Analisis macroecondmico
O Introduccion a la macroeconomia
O Renta y gasto, dinero y economias abiertas
O El modelo de demanda agregada y oferta agregada
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O Cuestiones macroecondmicas actuales
® Analisis microeconémico

O Introduccién a la microeconomia
La teoria del consumo
La teoria de la produccién
Los mercados
Mercados transnacionales
Mercados de factores

O Fallos del mercado

La globalizacién. Opciones de politica econémica.
Economia mundial. Interpretacion de los datos macroeconémicos.
Economia de la union europea
Economia espafiola

O O O0OO0O0

Descripcion de las competencias

[CECO-1] Aprender a interpretar y valorar criticamente los datos referentes a la estructura y coyuntura econdémica
de un determinado territorio.

[CECO-2] Dominar el lenguaje especifico del analisis econdmico y desarrollar una estructura intelectual reflexiva y
critica que permita conocer conceptualmente la materia y su aplicabilidad.

[CECO-3] Conocer las reglas y conceptos fundamentales de la economia mundial y espafiola aplicando los principios
de macroeconomia.

[CECO-4] Conocer y comprender los conceptos basicos de funcionamiento de la economia agregada.

[CECO-5] Comprender como los agentes econdmicos toman decisiones a partir del método de razonamiento
microeconémico.

[CECO-6] Adquirir los conocimientos de base econdmica suficientes para poder asimilar los conceptos juridicos y
sociopoliticos relacionados con las actividades que ha de desarrollar una persona graduada en ADE.

[CECO-7] Proporcionar los elementos de analisis econdmico necesario para entender la funcionalidad de conceptos
que se utilizaran en otras materias.

[CECO-8] Aplicar los métodos y técnicas del analisis y teoria econémica para resolver ejercicios y problemas de
economia.

[CECO-9] Trabajar en equipo.

Descripcion de la materia principal 24

Denominacion Créditos . .
de la materia EMPRESA ECTS 12.0 | Caracter | Mixto

6 créditos
ECTS en el
primer
semestre Requisitos
del segundo | Previos
curso
(formacién

Unidad temporal Sin requisitos previos.
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basica) y 6
créditos
ECTS en el
primer
semestre
del cuarto
curso
(obligatoria)

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos
respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 10%
RESOLUCION CASOS DE EMPRESA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el

estudiante
La rpetodologia de ensefanza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y
auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 3
Clase de grupo pequefio: 1,5
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 3,5
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio auténomo: 3,5
12

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

® [REMP-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad
econdmica que afecta a la empresa.

® [REMP-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes en el ambito empresarial.

® [REMP-3] Realizacidn de ensayos para el estudio y analisis de la informacion empresarial.
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® [REMP-4] Determinacion, a partir de casos practicos, de la resolucion de problemas empresariales en los diferentes ambitos de la empresa.
® [REMP-5] Realizacién de trabajos de profundizacion y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliogréficas fundamentales relacionados con la organizacion,

direccién y gestién empresarial.

Observaciones/aclaraciones por modulo o materia

La empresa: naturaleza y finalidades.
Aspectos constitutivos de la empresa.

El sistema de produccion.

Programacién y planificacién de la produccidn.
Gestion de stocks.

Teoria de las limitaciones.

La planificacion de la empresa.

La organizacién de la empresa.

La direccién de la empresa.

El control de la empresa.

Descripcién de las competencias

[CEMP-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave de la organizacion de empresas y direccion estratégica.

[CEMP-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de administracion y gestiéon de
empresas y en resumen de la realidad empresarial.

[CEMP-3] Identificar la empresa como un sistema abierto, lo cual permitirda comprender las consecuencias de cada
accion sobre otras areas de la empresa o sobre esta en su conjunto, destacando en todo momento la importancia
del entorno empresarial.

[CEMP-4] Desarrollar técnicas para analizar y solucionar problemas de gestidn, estructura y organizacion por parte
de la direccion de la empresa.

[CEMP-5] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Desarrollo y organizacion de la empresa,
Planificacion de la realidad, Potencialidad de la empresa fomentando el respeto al medioambiente, Programacion y
planificacién de la produccion.

[CEMP-6] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de la empresa en la sociedad, asi como los
elementos mas importantes de los diferentes sectores de actividad y, a partir de estos, disefiar la organizacion,
direccion, produccion y control de las empresas.

[CEMP-7] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes tipos de empresas, identificando las
funciones e interrelaciones y su organizacién.

[CEMP-8] Valorar la importancia que, para las empresas y la organizacion, tienen la aplicacidon de las innovaciones
tecnoldgicas y la implantacidén generalizada de las nuevas tecnologias.

Personal académico

Profesorado

Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de estudios

propuesto
Personal académico disponible

El personal académico que se relaciona a continuacidén imparte actualmente docencia en la Diplomatura en Ciencias
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5.1.Estructura de las ensenanzas

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia

El plan de estudios de ADE se ha disefiando de acuerdo con el Art. 12.2 del R.D.
1393/2007 y el “Marco para la elaboracién de los planes de estudio de la UPC
26/03/2008”, tiene un total de 240 créditos, distribuidos en 4 cursos de 60 créditos
cada uno, divididos en 2 semestres, que incluyen toda la formacion tedrica y practica
que el estudiante debe adquirir, de acuerdo con la distribucion que figura en las tablas
siguientes en cuanto a los aspectos basicos de la rama, materias obligatorias y
optativas, trabajo de fin de Grado y otras actividades formativas.

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Formacidn bdasica 66
Obligatorias 144
Optativas 18
Practicas externas (incluidas como

itinerario de optativas)
Trabajo fin de grado 12
CREDITOS TOTALES 240

Créditos de la titulacion: el plan de estudios de ADE tiene 240 ECTS.
Créditos por afio académico: 60 ECTS.
Calendario académico anual: 38 semanas de actividad académica de los

estudiantes.

Rama de conocimiento: Ciencias sociales y juridicas.
Créditos de formacion basica: 66 ECTS, 42 de los cuales estan vinculados a
materias de la rama de conocimiento del titulo de ADE. Todas las asignaturas
de formacion basica tienen 6 ECTS y estan programadas entre primer vy
segundo curso.

MATERIA FORMACION BASICA Créditos Total RAMA CONOCIMIENTO
ADE créditos
Estadistica 12 42 Ciencias Sociales y Juridicas
Economia 12
Sociologia 6
Empresa 6
Derecho 6
Matematicas 12 12 Ingenieria y Arquitectura
Idioma inglés 12 12 Artes y Humanidades
« Optatividad: 18 ECTS (7,5% de los créditos de la titulacion de ADE)

programados para ser impartidos en el octavo semestre (cuarto curso).
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Movilidad: hasta 18 créditos optativos y 12 del trabajo fin de grado.
Adicionalmente se pueden reconocer un maximo de 6 créditos optativos por
participar en programas de movilidad realizados en otras universidades
espafiolas o extranjeras.

Practicas en empresa: el estudiante puede obtener hasta 18 ECTS de créditos
optativos por realizar practicas en empresas. Estas practicas estan
programadas en el ultimo semestre del plan de estudios.

Actividades de extension universitaria: la participacion del estudiante en
actividades culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de
cooperacion, puede suponer el reconocimiento de un maximo de 6 ECTS de
créditos optativos.

El trabajo fin de grado: materia obligatoria de 12 ECTS que sintetiza las
capacidades adquiridas en el proceso formativo. Orientado a la evaluacion de
las competencias propias asociada al titulo. Se ha programado para realizarse
durante el ultimo curso.

Organizacién temporal de la docencia: todas las asignaturas tiene 6 ECTS y su
docencia es semestral excepto las asignaturas de las siguientes materias que
se organizan anualmente:

Materia ECTS
o Desarrollo profesional 12
o Idioma Inglés 12

El titulo de ADE no tiene atribuciones profesionales

En el plan de estudios se han incluido ensefianzas y actividades formativas
relacionadas con los derechos fundamentales y de igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, con los principios de igualdad de oportunidades y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad y con los valores
propios de una cultura de la paz y de valores democraticos. Entre las
ensefanzas, la materia de Sociologia y entre las actividades, toda la formacion
de trabajo en equipo, en el que el respeto mutuo al otro (sea hombre o mujer)
en el mas amplio sentido de la palabra, el respeto a las opiniones de los demas
(opiniones, ideologia, principios...), y a la igualdad de oportunidades, no sélo
se teorizan sino que forman parte de la praxis diaria del estudiante y del equipo
de profesores.

Explicacion general del plan de estudios

Materias

La relacion de materias de la titulacion de ADE:

CODIGO MATERIA LENGUA
MAO1 Matematicas Espafiol / Catalan
MAOQ2 Estadistica Espafiol / Catalan
MAOQ3 Herramientas de productividad Espanol / Catalan

personal
MAOQ4 Contabilidad financiera Espafiol / Catalan
MAOQ5 Contabilidad de costes Espafiol / Catalan
MAOQ6 Planificacién y  analisis de Espafiol / Catalan
empresas
MAOQ7 Contabilidad avanzada Espanol / Catalan
MAOQ8 Marketing Espafiol / Catalan
MAQ9 Comunicacién publicitaria Espafiol / Catalan
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MA10 Economia Espafiol / Catalan
MA11 Economia Internacional Espafiol / Catalan
MA12 Empresa Espafiol / Catalan
MA13 Derecho Espanol / Catalan
MA14 Idioma inglés Inglés

MA15 Desarrollo profesional Espafiol / Catalan / Inglés
MA16 Finanzas Espafiol / Catalan
MA17 Ingenieria financiera Espaniol / Catalan
MA18 Sociologia Espaniol / Catalan
MA19 Direccion de recursos humanos Espafiol / Catalan
MA20 Sistemas de informacion Espafiol / Catalan
MA21 Trabajo fin de grado Espariol / Catalan / Inglés
MA22 Integracion de Internet en la Espaniol / Catalan

empresa

MA23 Gestion de proyectos Espanol / Catalan
MA24 Direccion estratégica Espafiol / Catalan

Secuencia general de las materias
La distribucién temporal de las materias queda de la siguiente forma:

CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. | CRED. | TIPO
1° MAO01 Matematicas 1 6 FB
CURSO |""MA04 | Contabilidad financiera 1 6 OB

MAO03 | Herramientas de productividad personal 1 6 OB

MA12 | Empresa 1 6 FB

MAO1 Matematicas 2 6 FB

MAO04 | Contabilidad financiera 2 6 OB

MA10 Economia 2 6 FB

MA18 | Sociologia 2 6 FB

MA14 | Idioma inglés ANUAL 6 FB

MA15 | Desarrollo profesional ANUAL 6 OB

FB=formacién basica OB=obligatoria OP=optativa
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. | CRED. | TIPO

2° MAO02 Estadistica 1 6 FB
CURSO " "mA10 Economia 1 6 FB
MAO06 Planificacién y analisis de empresas 1 6 OB

MAO08 Marketing 1 6 OB

MAO02 Estadistica 2 6 FB

MA16 Finanzas 2 6 OB

MA13 Derecho 2 6 FB

MAO08 Marketing 2 6 OB

MA14 Idioma inglés ANUAL 6 FB

MA15 Desarrollo profesional ANUAL 6 OB

FB=formacién basica OB=obligatoria OP=optativa

CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. | CRED. | TIPO
3° MAO05 Contabilidad de costes 1 6 OB
CURSO "MA16 | Finanzas 1 6 OB
MA10 Economia 1 6 OB
MAO08 | Marketing 1 6 OB
MA13 Derecho 1 6 OB
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MAO5 | Contabilidad de costes 2 6 OB
MA16 Finanzas 2 6 OB
MA10 Economia 2 6 OB
MA15 | Desarrollo profesional 2 6 OB
MA13 Derecho 2 6 OB
FB=formacién basica OB=obligatoria OP=optativa
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. | CRED. | TIPO
4° MA13 | Derecho 1 6 OB
CURSO MA19 Direccion de recursos humanos 1 6 OB
MA12 | Empresa 1 6 OB
MA16 Finanzas 1 6 OB
MA20 Sistemas de informacién 1 6 OB
Optativa 2 6 OP
Optativa 2 6 OoP
Optativa 2 6 OP
MA21 | Trabajo fin de grado 2 12 OB
FB=formacién basica OB=obligatoria OP=optativa
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA SEM. | CRED. | TIPO
4° MA17 | Ingenieria financiera 2 6 OP
CURSO ""MA09 | Comunicacion publicitaria 2 6 OP
MA22 | Integracion de Internet en la empresa 2 6 OoP
MAO7 | Contabilidad avanzada 2 6 OP
MA23 | Gestién de proyectos 2 6 OP
MA24 | Direccion estratégica 2 6 OP
MA11 Economia Internacional 2 6 OoP

FB=formacién basica OB=obligatoria OP=optativa

Itinerarios formativos

Se han previsto 42 ECTS de caracter optativo que se ofrecen como oferta abierta para
que el estudiante pueda elegir 18 ECTS que le permiten adaptar el programa a sus
aspiraciones personales y profesionales.

El estudiante tiene la opcidén de no cursar estos créditos y elegir uno de los siguientes
itinerarios:

« |tinerario practicas en empresa, para aquellos estudiantes que deseen
completar su formacién de grado con una orientaciéon mas practica.

« [tinerario movilidad, el estudiante cursa en otra universidad las materias
relacionadas con el plan de estudios que el Director de Grado considere
adecuadas.

Coherencia y factibilidad de la propuesta

Como podra comprobarse en el apartado 5.3, las materias contemplan la dedicacion
de los estudiantes a las distintas actividades formativas que se han planificado para la
consecucion de las competencias, tal como corresponde al concepto de crédito ECTS.

Igualmente podra comprobarse que en las materias se han previsto las competencias
técnicas y de caracter transversal que el alumno adquirira con el mismo, asi como los
resultados de aprendizaje previstos. A su vez estas competencias y resultados de
aprendizaje tienen coherencia con los objetivos y competencias del titulo.
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En la tabla siguiente se puede observar la relacién entre las materias y las
competencias especificas y genéricas del titulo.

cODIGO COMPETENCIA CODIGO
MATERIA

CEPO1 Dirigir, gestionar y administrar una empresa u organizacion, de acuerdo a su nivel | MA12-MA19-
de experiencia, entendiendo su posicion competitiva e institucional e identificando | MA24-
sus fortalezas, debilidades y carencias

CEPO02 Emprender y liderar iniciativas empresariales y de negocio MA08-MA21-

CEPO03 Gestionar el talento y la innovacion MA19-MA21-

CEPO4 Integrarse en cualquier area funcional de la empresa y/o organizaciéon y | MA04-MAO8-
desempefiar con profesionalidad cualquier labor de gestién asignada MA12-MA13-

MA16-MA19-
MA20-MA22-
MAO5-MA09-
MA24-

CEPO05 Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible | MA16-MAQ5-
evolucién de una empresa MAO06-MA17-

CEPO6 Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y | MA0O8-MA12-
mercados MA16-MAQ05-

MAQ06-MA17-
MA24-

CEPO7 Disefiar y liderar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la | MAO8-MA12-

empresa MA16-MA19-
MA20-MA21-
MA23-MA24-

CEPO8 Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion relevantes para la | MAO8-MA12-

empresa y sus contenidos MA16-MA20-
MAO5-MA06-
MAOQ7-MA24-

CEPO09 Entender el funcionamiento de las instituciones econémicas y sociales como | MA10-MA18-
resultado y aplicacién de modelos formales acerca de cémo funcionan en un | MA11-
Sistema Econdémico

CEP10 Usar habitualmente las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en | MAO1-MAO2-
todo su desempefio profesional MAO03-MA13-

MA16-MA20-
MA21-MA23-

CEP11 Aplicar al andlisis de los problemas, criterios profesionales basados en la | MAO1-MAQ2-

aplicacién de técnicas y herramientas avanzadas MA04-MA08-
MA12-MA16-
MAQ05-MA06-
MAO7-MA17-
MA24-

CGO01 Conocer un tercer idioma, que sera preferentemente el inglés, con un nivel | MA14-MA20-
adecuado de expresién oral y escrita, de acuerdo con las necesidades que | MA21-MA22-
tendran los graduados MAO09-MA11-

CGO02 Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre los resultados del | MA03-MAQ8-
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aprendizaje, de la elaboracién del pensamiento y de la toma de decisiones; | MA13-MA14-
participar en debates sobre temas de la propia especialidad MA15-MA16-
MA21-MA23-
MAQ9-
CG03 Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como | MA08-MA10-
un miembro mas, o realizando tareas de direccién y desarrollo de personas con | MA15-MA19-
la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la | MA22-MAQ5-
responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos | MA23-MAQ9-
disponibles MA11-MA17-
CGo4 Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la visualizaciéon de datos e | MA03-MAOQ8-
informacién en el ambito de la especialidad y valorar de forma critica los | MA10-MA15-
resultados de esta gestion MA16-MA20-
MA21-
CGO05 Detectar limitaciones y carencias de conocimiento y competencias propiasy | MA15-MA18-
superarlas mediante la reflexiéon critica y la eleccién de la mejor actuacién para | MA19-MA21-
ampliarlas
CG06 Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber proponer mejoras y | MA15-MA16-
encontrar nuevas estrategias o soluciones, con responsabilidad y autonomia, | MA21-MA23-
planificando y organizando las tareas para lograr los objetivos en los plazos | MA09-
establecidos y, a la vez, comprometerse con el trabajo de calidad, de forma clara
y ordenada, mediante el esfuerzo, la constancia y el deseo de crecimiento
personal y profesional
CGO07 Ser capaz de percibir y comprender las situaciones sociales de las personas que | MA15-MA19-
se rodea, mostrandose flexible y adaptable ante los nuevos retos y exigencias
profesionales con el fin de lograr la eficiencia en la gestién el cambio y en el
desarrollo de las habilidades interpersonales
CG08 Ser capaz de descomponer un asunto o un problema analizando las premisas | MA0O1-MAOQ2-
que lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, e identificando sus | MA03-MAQ4-
implicaciones y consecuencias con el fin de juzgar la confiabilidad del mismo MA12-MA16-
MA22-MAOQ7-
MA23-MA17-
MA24-
CG09 Conocer y entender la organizacion de una empresa y las ciencias que definen | MA08-MA12-
su actividad; capacidad para entender las normas laborales y las relaciones entre | MA13-MA16-
la planificacion, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el beneficio | MA19-MAQ6-
MA24-
CG10 Conocer y comprender la complejidad de los fenédmenos econdmicos y sociales | MA03-MA10-
tipicos de la sociedad del bienestar; capacidad para relacionar el bienestar con la | MA18-MA11-

globalizacién y la sostenibilidad; habilidad para utilizar de forma equilibrada y
compatible la técnica, la tecnologia, la economia y la sostenibilidad

Mecanismos de coordinacion

En el disefio del plan de estudios se han tenido en cuenta mecanismos de
coordinacién horizontal (dentro del mismo curso) y de coordinacion vertical (dentro de
la misma materia), con el objetivo de garantizar el progreso de los estudiantes en
términos de adquisicion de competencias.

La coordinacion horizontal se realiza a nivel de curso y engloba las materias que se
imparten en los dos semestres del curso. Se ha definido el puesto de coordinador de
curso y sus funciones principales:
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Coordinar con los profesores del curso la interrelacion de sus materias con el objeto de
establecer conexiones interdisciplinares entre ellas para el desarrollo y resolucion de
problemas y proyectos conjuntos que permitan el estudiante la adquisicion de
competencias tanto técnicas como de caracter transversal.

Participar en las diferentes reuniones de evaluacion para realizar un seguimiento de
los resultados académicos de los estudiantes.

Investigar las causas de posibles desviaciones de los resultados académicos respecto
de las previsiones y proponer soluciones.

La coordinacion vertical se realiza a nivel de materia y su funcion principal es la de dar
coherencia a la secuencia seguida en la profundizacion y el desarrollo de las
competencias especificas y genéricas de cada una de las materias. Se han definido un
total de 24 materias y cada una de ellas es gestionada por un coordinador de area. Un
area puede incluir mas de una materia. En la tabla siguiente se relacionan las distintas
areas y materias:

CODIGO | AREA CODIGO | MATERIA
CONT Contabilidad MAO4 Contabilidad financiera
MAO5 Contabilidad de costes
MAOQG6 Planificacién y analisis de empresas
MAQ7 Contabilidad avanzada
DERE Derecho MA13 Derecho
DPRO Desarrollo profesional MA15 Desarrollo profesional
ECO Economia MA10 Economia
MA11 Economia Internacional
EMP Empresa MA12 Empresa

MA18 Sociologia

MA23 Gestion de proyectos

MA24 Direccién estratégica
FINA Financiera MA16 Finanzas

MA17 Ingenieria financiera
IDIO Idioma MA14 Idioma inglés
INST Instrumental MAO1 Matematicas

MAOQO2 Estadistica

MAOQ3 Herramientas de productividad

personal
MARK Marketing MAO08 Marketing
MAQ9 Comunicacién publicitaria
MA22 Integracion de Internet en la empresa
RRHH Recursos humanos MA19 Direccion de recursos humanos
SINF Sistemas de informacion | MA20 Sistemas de informacion
TFGR Trabajo fin de grado MA21 Trabajo fin de grado

La coordinacion horizontal y vertical de las materias configura una propuesta
coherente y factible que garantiza la adquisicidon de las competencias del titulo.
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Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianza-aprendizaje de
que consta el plan de estudios

A continuacion se describen las materias que componen el plan de estudios de ADE.
Para cada una de ellas se detallan las competencias y resultados del aprendizaje que
el estudiante adquiere con ellas.

Para cada materia se da una indicacién metodoldgica de las actividades de ensefianza
aprendizaje y un criterio general sobre la evaluacién de los resultados del aprendizaje.
Para todas las materias se incluye ademas: breve descripcion de los contenidos,
requisitos previos recomendados para su estudio y tabla de actividades formativas con
su contenido en créditos ECTS del estudiante.

La descripcion de las actividades formativas con su contenido en horas del estudiante
y la informacién sobre la evaluacién esta basada en algunos supuestos y estimaciones
que deben tenerse en cuenta para una correcta interpretacion de los mismos. Estos
supuestos y consideraciones las resumimos a continuacion:

ECTS: el crédito europeo es la unidad de medida del haber académico que representa
la cantidad de trabajo del estudiante para cumplir los objetivos del programa de
estudios y que se obtiene por la superacion de cada una de las materias que integran
los planes de estudios de las diversas ensefianzas conducentes a la obtencion de
titulos universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional. En esta
unidad de medida se integran las ensefanzas teédricas y practicas, asi como otras
actividades académicas dirigidas, con inclusion de las horas de estudio y de trabajo
que el estudiante debe realizar para alcanzar los objetivos formativos propios de cada
una de las materias del correspondiente plan de estudios.

Dedicacion del estudiante: En la UPC, un crédito ECTS equivale a 25 horas, lo que
representa una dedicacion total prevista del estudiante de 1.500 horas por afo
académico (25 horas x 60 créditos anuales).

El calendario anual de trabajo del estudiante es de 38 semanas y 60 ECTS, dividido en
dos semestres de 19 semanas y 30 ECTS. Por tanto, corresponde aproximadamente
1,57 ECTS por semana que equivalen a unas 39 horas de trabajo personal.

Aprendizaje dirigido: que incluye todas las horas de contacto del estudiante con el
profesor para realizar las actividades presenciales. Estas actividades de aprendizaje
incluyen las horas de clase habitual (teoria, practicas y problemas), asi como otras
dedicaciones presenciales, por ejemplo salidas de campo, seguimiento, tutorizacién y
retorno de la evaluacion de trabajos, practicas, pruebas de evaluacién, etc.

Aprendizaje guiado, (AG), y auténomo, (AA): entendido como dedicacion del
estudiante al aprendizaje de asignaturas sin contacto preestablecido con el profesor.
Estas horas pueden ser planificadas por el docente, en el caso del aprendizaje guiado
(trabajos individuales y en grupo, estudio de contenidos, realizacién de problemas,
informes, preparacién de presentaciones, etc.) o no, en el caso del aprendizaje
completamente auténomo.

Para el aprendizaje dirigido se han establecido cuatro tipos de horas de dedicacion
docente:

Clase “grupo grande”, (G), aproximadamente de unos 50 a 90 alumnos, tipicamente
para clases expositivas i participativas, pero con poca interaccion prevista entre
estudiante y profesor y entre estudiantes.

Clase “grupo mediano”, (M), aproximadamente de unos 30 a 50 estudiantes,
tipicamente para clases con una componente practica mas elevada que las de “grupo
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grande”, como resolucién de problemas o practicas, y donde se busca una relacion
estudiante profesor y entre estudiantes mas cercana que en aquellas.

Clase de “grupo pequeino”, (P), aproximadamente de unos 10 a 30 estudiantes,
tipicamente para clases de idiomas o clases donde se debe utilizar aulas de
informatica o otras equipadas especialmente, con mucha interaccion estudiante —
profesor y estudiante — estudiante.

Horas de “actividad dirigida”, (AD), programadas en grupos pequefos (de cémo
maximo 10 estudiantes), fuera del aula propia de la asignatura, tipicamente para el
seguimiento, direccion, tutoria o retorno de la evaluacién de actividades académicas
programadas en la guia docente.

Como norma general, las asignaturas semestrales de 6 créditos ECTS se planificaran
para que dispongan de 48 horas de clase (aprendizaje dirigido) en 12 sesiones de 4
horas.

El nimero de horas de aprendizaje dirigido del Trabajo fin de Grado se ha establecido
en 48.

Evaluacién: en un modelo de aprendizaje basado en competencias, evaluar significa
valorar el progreso del estudiante en el logro de los objetivos propuestos. En este
contexto la evaluacion ha de ser continuada, es decir, no ha de acumularse en la
etapa final del aprendizaje y ha de tener una doble finalidad:

« Formativa: ha de servir para regular el ritmo de trabajo y aprendizaje a lo largo del
curso

e Sumativa: ha de permitir al estudiante conocer el grado de logro de su
aprendizaje.

Para cada asignatura se planificaran cuatro actos de evaluacién coherentes con los
objetivos formativos definidos y la calificacion de cada estudiante estara fundamentada
en una cantidad lo mas elevada posible de notas, que debidamente ponderadas,
configuraran la calificacion global. Como norma general, en todas las asignaturas se
programaran como actos de evaluacion, un examen parcial, alrededor de la semana 7,
y un examen final. Se destinaran 8 horas para la realizacion de dichos examenes (EV).
Otros ejemplos de actos de evaluacion son: trabajos y practicas, casos,
presentaciones, proyectos, etc. que pueden ser individuales o en grupo.

5.2.Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

El Departamento de Relaciones Internacionales (DERI) tiene asignadas como tareas
fundamentales las de coordinar y fomentar las relaciones del Centro Universitario EAE
con instituciones universitarias de diferentes entornos geograficos no espafoles
(europeo, americano, etc.) asi como con organismos oficiales responsables de la
promocién y cooperacion interuniversitaria a nivel internacional.

Concretamente el DERI se encarga de desarrollar las siguientes funciones:

. Gestiona los programas de intercambio y movilidad de estudiantes vy
profesores.

. Impulsa los proyectos de relaciones internacionales del Centro Universitario
EAE con otras instituciones.

. Centraliza las iniciativas de desarrollo de nuevos programas de formacion y
cooperacion internacionales.
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. Organiza actividades para fomentar la dimensién internacional del Centro
Universitario EAE.

. Acoge, en colaboracion con la Oficina del Alumno, a los estudiantes extranjeros
y favorece su integracién en el Centro Universitario EAE.
. Informa y asesora a cada estudiante sobre los recursos y oportunidades

internacionales que el Centro Universitario EAE puede ofrecerle.

En este sentido, su labor preferente es la de proporcionar informacion y orientacion a
los alumnos de movilidad, sobre los estudios y practicas que pueden realizar, y
gestionar asimismo los intercambios de estudiantes y profesores acordados con otras
Instituciones. Ademas centra su actividad en la organizacion de la movilidad de
estudiantes dentro del marco de convenios de cooperacion firmados con universidades
extranjeras, tanto del ambito de la Union Europea como fuera de ella.

El Centro Universitario EAE mantiene acuerdos de colaboracién con universidades y
centros de estudio que nos permiten intercambiar alumnos fuera del marco Erasmus.

. UDLA Universidad de las Américas (Puebla, México)

. CESA (Bogota, Colombia)

. Universidad del Norte (Barranquilla, Colombia)

. Universidad del Valle (Cali, Colombia)

. FAAP Fundacao Armando Alvarez Penteado (Sao Paulo, Brasil)
. ITESM Tecnoldgico de Monterrey, (Monterrey, México)

. ICESI (Cali, Colombia)

. UTSA University of Texas at San Antonio (San Antonio, Texas)
. XISU International University (Xian, China)

. Universidad Anahuac Mayab (Mérida, México)

. UNIFOR Universidad de Fortaleza (Fortaleza, Brasil)

. MIRBIS Moscow Business School (Moscu, Rusia)

El Centro Universitario EAE esta integrado en el programa ERASMUS de la Unién
Europea (UE) que ha promovido, desde 1987, la cooperacion entre las universidades
de la EU y la asociacion Europea de Libre Cambio (EFTA) con una incidencia
particular en el intercambio internacional de estudiantes con reconocimiento
académico de estudios. El programa SOCRATES financia parcialmente una pequefia
cantidad de los costes que representa cursar estudios en el extranjero de acuerdo con
el programa académico previamente establecido. La convalidacion de los estudios
cursados en el extranjero es un elemento integrante del programa SOCRATES en el
que Centro Universitario EAE participa activamente. Los objetivos de este programa
son los siguientes: mejorar la calidad de la educacioén superior y reforzar su dimension
europea, fomentar la cooperaciéon transnacional entre Universidades, potenciar la
movilidad europea y mejorar la transparencia y el reconocimiento académico de
estudios y calificaciones en el seno de la Unién.

El Centro Universitario EAE ofrece a los alumnos la posibilidad de realizar un periodo
de intercambio en el ultimo curso del titulo de grado.

Actualmente, el Centro Universitario EAE tiene suscritos acuerdos con las siguientes
Universidades y Centros:

. ESCE (Paris, Francia)
. INSEEC (Paris, Francia)
. FHTW(Berlin, Alemania)

. Otto Friedrich-Bamberg Universitat (Bamberg, Alemania)
. Handelschochschule (Leipzig, Alemania)
. Hanzehogeschool (Groningen, Holanda)

86



. IPAG-Ecole Supérieure de Commerce (Niza-Paris, Francia)

. Laurea University of Applied Sciences (Espoo, Finlandia)

. Leon Kozminski A.E.M. (Varsovia, Polonia)

. Niels Brock B.C. (Copenhague, Dinamarca)

. Nottingham Trent University (Nottingham, Reino Unido)

. University of Greenwich (Londres, Reino Unido)

. EBS (Frankfurt, Alemania)

. Tampere Polytechnic (Tampere, Finlandia)

. International Business School of Budapest (Budapest, Hungria)

. Cracow University of Economics (Cracovia , Polonia)

. Universita Cattolica del Sacro Cuore (Roma-Milan, Italia)

. Universite Bordeux 1 ( Bordeux, Bélgica)

. ICHEC Bruxelles (Bruselas, Bélgica)

. Universita di Pisa (Pisa, Italia)

. Zurich University of Applied Sciences (Suiza)

. University of Greenwich - Thames Polytechnic (Londres, Gran Bretana)
. IDRAC — International School of Management (Lyon, Francia)

. EDC — Ecole de Dirigeants et Créateurs d’Entreprise (Paris, Francia)

. IMEA - Institut de Management Européen des Affaires (Becancon, Francia)

Igualmente el DERI, de acuerdo con la Direccion Académica, es responsable de la
aplicacién del sistema ECTS para el reconocimiento de créditos cursados en otras
Universidades europeas, y fomentar asi la movilidad de los estudiantes universitarios.
El criterio de reconocimiento de créditos se basa en:

- similar carga lectiva

- similar contenido y pertenencia al mismo modulo o materia

Respecto la movilidad, vamos a diferenciar entre aquella referida a estudiantes que
parten del Centro Universitario EAE (outgoing) y los que consideramos alumnos de
acogida en esta Universidad por provenir de universidades extranjeras (incoming); a
su vez, comentaremos brevemente el caso de los alumnos en movilidad libre y los
acogidos al convenio Erasmus.

l. Movilidad de estudiantes del Centro Universitario EAE (Outgoings)

Alumnos en movilidad libre (Free movers)

Las condiciones para realizar estancias fuera del marco Erasmus en una institucion
extranjera colaboradora estan especificadas en el convenio marco firmado por el
Centro Universitario EAE con cada universidad.

Alumnos en movilidad acogidos al Convenio Erasmus

Los alumnos del Centro Universitario EAE que quieran cursar estudios en aquellas
universidades con las que existen convenios Erasmus, deben tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

Requisitos que debe cumplir el alumno que quiera cursar estudios fuera del Centro
Universitario EAE

1. Estar matriculado en el curso actual en un Titulo de Grado, en el Centro
Universitario EAE. Una vez formalizado este proceso el alumno quedara exento de la
matricula en la universidad de destino.

2. No haber disfrutado con anterioridad de una beca Erasmus con fines de
estudio.

3. Haber superados 90 créditos.

4. Realizar una prueba linguistica.
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5. Alta en la intranet de la UPC en la que el alumno preselecciona de uno a tres
destinos.

Plazos temporales y disponibilidad de plazas

Toda la informacion relativa a requisitos y procedimientos sera convenientemente
anunciada por el Centro Universitario EAE. Asimismo los alumnos seran informados
por un sistema de e-mailing a sus direcciones de correo electrénico. Por lo que
respecta a la disponibilidad de plazas, hay que tener en cuenta que los acuerdos en
vigor con universidades extranjeras se firman en términos de bilateralidad, con lo que
el numero de plazas que cada centro pone a disposicidon de alumnos extranjeros es
limitado. De ahi la necesidad, en caso de que la demanda supere la oferta disponible,
de que se pongan en marcha criterios de seleccion.

Ayudas para la movilidad de estudiantes

La UPC, mediante el servicio de relaciones internacionales, pone a disposicion de los
alumnos las siguientes ayudas. Informacién disponible en la web:
https://www.upc.edu/sri/estudiantat/mobilitat-destudiantat-de-la-upc/

. Pago de ayudas a los estudiantes LLP/Erasmus

. Ayudas especiales a la movilidad para disminuidos fisicos del programa
Erasmus-LLP

. AGAUR (Agencia de Ayudas Universitarias y de Investigacién de la
Generalidad de Cataluna)

. Préstamos preferentes AGAUR

. Ayudas CRUE Santander-UPC

. Ayudas de viaje de la UPC

. Beques Internacionales BANCAJA

. Créditos de estudios Mou-te (Muévete)

Seleccion de estudiantes

Una vez formalizada la solicitud, el estudiante entra a formar parte del proceso de
seleccion. El DERI asume la funcion de coordinador de movilidad, encargado de la
seleccion final en funcidon del expediente académico (que es solicitado a la Secretaria
del Centro Universitario EAE), asi como en el resultado de la prueba de nivel de
idioma obligatoria (inglés, francés, aleman o italiano). A través de la intranet de la UPC
referente a la movilidad internacional, el DERI asigna destino a cada alumno
solicitante.

Documentacién exigida

Desde que el alumno es declarado apto para cursar estudios en el extranjero, tanto
por expediente académico como por la suficiencia demostrada en idiomas, debe
cumplimentar de acuerdo con el DERI, la documentacion necesaria para su estancia
en el extranjero. De igual manera, al alumno se le facilitan los contactos de la
universidad de destino necesarios.

Contrato de estudios/Acuerdo de aprendizaje (Learning Agreement)

Cada estudiante, recabando la informacién necesaria de la Universidad de acogida a
través del DERI, Internet y del coordinador del programa de Grado, elige con ayuda de
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éste, las asignaturas mas afines a su plan de estudios con objeto de facilitar el
reconocimiento académico. El coordinador del programa de grado debe autorizar la
eleccion de las asignaturas a cursar en destino por el alumno. El alumno debe
disponer del cuadro de pre-convalidaciones de asignaturas confirmado por el
coordinador del programa antes de su partida. Las asignaturas elegidas y autorizadas
por el coordinador se plasman en el contrato de estudios, acuerdo de aprendizaje o
learning agreement que se envia a la universidad de destino.

El contrato de estudios incluye unicamente las asignaturas que se van a cursar en la
Universidad de destino con sus codigos y numero de créditos ECTS. El documento
basico que compafia la movilidad es la Carta de Aceptacién. La carta implica la
aceptacion del alumno por parte de la universidad de destino.

Formalizacion de la admision

El DERI debe enviar la siguiente documentacion a la universidad de destino
. Curriculum vitae del alumno

. Copia del pasaporte

. Fotos

. Solicitud de admision a la universidad de destino

. El original del impreso de propuesta de Learning Agreement debidamente
cumplimentado y firmado.

. Credencial de ser estudiante del Centro Universitario EAE.

Alojamiento

La Universidad de destino o acogida se compromete con caracter general a gestionar
el alojamiento pero en algunas ocasiones se limita a facilitar su busqueda,
proporcionando direcciones con las que contactar directamente.

Convenio financiero Erasmus

Cuando la seleccién de candidatos es definitiva la Oficina de Movilidad Internacional
(OMI) expide la credencial de alumno de intercambio que se adjunta al Convenio
Financiero ERASMUS.

Incorporacion a la Universidad de destino

El DERI del Centro Universitario EAE facilita el contacto con la persona o
departamento responsable en destino. A su llegada a la Universidad de destino, el
alumno del Centro Universitario EAE debe presentarse en el servicio encargado de
gestionar las Relaciones Internacionales quien informa al alumno de las gestiones de
matricula, sin pagar tasas por servicios académicos, y de los demas tramites que ellos
exigen.

Antes de regresar, el alumno debe dirigirse al servicio de Relaciones Internacionales o
al coordinador Erasmus en destino y cumplimentar el “certificado de estancia”. Se
recomienda que la fecha de tramitacion de este documento sea posterior a la del final
efectivo de la estancia. Este documento debe ser entregado al regreso del alumno,
junto con el “informe del estudiante”, en el DERI del Centro Universitario EAE. Al igual
que en el caso anterior, del cumplimiento de este tramite va a depender el cobro de la
beca.
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Modificaciones en la duracion de la estancia

La modificacion de la duracién de la estancia por razones académicas, debe ser
comunicada al DERI y debidamente justificada documentalmente antes de las fechas
limite establecidas al efecto. No esta prevista la financiaciéon de las ampliaciones de
estancia que no sean comunicadas antes de esta fecha.

A su llegada a la universidad de destino el estudiante debera confirmar la matricula de
las asignaturas propuestas, mediante la cumplimentacion y envio a nuestra escuela
del “learning agreement” que debera estar firmado y sellado por la universidad de
destino y donde constaran las asignaturas y los créditos ECTS matriculados.

En el caso que el estudiante decida realizar su trabajo final de grado en el marco de un
programa de movilidad, debera hacer su propuesta de trabajo antes de su marcha y
este sera tutorizado desde nuestra escuela por un profesor que hara el seguimiento y
la tutorizacién del mismo por via telematica.

En todo momento antes y durante su estancia el estudiante de movilidad recibira
orientacion, asesoramiento y apoyo tanto del profesor responsable de la movilidad en
nuestra escuela como de los responsables de movilidad en la universidad de destino.

Una vez finalizada la estancia el estudiante debera hacer entrega en nuestra escuela
del certificado acreditativo del periodo de duracion de su estancia junto con una
encuesta de valoracion de la misma.

Evaluacion

Los estudiantes durante su estancia académica se someteran a la disciplina de
evaluacion que la universidad de destino tenga fijada para los estudios en los que
participa igual que el resto de estudiantes propios de dicha universidad.

Una vez el estudiante haya finalizado el periodo académico y haya sido evaluado, la
universidad de destino expedira una certificacion académica donde constaran la
relacion de asignaturas y créditos ECTS cursados asi como los resultados obtenidos
segun el sistema de calificaciones ECTS. El estudiante debera responsabilizarse de
que esta certificacion llegue a nuestra escuela y una vez tengamos esté certificado
procederemos con el reconocimiento de estas calificaciones. En el expediente
académico se hara constar la siguiente informacion referida a las ensefanzas de
procedencia: la universidad, la ensefianza oficial y la rama a la que esta se adscribe;
las materias y/o asignaturas y el numero de créditos, y la calificacion obtenida.

En el Suplemento Europeo al Titulo se haran constar expresamente, en apartado
especifico, las estancias de movilidad realizadas por el estudiante: Ia(s)
universidad(es), las ensenanzas oficiales y la rama a la que estas se adscriben; las
materias y/o asignaturas obtenidas y el nUmero de créditos, y la calificacion obtenida.

Por lo que respecta al trabajo de final de grado realizado en el marco de un programa
de movilidad, del mismo modo que sera tutorizado por un profesor de nuestra escuela,
también debera ser presentado para su evaluacién en nuestra escuela y sera
calificado por el tribunal evaluador correspondiente.

Asignacion de créditos y reconocimiento curricular

La actividad académica realizada por los estudiantes en el marco de un programa de
movilidad podra tener distintos tratamientos, a nivel de asignacién de créditos y
reconocimiento curricular, segun su naturaleza:
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Las asignaturas superadas en la universidad de destino que se correspondan con
asignaturas aun no superadas del plan de estudios que el estudiante esta cursando en
nuestra escuela, se haran constar en el expediente académico del estudiante como
reconocidas con la calificacion numérica que corresponda y por tanto promediaran en
el célculo de la calificacion final del titulo.

Por lo que respecta al Trabajo final de grado realizado en el marco de un programa de
movilidad, al ser tutorizado, evaluado y calificado directamente por el profesorado de
nuestra escuela, no sera necesario reconocerlo y aparecera en el expediente del
mismo modo que si hubiera sido cursado en nuestra propia escuela.

A los estudiantes que participen en un programa de movilidad realizado en otras
universidades espafnolas o extranjeras, se les podran reconocer un maximo de 6
créditos optativos adicionales por el mero hecho de haber participado en dicho
programa.

La informacion detallada con respecto a las condiciones para la asignacién de créditos
y reconocimiento curricular de las actividades académicas que un estudiante realice en
el marco de un programa de movilidad quedara debidamente reflejada de manera
previa en el precompromiso de reconocimiento que se expedira antes de la marcha del
estudiante.

Impreso de certificacion de estancia y el Informe del estudiante (encuesta)

El Impreso de Certificacion de Estancia y el Informe del Estudiante (Encuesta) debera
ser entregado en el DERI al finalizar la estancia, debidamente firmado, sellado y
cumplimentado por la universidad de destino, incluyendo la duracién total del periodo
de estudios que debe coincidir exactamente con el nimero de meses financiados. El
Informe del Estudiante debidamente cumplimentado, segun formato de la Agencia
Nacional Espafiola ERASMUS también debe ser entregado para poder cobrar el ultimo
plazo de la ayuda. Solo se admitiran documentos originales. La documentacion en
conjunto se envia a Oficina de Movilidad Internacional (OMI) de la UPC.

Il Movilidad de estudiantes al Centro Universitario EAE (incomings)

. Alumnos en movilidad libre (Free movers)

Fuera del marco Erasmus las condiciones para realizar estancias en el Centro
Universitario EAE de alumnos provenientes de universidades extranjeras
colaboradoras estan especificadas en el convenio marco firmado con cada
universidad.

. Alumnos en movilidad acogidos al Convenio Erasmus

Los alumnos que quieran cursar estudios en el Centro Universitario EAE procedentes
de aquellas universidades con las que existen convenios Erasmus, deben tener en
cuenta las siguientes consideraciones:

Requisitos que debe cumplir el alumno que quiera cursar estudios en el Centro
Universitario EAE

1. Estar matriculado en el curso actual en un programa de Grado en su Universidad.
Una vez formalizado este proceso el alumno queda exento de la matricula en el Centro
Universitario EAE.

2. No haber disfrutado con anterioridad de una beca Erasmus con fines de estudio.
3. Superar la prueba linglistica y contar con un buen expediente académico. Estos
criterios van a depender de cada Universidad de origen.
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Plazos temporales y disponibilidad de plazas

Por lo que respecta a la disponibilidad de plazas, hay que considerar que los acuerdos
en vigor con universidades extranjeras se firman en términos de bilateralidad, con lo
que el niumero de plazas que el Centro Universitario EAE pone a disposicion de
alumnos extranjeros es limitado.

Seleccion de estudiantes

El DERI es el encargado de la comprobacion de los documentos recibidos y de
aspectos puramente docentes. EI DERI informa sobre la apertura de asignaturas o su
valor en créditos ECTS.

Documentacion exigida

El alumno debe formalizar con 20 dias de antelacion al inicio del curso su Acuerdo de
Aprendizaje/Contrato de estudios, y lo enviara al DERI del Centro Universitario EAE.
Cada estudiante, recabando la informacién necesaria de la Universidad de acogida
(Centro Universitario EAE) a través del DERI, Internet y del coordinador del programa
de grado, elige con ayuda de éste, las asignaturas mas afines a su plan de estudios
con objeto de facilitar el reconocimiento académico.

Contrato de estudios/Acuerdo de aprendizaje

El contrato de estudios incluye Unicamente las asignaturas que se van a cursar en el
Centro Universitario EAE con sus cédigos y numero de créditos ECTS. Se firma tanto
por el alumno como por el Centro Universitario EAE y la Universidad extranjera. Este
impreso, una vez firmado por el coordinador de titulacién sera entregado por el alumno
en el DERI para ser ratificado. Una vez firmado, el alumno se llevara consigo dos
ejemplares de este Contrato de Estudios, un original y una copia, que se utilizara
como impreso normalizado para comunicar los posibles cambios de asignaturas a los
respectivos coordinadores.

El documento mas importante que acompafna la movilidad es la Carta de Aceptacion.
La carta implica la aceptacién del alumno por parte del Centro Universitario EAE.

Formalizacion de la admision

El DERI debe disponer respecto al alumno que viene a estudiar al Centro Universitario
EAE de la siguiente documentacion:

. Curriculum vitae del alumno

. Copia del pasaporte

. Fotos

. Solicitud de admision al Centro Universitario EAE

. El original del impreso de propuesta de Learning Agreement debidamente
cumplimentado y firmado.

. Credencial de ser estudiante de la universidad con la que existe el convenio
Erasmus.

Alojamiento

El Centro Universitario EAE solo se compromete a proporcionar informacién al alumno
extranjero respecto al alojamiento.
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Incorporacion al Centro Universitario EAE

A su llegada al Centro Universitario EAE, el alumno debe presentarse en primer lugar
en el DERI con el fin de realizar una preinscripcion.

El DERI informa al alumno de las gestiones de matricula y de los demas tramites
exigidos.

Antes de regresar, el alumno debe dirigirse al servicio de Relaciones Internacionales o
al coordinador Erasmus para que se cumplimente el “certificado de estancia”. Es
conveniente que la fecha de formalizacion sea posterior a la del final efectivo de la
estancia.

Certificacion académica

El DERI del Centro Universitario EAE enviara a la universidad de origen una
certificacion académica de las asignaturas cursadas con las calificaciones
correspondientes. EI DERI enviara los originales de la documentacion recibida a los
Coordinadores de las Escuelas o Facultades para ser incluidas en los expedientes
académicos de cada alumno

5.3.Descripcion detallada de los médulos o materias de la ensefianza aprendizaje
de que consta el plan de estudios
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Descripcidon de la materia principal 1

Denominacién de la materia MATEMATICAS Créditos ECTS

12.0 Caracter Formacion basica

6 créditos ECTS en el primer semestre del
Unidad temporal primer curso y 6 créditos ECTS en el

segundo semestre del primer curso

Requisitos previos Sin requisitos previos

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA + PRUEBA AULA INFORMATICA)
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS)

35%
45%
20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendiza

e dirigido y auténomo.

(aula informatica y aula cldsica):

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 3 [CMAT-1], [CMAT-2]
Clase de grupo pequefio 1,5 [CMAT-3], [CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] [CMAT-7] [CMAT-8] [CMAT-9]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CMAT-1], [CMAT-2], [CMAT-3], [CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] [CMAT-7] [CMAT-8] [CMAT-9]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios y problemas: 3,5 [CMAT-4], [CMAT-5] [CMAT-6] [CMAT-7] [CMAT-8] [CMAT-9]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 3,5 [CMAT-1], [CMAT-2], [CMAT-3]
ECTS
total 12

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

d [RMAT-1]  Comprension de los conceptos fundamentales relacionados con el algebra lineal, el calculo diferencial y el célculo integral.

d [RMAT-2] Plantear problemas de enunciado mediante diagramas de Venn y resolverlos con las técnicas basicas del dlgebra lineal.

d [RMAT-3] Plantear y resolver sistemas de ecuaciones lineales.

. [RMAT-4] Diagonalizar una matriz cuadrada de orden tres.

. [RMAT-5]  Calcular limites de sucesiones y limites de funciones.

d [RMAT-6] Estudiar la convergencia de una serie numérica y calcular la suma de algunas de ellas.

d [RMAT-7] Interpretar la grafica de una funcidn real de variable real y esbozar gréficas de funciones de una variable, manualmente y también con la ayuda de programas informaticos.

d [RMAT-8] Entender el concepto de derivada de una funcién en un punto y ser capaz de calcular derivadas de funciones.

d [RMAT-9] Aplicar la derivada al estudio de las propiedades locales de las funciones.

° [RMAT-10] Plantear y resolver problemas de optimizacion de funciones de una y de varias variables.
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. [RMAT-11] Calcular primitivas de funciones sencillas y aplicarlas al célculo de dreas planas. Calcular integrales dobles.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

. Teoria de conjuntos y combinatoria

. Matrices y sistemas de ecuaciones lineales

d Vectores, aplicaciones lineales y diagonalizacion

d Sucesiones y series de nimeros reales

d Funciones reales de variable real: continuidad y derivacion
d Integracién de funciones reales de variable real

i Funciones de varias variables: nociones basicas

. Programacion lineal

d Diferenciacion de funciones de varias variables

i Integrales dobles

Descripcion de las competencias

[CMAT-1] Conocer los conceptos y elementos basicos del algebra lineal, el calculo diferencial y el calculo integral, asi como sus aplicaciones al contexto de la administracién y la economia.

[CMAT-2] Utilizar adecuadamente el lenguaje matematico.

[CMAT-3] Analizar y sintetizar informacién cuantitativa. Traducir un problema real a un problema de enunciado matematico y plantear estrategias de resolucion de problemas.

[CMAT-4] Aplicar los conceptos basicos de la teoria de conjuntos a la resolucién de problemas de enunciado.

[CMAT-5] Usar la combinatoria para calcular el nUmero de agrupaciones de los elementos de un cierto conjunto que satisfacen una determinada propiedad.

[CMAT-6] Esbozar la grafica de una funcion de una variable estudiando previamente sus caracteristicas principales.

[CMAT-7] Resolver problemas de optimizacion para funciones de una o de varias variables.

[CMAT-8] Aplicar el calculo integral al problema de determinar areas planas.

[CMAT-9] Utilizar programas informaticos de matematicas para resolver ejercicios y problemas
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Descripcion de la materia principal 2

Denominacion de

i ESTADISTICA Créditos ECTS 12.0 Caracter Formacion basica
la materia
6 créditos ECTS en el primer semestre
i del segundo curso y 6 créditos . X . . .
Unidad temporal Requisitos previos Sin requisitos previos.

ECTS en el segundo semestre del

segundo curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)

EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA + PRUEBA AULA INFORMATICA)
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS)

RESOLUCION CASO DE ANALISIS ESTADISTICO EMPRESARIAL

30%
45%
15%
10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 3 [CEST-1], [CEST-2], [CEST-3], [CEST-4], [CEST-5]

Clase de grupo pequefio (aula informatica): 1,5 [CEST-6]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEST-1], [CEST-2], [CEST-3], [CEST-4], [CEST-5]

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y caso propuestos: 3,5 [CEST-6] [CEST-7]

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 3,5 [CEST-1], [CEST-2], [CEST-3], [CEST-4], [CEST-5]
12 ECTS
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Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).
d [REST-1] Comprensidn de los conceptos fundamentales relacionados con la estadistica descriptiva, la matematica y la inferencial.
d [REST-2] Realizacion de ejercicios y problemas en los que se apliquen los métodos, técnicas y procedimientos explicados en la materia de estadistica.

d [REST-3] Uso de programas informaticos para la resolucion de ejercicios y problemas estadisticos.

d [REST-4] Resolucién de un caso de empresa en el que se deberdn analizar los datos y aplicar distintos procedimientos estadisticos utilizando programas informaticos. Presentacion de un informe

con los resultados y conclusiones.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

. La estadistica en el dmbito del Estado y de la empresa.
. Analisis de datos unidimensionales.

. Analisis de datos multidimensionales.

d Regresion.

. Tasas de variacién e indicadores.

. Series temporales.

. Modelos univariantes y multivariantes.

. Probabilidad.

. Inferencia Estadistica.

i Modelos econométricos

Descripcion de las competencias

[CEST-1] Manejar la terminologia basica de la estadistica descriptiva, la matematica y la inferencial.

[CEST-2] Aprender los procedimientos de extraccion y analisis de informacién a partir de datos.

[CEST-3] Conocer y comprender los conceptos y elementos basicos que describen los fendmenos aleatorios y los modelos de probabilidad.

[CEST-4] Conocer el fundamento del muestro, su necesidad, y las condiciones del mismo para su eficacia.

[CEST-5] Conocer y comprender los procedimientos de construccion de estimadores y aprender a realizar estimaciones y contrastar hipotesis a partir de una muestra dada.

[CEST-6] Aplicar los métodos y técnicas estadisticas en ejercicios y problemas para ayudar a comprender los conceptos y procedimientos estadisticos fundamentales. Utilizar programas

informaticos en alguno de ellos.

[CEST-7] Aplicar métodos y técnicas estadisticas para analizar cualquier tipo conjunto de datos empresariales, indagando las relaciones entre ellos, e identificando sus implicaciones y

consecuencias con el fin de extraer conclusiones sobre la naturaleza de los mismos.
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Descripcion de la materia principal 3

Denominacion de la

materia

SOCIOLOGIA

Créditos ECTS

6.0

Caracter

Formacidn basica

Unidad temporal

6 créditos ECTS en el segundo

semestre del primer curso

Requisitos previos

Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

TRABAJOS INDIVIDUALES

TRABAJO DE PROFUNDIZACION Y SINTESIS

30%
40%
15%
15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL

Clases de grupo mediano:
Clase de grupo pequeiio:

Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES

Trabajos propuestos:

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

ECTS
1

1

0,5
ECTS
1,5
ECTS
2

6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).
d [RSOC-1] Aplicacion del lenguaje socioldgico a los distintos temas sociales.

COMPETENCIAS MATERIA

[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CSOC-4] [CSOC-5] [CSOC-6] [CSOC-7]
[CSOC-8] [CSOC-9]

[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CSOC-4] [CSOC-5] [CSOC-6] [CSOC-7]
COMPETENCIAS MATERIA

[CEST-8]

COMPETENCIAS MATERIA

[CSOC-1] [CSOC-2] [CSOC-3] [CSOC-4] [CSOC-5] [CSOC-6] [CSOC-7]

d RSOC-2] Comprensidn de los distintos conceptos y técnicas socioldgicas que posibiliten el conocimiento y el analisis de la realidad social.

d [RSOC-3] Realizacidn de trabajos con el objeto de contrastar las teorias socioldgicas con los distintos hechos del contexto social.

i [RSOC-4] Realizacidn de un trabajo de profundizacidn y sintesis, a partir de busqueda en la bibliografia, relacionado con alguno de los temas tratados en la materia.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Introduccién a la Sociologia.
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d Las principales corrientes socioldgicas: tradiciones y autores.
. El concepto de socializacién.

d La desigualdad social.

d Las instituciones politicas, econdmicas y religiosas.

d Los valores culturales y las identidades.

d El cambio social. Cambio social y progreso.

i El problema de la globalizacién.

Descripcion de las competencias

[CSOC-1] Entender qué es la sociologia y cual es el lugar que ésta ocupa dentro de las ciencias sociales.

[CSOC-2] Conocer las principales perspectivas socioldgicas y los principales fundadores de la sociologia.

[CSOC-3] Conocer las principales teorias, métodos y estrategias de investigacion socioldgica.

[CSOC-4] Conocer las influencias de los distintos agentes sociales en la conformacién del individuo segun las caracteristicas de los distintos entornos sociales.

[CSOC-5] Conocer la estructura de las sociedades y su relacion con el género y la desigualdad social.

[CSOC-6] Entender la importancia de los valores, las tradiciones y las costumbres como elementos principales de cohesion social en términos de construccion identitaria.

[CSOC-7] Conocer las principales fuerzas impulsoras del cambio en el seno de las sociedades.

[CSOC-8] Aplicar métodos de investigacion socioldgica para el estudio de temas de actualidad social.

[CSOC-9] Detectar limitaciones y carencias de conocimiento y competencias propias y superarlas mediante la reflexion critica y la eleccion de la mejor actuaciéon para ampliarlas.
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Descripcion de la materia principal 4

; IDIOMA
Denominacién N
dela 6L Créditos ECTS 12.0 Caracter Formacion basica
materia ,
ES
Materia compuesta por
dos asignaturas de 6
créditos cada una,
X que se imparten en L. . Se recomienda tener nociones de inglés de un nivel equivalente al B1 del “Marco de
Uit i e el primer y segundo EEEES D Referencia Comun de Conocimiento de idiomas” del Consejo de Europa.
curso. Cada una de
estas asignaturas es
de tipo anual
Sistemas de evaluacion
EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA y ORAL) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA y ORAL) 40%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS) 10%
PRUEBA 1 10%
PRUEBA 2 10%
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clase de grupo pequefio: 4,5 1,2,3,4,5,6,7
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 4,5,6,7,8,9,10
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios y trabajos: 3,5 4,6,7,8,10
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio autbnomo: 3,5 1,2,3, 5,9,

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

Al finalizar la materia de idioma Inglés los estudiantes deben ser capaces de utilizar la lengua inglesa de forma efectiva dominando las habilidades basicas de comunicacion: comprension
oral y escrita, expresion oral y escrita, y interaccion oral a un nivel equivalente al B2 del “Marco de Referencia Comun de Conocimiento de idiomas” del Consejo de Europa, es decir que
deberan:

d Entender entrevistas y conversaciones y seguir argumentaciones complejas sobre temdticas y situaciones del mundo de los negocios.

d Entender articulos y escritos auténticos sobre temas de negocios.

d Resolver ejercicios en los que se apliquen las normas gramaticales de la lengua inglesa y la terminologia, expresiones y vocabulario propio del entorno empresarial.

. Comunicarse con un grado de fluidez y espontaneidad que permita la interaccidn con otros hablantes en situaciones empresariales.

d Ser capaces de realizar presentaciones orales, explicar opiniones y puntos de vista y exponer ventajas y inconvenientes de diferentes opciones sobre temas de negocios.

. Realizar escritos claros y precisos relativos a la practica empresarial: CV, Cartas de presentacion, correspondencia comercial diversa, informes, e-mails, actas de reuniones, resimenes, notas de

101



prensa, etc.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Como base de las actividades de desarrollo de habilidades comunicativas y de aprendizaje de vocabulario se abordaran temas empresariales como: El marketing, las finanzas, los viajes de
negocios, la estructura de las organizaciones, la calidad, la comunicacién intercultural, La globalizacion, la publicidad y promocién de ventas, la seleccion de personal, la ética empresarial, el
liderazgo, la innovacion, la competencia, los cambios del entorno empresarial, entre otros.

d Se trabajaran las siguientes estructuras lingtisticas: Tiempos verbales presentes, pasados y futuros, verbos modales, articulos, las frases compuestas subordinadas (de finalidad, de causa,
relativas, de contraste,...) la voz pasiva, los condicionales, el estilo indirecto, uso de infinitivos y gerundios.

d Las habilidades comunicativas orales empresariales que se trabajaran seran: conversaciones telefénicas, presentaciones orales formales, negociaciones y participacion en reuniones, asi como
participacion en debates informales sobre temas empresariales donde exponer ideas, expresar opiniones y hablar de ventajas y inconvenientes.

d Las habilidades comunicativas escritas empresariales que se trabajaran seran: redaccién de un CV, carta de presentacion, correspondencia comercial diversa, e-mails, informes, actas de
reuniones, resimenes, notas de prensa, etc.

Descripcion de las competencias

[CENG-1] Conocer vocabulario, expresiones y terminologia en lengua inglesa propia del entorno de los negocios.

[CENG-2] Conocer las normas gramaticales necesarias para comunicarse correctamente en lengua inglesa.

[CENG-3] Participar activamente en conversaciones y debates en inglés sobre tematicas empresariales presentando y defendiendo ideas propias.

[CENG-4] Realizar lecturas y comprender textos largos y articulos auténticos en inglés sobre una variedad de temas de empresa.

[CENG-5] Escuchar y comprender entrevistas y conversaciones reales en inglés sobre tematicas y situaciones del mundo de los negocios.

[CENG-6] Utilizar adecuadamente vocabulario y expresiones en inglés propios del entorno empresarial en ejercicios orales y escritos.

[CENG-7] Resolver ejercicios en los que se apliquen las normas gramaticales clave de la lengua inglesa.

[CENG-8] Realizar presentaciones orales, participar en reuniones, negociaciones y conversaciones telefénicas en contextos y sobre tematicas empresariales.

[CENG-9] Aplicar la pronunciacion, entonacion, acento y ritmo adecuados en los ejercicios de expresion oral en lengua inglesa.

[CENG-10] Redactar textos en inglés propios de la practica empresarial: CV, Cartas de presentacion, correspondencia comercial diversa, informes, e-mails, actas de reuniones,
resimenes, notas de prensa, etc.
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Descripcion de la materia principal 5

; PLANIFICACION Y
Denominacién de ) L ) . .
i ANALISIS DE Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias
la materia
EMPRESAS
6 créditos ECTS en el
Unidad temporal primer semestre Requisitos previos Tener aprobada la materia de Contabilidad Financiera.
del segundo
Curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS) 15%
RESOLUCION INDIVIDUAL DE LOS CASOS DE PLANIFICACION Y ANALISIS EMPRESARIAL 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAIJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 1 [CPAE-1] [CPAE-6]
Clase de grupo pequefio: 1 [CPAE-2] [CPAE-3] [CPAE-4] [CPAE-5] [CPAE-7] [CPAE-8] [CPAE-9]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEST-1], [CEST-2], [CEST-3], [CEST-4], [CEST-5]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 2 [CPAE-1] [CPAE-6]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 1,5 [CPAE-1] [CPAE-6]
ECTS
Total 6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [REST-1] Comprensidn de los conceptos fundamentales relacionados con la planificacién econémico-financiera de una empresa y el control y evaluacidn de la gestién empresarial.
d [REST-2] Realizacion de ejercicios y problemas en los que se desarrollan diferentes procesos necesarios para la planificacién econémica y financiera de la empresa.
d [REST-3] Resolucidn de un caso de empresa en el que se debera disefiar el control de gestion y evaluacion de la gestion directiva.

i [REST-4] Resolucidn de un caso de empresa en el que se debera realizar un analisis econémico financiero completo a partir de los datos suministrados. Informe de resultados y conclusiones.
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Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

. Introduccion a la planificacién econémico-financiera.

. Previsiones .

d Planificacién Econdmica: Andlisis del punto de equilibrio y simulacién de resultados.

d Planificacién Financiera i Equilibrio Ex — ante.

i Anédlisis de desviaciones.

d Evaluacién de la gestion directiva. Teoria de la Agencia. Indicadores de gestidn yi efectividad del control. El beneficio anual.

. Formulacion de objetivos de optimizacién condicionados por el CG. Variables de control. Funciones objetivo. Funciones estimulo econémico: modelos Ellman, Fan, Weitzman.
d Situaciones de agencia. Empresas estatales en paises de economia planificada. Empresas publicas.

d Evaluacién de una empresa desde el exterior. Instrumentos de Andlisis Econdmico-Financiero.

d Andlisis del funcionamiento econdmico I: Rentabilidad. Modelos de analisis factorial simple. Analisis factorial de la rentabilidad de los capitales propios (efecto apalancamiento). Andlisis factorial
de la rentabilidad de la empresa y de la explotacidn.

. Analisis del funcionamiento econémico Il: Margenes y productividad. Andlisis factorial de la tasa de margen bruto. Aplicacion global del modelo: rentabilidad/productividad. Simulacion.

Descripcion de las competencias

[CPAE-1] Conocer y comprender los procesos relacionados con la planificacién econémica y financiera de la empresa.

[CPAE-2] Aplicar métodos y técnicas para realizar previsiones de actividad, ventas, produccion, compras, costes y resultados.

[CPAE-3] Analizar el punto de equilibrio y simular resultados de una empresa para la planificacién econémica de una empresa.

[CPAE-4] Determinar el equilibrio ex ante para la planificacion financiera de una empresa.

[CPAE-5] Establecer los sistemas de analisis de las desviaciones globales, por articulos y mix comercial.

[CPAE-6] Conocer y comprender los métodos de control y evaluacién de la gestién empresarial.

[CPAE-7] Analizar la evoluciéon de una empresa mediante instrumentos de analisis econémico financiero.

[CPAE-8] Evaluar la eficiencia en términos de rentabilidad y produccion.

[CPAE-9] Redactar informes sobre la situacién econémica financiera de la empresa.
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Descripcion de la materia principal 6
Denominacion de la CONTABILIDAD DE . . ) )
i Créditos ECTS 12.0 Carécter Obligatorias
materia COSTES
6 créditos ECTS en el primer semestre del tercer curso . .
X o L. . Tener aprobada la materia de Contabilidad
Unidad temporal y 6 créditos ECTS en el segundo semestre del Requisitos previos Financiera
tercer curso

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS) 15%
RESOLUCION EN EQUIPO CASOS DE CONTABILIDAD DE COSTES 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 2 [CCOS-1] [CCOS-2] [CCOS-4] [CCOS-5] [CCOS-8] [CCOS-9] [CCOS-11]
Clase de grupo pequefio: 2 [CCOS-3] [CCOS-5] [CCOS-10] [CCOS-12]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CCOS-1] [CCOS-2] [CCOS-4] [CCOS-5] [CCOS-8] [CCOS-9] [CCOS-11] [CCOS-11]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso: 4 [CCOS-3] [CCOS-5] [CCOS-10] [CCOS-11]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 3,5 [CCOS-1] [CCOS-2] [CCOS-4] [CCOS-5] [CCOS-8] [CCOS-9] [CCOS-11]
12 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse):

[RCOS-1] Comprension de los conceptos fundamentales relacionados con costes: tipos, criterios y métodos de imputacion, calculo de costes de productos y servicios.
[RCOS-2] Comprension de la importancia de los costes en el resultado de la empresa.
[RCOS-3] Resolucidn de ejercicios y problemas de célculo de costes de productos y servicios con distintos sistemas.

[RCOS-4] Resolucion de ejercicios y problemas de presupuesto fijo y flexible de una empresa.
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d [RCOS-5] Analizar y evaluar los costes y resultados de un caso complejo de empresa.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Ambito de actuacién de la contabilidad de costes. Esquema contable bésico.

d Clasificacion de los costes.

d Sistemas de imputacidn de costes y su relacidn con la estructura de la cuenta de resultados.
° Costes en la empresa de servicios, comercial e industrial.

. Andlisis coste-volumen-beneficio. El punto de equilibrio o punto muerto.

. Determinacion de costes unitarios.

d Contabilidad interna de secciones.

d Sistemas de acumulacién de costes.

d Procesos productivos que afectan al calculo de costes. Costes de produccion conjunta.
d Procesos productivos homogéneos y heterogéneos.

d Introduccion a los sistemas de costes estandar y ABC.

° Gestidn de costes para la toma de decisiones a c/t.

d Introduccidn al control presupuestario.

d El presupuesto fijo y flexible. Calculo y analisis de desviaciones.

d Calculo del coste unitario estandar.

i Sistemas de costes estandar.

d Calculo y analisis de las desviaciones en los sistemas de costes parciales y completos.
. El prorrateo de las desviaciones.

d Andlisis de la variacion del margen bruto.

i Sistemas de costes estandar basados en las actividades. Comparacion con el enfoque tradicional.

Descripcion de las competencias

[CCOS-1] Conocer los tipos de costes existentes.

[[CCOS-2] Conocer y comprender los criterios y métodos de imputacion y acumulacién de costes a productos y servicios

[CCOS-3] Aplicar los métodos y técnicas para el céalculo del coste de un producto o servicio.

[CCOS-4] Conocer y comprender los criterios y métodos para disefiar la estructura de la cuenta de resultados analitica de una empresa.

[CCOS-5] Implantar en una empresa un sistema de costes adecuado a sus necesidades.

[CCOS-6] Analizar y evaluar los costes y resultados de una empresa. Elaborar informes y tomar decisiones.

[CCOS-7] Conocer las etapas de elaboracién de los presupuestos para realizar el control presupuestario.

[CCOS-8] Conocer y comprender las técnicas del presupuesto fijo y flexible.
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[CCOS-9] Comprender los sistemas de costes estandar tradicional y por actividades.

[CCOS-10] Calcular y analizar desviaciones con diferentes sistemas de costes.

[CCOS-11] Comprender la técnica del prorrateo de las desviaciones.

[CCOS-12] Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como un miembro mas, o realizando tareas de direccién y desarrollo de personas con la finalidad
de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.
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Descripciéon de la materia principal 7

1
Denominacién de la CONTABILIDAD - 3 . .
i Créditos ECTS Caracter Obligatorias
materia FINANCIERA
6 créditos ECTS en el primer semestre del primer curso
Unidad temporal y 6 créditos ECTS en el segundo semestre del Requisitos previos | Sin requisitos previos.
primer curso

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

3
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)

4
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

1
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS)

1

RESOLUCION INDIVIDUAL CASO DEL CICLO CONTABLE

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAIJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 3 [CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
Clase de grupo pequefio: 1,5 [CCFI-7] [CCFI-8] [CCFI-9]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y caso: 3,5 [CCFI-7] [CCFI-8] [CCFI-9]

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 3,5 [CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5] [CCFI-6]
12 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).
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d [RCFI-1] Dominar el lenguaje y comprender los conceptos fundamentales de la contabilidad financiera.
. [RCFI-2] Capacidad de analisis en la resolucidn de ejercicios y casos.
d [RCFI-3] Realizacion de ejercicios y casos concretos de empresa en los que se apliquen los métodos de contabilizacién de hechos contables.

d [RCFI-4] Resolucidn de un caso de empresa en el que se debera establecer un plan de cuentas adaptado a las necesidades de la empresa siguiendo las directrices del NPGC, contabilizar los
hechos contables, elaborar los libros Diario y Mayor, y Balance de Comprobacion. Presentacion de un informe con la interpretacion del Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

. Introduccidn a la contabilidad.

d Conceptos, estructura y consideraciones generales de los estados financieros.
d Balance de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

d Asientos contables .

d Libros contables de la empresa. Plan de cuentas. Balance de comprobacion. Legislacién mercantil.
. Registro del ciclo contable.

. Resultado contable y resultado fiscal.

d Criterios de valoracién del NPGC.

d Normas de registro y valoracidn.

d Inmovilizado material e intangible.

4 Inversiones inmobiliarias: Terrenos y construcciones.

4 Activos no corrientes mantenidos para la venta.

. Moneda extranjera. Diferencias de cambio.

. Depreciacion y provisiones.

i Reservas.

d Descuento de efectos y efectos en gestion de cobro.

i Constitucion sociedades.

. Inversiones financieras.

. Subvenciones.

. Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto y Estado de flujos de efectivo.

Descripcion de las competencias

[CCFI-1] Manejar la terminologia y conceptos fundamentales de la contabilidad financiera.

[CCFI-2] Conocer y comprender los principios de contabilidad y los criterios de valoracion del NPGC.

[CCFI-3] Conocer el NPGC y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

[CCFI-4] Conocer todos los grupos (1 a 9) del cuadro de cuentas del NPGC.

[CCFI-5] Conocer y comprender el esquema contable basico de una empresa.
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[CCFI-6] Conocer y comprender los métodos de contabilizaciéon de hechos contables.

[CCFI-7] Aplicar las normas de registro y valoracion de las partidas del balance de situacion.

[CCFI-8] Aplicar los métodos de contabilizacidn en ejercicios y problemas de empresa.

[CCFI1-9] Aplicar los métodos, técnicas y criterios contables en la realizacién de las diferentes fases de un ciclo contable en una empresa.
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Descripcion de la materia principal 8

Denominacién de la -
i MARQUETING Créditos ECTS
materia

18.0 Caracter

Obligatorias

) 6 créditos ECTS en el primer semestre del segundo curso, 6 créditos ECTS en el segundo
Unidad temporal

semestre del segundo curso y 6 créditos ECTS en el primer semestre del tercer curso

Requisitos previos

Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS) 15%
RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE EMPRESA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAIJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 3 [CMAR-1] [CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-8]

Clase de grupo pequefio: 2 [CMAR-4] [CMAR-6] [CMAR-7] [CMAR-9]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 1 [CMAR-1] [CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-6]

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y casos propuestos: 5 [CMAR-2] [CMAR-3] [CMAR-5] [CMAR-6] [CMAR-7] [CMAR-8] [CMAR-9]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 6 [CMAR-1]

18 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).
d [RMAR-1] Realizar un analisis D.A.F.O.
. [RMAR-2] Confeccionar un plan de marketing.
. [RMAR-3] Disefiar una investigacion comercial.
. [RMAR-4] Planificar una campafia de comunicacién.
d [RMAR-5] Fijar una adecuada politica de precios coherente con una estrategia de la empresa y con la realidad del mercado.
d [RMAR-6] Disefiar, gestionar, dirigir y remunerar adecuadamente una red de ventas.
d [RMAR-7] Establecer una estrategia para una situacion determinada.

. [RMAR-8] Evaluar numéricamente los resultados de las acciones de marketing

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia
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d El papel del marketing en la sociedad.
. El consumidor como eje central.

d El entorno.

. Los agentes intervinientes.

d Las herramientas basicas de marketing.
d Técnicas de investigacion comercial y de mercados.
d Politica de precios.

d Politica de producto.

d Politica de distribucidn.

d Politica de impulsién y comunicacion.

d Organizacion y gestion de las ventas.

d Introduccidn a la estrategia.

i Tendencias del entorno.

. Analisis de las cinco fuerzas.

d La generacion de valor.

. Estrategias competitivas.

d Estrategias aplicadas segun sectores.

° Valoracion y control de los resultados de marketing.

Descripcion de las competencias

[CMAR-1] Conocer los conceptos y los elementos basicos relativos a la direccion comercial y al marketing.

[CMAR-2] Aprender a compilar, evaluar y analizar datos existentes sobre el entorno, el mercado, el consumidor y la competencia y redactar informes de situacion sobre cada uno de ellos.

[CMAR-3] Saber buscar y analizar la informacion relevante, y ser capaz de extraer argumentos para la toma de decisiones.

[CMAR-4] Introducir el pensamiento creativo en funciones predictivas.

[CMAR-5] Ser capaz de realizar previsiones de demanda.

[CMAR-6] Saber sintetizar y presentar de forma estructurada las conclusiones de los trabajos de analisis.

[CMAR-7] Ser capaz de plantear y desarrollar un plan de accién a partir de conclusiones de trabajos de analisis.

[CMAR-8] Detectar oportunidades de negocio.

[CMAR-9] Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo
en cuenta los recursos disponibles.
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Descripciéon de la materia principal 9

; DESARROLLO
Denominacién de - 3 . .
i PROFESIO Créditos ECTS 18.0 Caracter Obligatorias
la materia
NAL
6 créditos ECTS en el primer curso
(organizacion anual), 6 créditos ECTS
Unidad temporal en el segundo curso (organizacion Requisitos previos Sin requisitos previos.

anual) y 6 créditos ECTS en el segundo

semestre de tercer curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EJERCICIOS PRACTICOS INDIVIDUALES EN LA MISMA AULA 40%
EJERCICIOS PRACTICOS EN EQUIPO EN LA MISMA AULA 40%
PRUEBAS PRACTICAS INDIVIDUALES 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante

Al inicio de cada sesion el docente introducira el marco conceptual tedrico en el que se basara la actividad que se desarrollara a continuacion en la misma aula para trabajar una determinada
competencia.

La segunda parte de la sesion podra tener una estructura metodologica diferente en funcién del objetivo que se persigue. Generalmente, seran actividades practicas: redaccion de informes y trabajos,
presentaciones orales, debates, role-playing, resolucién de casos practicos, busqueda y gestion de la informacion, ... individuales o en equipo.

Después de dichos ejercicios practicos, se realizara por escrito o oralmente, individualmente o con una puesta en comun todo aquello que se ha aprendido con la sesion y aquello que se deberia
mejorar o cambiar.

Al finalizar la sesion, los estudiantes deberan realizar ejercicios o casos practicos a trabajar fuera del aula de forma individual o en equipo para acabar de lograr el desarrollo de las competencias
tratadas en el aula.

Todo ello con el apoyo del profesor a través de las tutorias individualizadas para ayudar a los estudiantes en el desarrollo y mejora de sus competencias personales y profesionales.

ACTIVIDADES APRENDIZAIJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6], [CDPR -7],
Clase de grupo pequefio 6 [CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]

[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6], [CDPR -7],
Evaluaciones y actividades dirigidas: 2 [CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6], [CDPR -7],
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 7 [CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

[CDPR-1], [CDPR -2], [CDPR -3], [CDPR -4], [CDPR -5] [CDPR-6], [CDPR -7],
Estudio autéonomo: 3 [CDPR -8], [CDPR -9], [CDPR -10]

113




18 ECTS
Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse).

d [RDPR-1] Utilizar técnicas de comunicacién oral para realizar presentaciones a través de un guion adaptado al tiempo y al espacio asignado.

d [RDPR-2] Realizar y organizar escritos adecuadamente en cuanto al contenido y la forma en funcién del objetivo y la normativa establecida en cada caso.

d [RDPR-3] Planificar y organizar los estudios en funcién de las necesidades y los objetivos identificando las dificultades y los errores mas frecuentes.

d [RDPR-4] Gestionar la informacién identificando y utilizando las herramientas de busqueda y organizdndola de forma adecuada.

d [RDPR-5] Analizar y tomar consciencia de las propias fortalezas y debilidades.

d [RDPR-6] Manifestar confianza en uno mismo/a, en sus capacidades y ser capaz de tomar sus propias decisiones.

d [RDPR-7] Ser capaz de seguir rigurosamente las pautas relativas a las tareas asignadas cumpliendo con los plazos de entrega.

d [RDPR-8] Dar su propio punto de vista de forma clara, segura y educada, incluso en situaciones de conflicto.

d [RDPR-9] Reconocer y reaccionar delante de oportunidades y generar iniciativas con actitud proactiva y actuar para evitar problemas futuros.

. [RDPR-10] Identificar y lograr los objetivos colectivos del grupo y la aportacién individual de cada miembro con el tiempo previsto y con los recursos disponibles.
d [RDPR-11] Saber evaluar la efectividad del equipo y presentar los resultados de los trabajos generados.

d [RDPR-12] Fomentar un buen clima y cooperacion en el equipo de trabajo.

d [RDPR-13] Comprender los puntos de vista ajenos, captar sus emociones, entender sus pensamientos a través de la escucha y el respeto.

d [RDPR-14] Actuar de forma flexible para adaptarse a una persona o situacion y mostrarse abierto para cambiar sus ideas y percepciones.

d [RDPR-15] Introducir cambios concretos en el método de trabajo para mejorar el resultado obtenido estableciendo objetivos comunes y creando nuevas oportunidades.
. [RDPR-16] Utilizar técnicas de andlisis para identificar varias soluciones y valorar la importancia de cada una de ellas.

. [RDPR-17] Saber valorar y evaluar el trabajo de un equipo y emprender acciones eficaces para fomentar el talento y las capacidades de otras personas a fin de motivarlas y obtener mejores resultados.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Comunicacion oral y escrita.

d Técnicas de estudio y gestion y planificacion del tiempo.
d Busqueda y gestion de la informacion.

d Trabajo auténomo.

. Autoconocimiento.

. Trabajo en equipo.

d Empatia.

. Flexibilidad.

. Iniciativa.

d Orientacién al logro.

i Liderazgo y desarrollo de personas.

Descripcion de las competencias

[CDPR-1] Saber comunicar correctamente con un discurso adecuado, claro y bien construido, tanto en el contenido como en la forma, en cada situacion y contexto.

[CDPR-2] Desarrollar las habilidades de comunicacion escrita del futuro profesional en Administracién y Direccion de Empresas.
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[CDPR-3] Ser capaz de lograr un objetivo a través de una tarea colectiva organizada, con funciones y responsabilidades distribuidas entre los diferentes miembros.

[CDPR-4] Adquirir autonomia y compromiso para aprender y ser capaz de valorar si la informacion que se obtiene es fiable o relevante y si el enfoque es adecuado para realizar un trabajo o resolver
un problema en relacién al conocimiento que se pretende obtener.

[CDPR-5] Ser capaz de emprender acciones por uno mismo ante situaciones nuevas y no previstas, con la finalidad de mejorar procesos y resultados.

[CDPR-6] Fijar las propias metas y objetivos para superar los estandares establecidos.

[CDPR-7] Definir objetivos, desarrollar estrategias y planificar tareas y calendarios para lograr los objetivos.

[CDPR-8] Ser capaz de escuchar activamente, entender y reconocer los pensamientos, los sentimientos y las preocupaciones de los otros.

[CDPR-9] Desarrollar una adaptacion a los cambios y a las situaciones, personas o grupos diferentes enriqueciéndose con la diversidad.

[CDPR-10] Ser capaz de influir, dirigir y desarrollar a los demas mediante las acciones y comportamientos adecuados, con implicacion y gestion hacia la mejora continua.
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Descripciéon de la materia principal 10

o SISTEMAS DE
Denominacion de la
) INFORMACI
materia .
ON

Créditos ECTS

6.0 Caracter Obligatorias

Unidad temporal

6 créditos ECTS en el primer
semestre del cuarto
curso

Requisitos previos Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES
EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS Y PROBLEMAS)

RESOLUCION CASOS DE IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INFORMACION

30%
40%
15%
15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL

Clases de grupo mediano:

Clase de grupo pequefio:

Evaluaciones y actividades dirigidas:

ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES
Ejercicios, problemas y caso propuestos:
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES
Estudio autbnomo:

ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

i [RCAV-4] Utilizar el idioma inglés.

COMPETENCIAS MATERIA

[CSI-1] [CSI-2] [CSI-3] [CSI-6] [CSI-7] [CSI-8]
[CSI-4] [CSI-5]

[CSI-1] [CSI-2] [CSI-3] [CSI-6] [CSI-7] [CSI-8]
COMPETENCIAS MATERIA

[CSI-4] [CSI-5]

COMPETENCIAS MATERIA

[CSI-1] [CSI-2] [CSI-3] [CSI-6] [CSI-7] [CSI-8]
ECTS

[RCAV-1] Dominar los términos y comprender los conceptos y técnicas fundamentales utilizadas en la gestidn de los sistemas de informacién en la empresa.
[RCAV-2] Identificar y proponer respuestas adecuadas a la gestidn y organizacion derivadas de cuestiones de desarrollo, implementacion y uso de sistemas de informacion.
[RCAV-3] Resolucidn de casos concretos de desarrollo de planes estratégicos de sistemas de informacion en distintas empresas y organizaciones.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Sistemas de Informacion, procesos y ventajas competitivas

d Modelos de gestion y estrategia de Sistemas de Informacién

d Tecnologias de la Informacién
d Sistemas de Informacion e Internet

i Aspectos sociales y legales
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d La empresa y los Sistemas de Informacion

Descripcion de las competencias

[CSI-1] Manejar la terminologia y conceptos fundamentales de los sistemas de informacion y su influencia en la definicion de la estrategia de la empresa.

[CSI-2] Comprender la relacion entre los sistemas de informacion, la organizacion y las personas que la integran y su impacto en las empresas.

[CSI-3] Conocer y comprender los aspectos éticos, sociales, politicos y legales relacionados con los sistemas de informacién.

[CSI-4] Métodos y técnicas de desarrollo de proyectos de implementacion de sistemas de informacion.

[CSI-5] Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacion relevantes para la empresa y sus contenidos.

[CSI-6] Conocer los sistemas de gestion de base de datos y las aplicaciones empresariales que permiten organizar la informacion.

[CSI-7] Conocer las tendencias actuales en sistemas y tecnologias de informacion.

[CSI-8] Conocer un tercer idioma: inglés.
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Descripciéon de la materia principal 11

HERRAMIENTAS DE
PRODUCTIVIDAD Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias
PERSONAL

Denominacion de la
materia

X 6 créditos ECTS en el primer . X . . )
Unidad temporal ; Requisitos previos Sin requisitos previos.
semestre del primer curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (aula informatica) 30%
EXAMEN FINAL (aula informatica) 40%
TRABAJO INDIVIDUAL (ejercicios y problemas) 20%
PRESENTACIONES ORALES DE TRABAJOS 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clase de grupo mediano: 2 [CHPP-1] [CHPP-2] [CHPP-3] [CHPP-4] [CHPP-5] [CHPP-6] [CHPP-7]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CHPP-2] [CHPP-3] [CHPP-4] [CHPP-5]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 2 [CHPP-2] [CHPP-3] [CHPP-4] [CHPP-5]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio autébnomo: 1,5 [CHPP-1] [CHPP-6]
6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [RHPP-1] Comprensidn de los conceptos generales sobre tecnologias de la informacién.

d [RHPP-2] Resolver problemas, ejercicios y casos de temas especificos de administracién y direccion de empresas utilizando las herramientas de hoja de célculo, bases de datos, presentaciones, gestién de
proyectos y otras herramientas de productividad personal de Internet.

d [RHPP-3] Comprensidn de los problemas éticos, culturales y sociales que traen consigo los sistemas tecnolégicos.
. [RHPP-4] Practicar el uso adecuado de los sistemas de tecnologia, de informacion y del software.

° [RHPP-5] Tener una actitud positiva hacia el uso de la tecnologia como apoyo al aprendizaje de por vida, la colaboracidn, la productividad y para fines personales.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Hojas de calculo.

d Base de datos personales.

d Tendencias y utilidades de productividad personal en Internet.
4 Herramientas de presentaciones.

. Herramientas de gestion de proyectos.
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Descripcion de las competencias

[CHPP-1] Conocimiento general sobre los ordenadores y otras tecnologias de la informacion.

[CHPP-2] Habilidad para usar las tecnologias de la informacion para resolver problemas de temas especificos de administracion y direccion de empresas.

[CHPP-4] Habilidades basicas para usar las telecomunicaciones utilizando con eficiencia bases de datos y otros recursos de informacion localizados tanto localmente como en cualquier parte del
mundo.

[CHPP-5] Conocimientos y habilidades necesarias para utilizar Internet y el World Wide Web eficientemente.

[CHPP-6] Técnicas y métodos para localizar, evaluar y recolectar informacién de una variedad de fuentes.

[CHPP-3] Capacidad para usar una variedad de medios y formatos para comunicar ideas de manera efectiva a audiencias multiples.

[CHPP-7] Interactuar con ética y de manera apropiada.
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Descripciéon de la materia principal 12

Denominacién

dela FINANZAS Créditos ECTS 24.0 Caracter Obligatorias
materia
6 créditos ECTS en el segundo semestre
del segundo curso, 6 créditos ECTS
Unidad temporal en el primer semestre del tercer Requisitos previos Sin requisitos previos.

curso, 6 créditos ECTS en el
segundo semestre del tercer curso,
6 crédito

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)

EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS)
RESOLUCION INDIVIDUAL CASOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL

Clases de grupo mediano:
Clase de grupo pequefio:

Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES

Ejercicios, problemas y caso:

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

d [RFIN-2] Realizacion de ensayos para el estudio de rentas financieras, préstamos, empréstitos, VAN y TIR con el apoyo de herramientas informaticas.

COMPETENCIAS MATERIA

[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-5]

[CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-6] [CCFI-7]
[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5]
COMPETENCIAS MATERIA

[CCFI-3] [CCFI-4]

COMPETENCIAS MATERIA

[CCFI-1] [CCFI-2] [CCFI-3] [CCFI-4] [CCFI-5
ECTS

[RFIN-1] Comprensién de conceptos fundamentales relacionados con la matemadtica financiera, proyectos de inversion y financiacién empresarial, productos financieros.

[RFIN-3] Determinacion, a partir de ensayos especificos sobre prediccién bursatil mediante el analisis técnico con el apoyo de herramientas informaticas especificas.

[RFIN-4] Realizacidn de trabajos de profundizacién y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados con las matematicas, la direccion y los mercados.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

i Introduccién a la matematica financiera.

° Sistemas financieros clasicos de capitalizacion y descuento simple y compuesto.
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d Valoracion de un conjunto de capitales financieros.
d Rentas financieras, Préstamos y Empréstitos.

d La funcién financiera en la empresa.

d La gestidn de tesoreria.

d Introduccidn al analisis de inversiones: Métodos dinamicos .
d Variables coyunturales en el analisis de inversiones.
d El andlisis de inversiones en condiciones de riesgo.
. Financiacion propia.

d Financiacion ajena a largo plazo y corto plazo.

d Financiacion internacional.

d La estructura financiera y el valor de la empresa.

d Mercados financieros.

d Mercado de Renta Fija Publica y Privada.

. Mercados monetarios.

. Mercado de renta variable.

d Mercado de derivados.

i Instituciones de Inversion Colectiva.

Descripcion de las competencias

[CFIN-1] Manejar la terminologia basica de rentas financieras, tipos de interés, mercados financieros asi como productos financieros.

[CFIN-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de los mercados, instituciones y productos financieros, asi como comprender la funcion de la direccién financiera
dentro de la empresa.

[CFIN-3] Aplicar técnicas matematicas y estadisticas y herramientas informaticas que permiten desvelar los mecanismos subyacentes de la economia financiera.

[CFIN-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: inversiones financieras, financiacién empresarial, mercados y productos financieros.

[CFIN-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de los mercados bursatiles, de deuda, de derivados, monetarios y de divisas.

[CFIN-6] Trabajar en equipo.

[CFIN-7] Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber proponer mejoras y encontrar nuevas estrategias o soluciones en el ambito financiero.
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Descripcion de la materia principal 13

) DIRECCION DE
Denominacién de e 3 . .
i RECURSOS Créditos ECTS 6.0 Caracter Obligatorias
la materia
HUMANOS
6 créditos ECTS en el
Unidad temporal primer semestre del Requisitos previos Sin requisitos previos.
cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

Examen parcial 30%
Examen final 40%
Resolucion individual de casos de recursos humanos 15%
Resolucion en equipo de casos de recursos humanos 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clase de grupo mediano: 1,5 [CRRH-01] [CRRH-02] [CRRH-03] [CRRH-05]
Clases de grupo pequefio: 0,5 [CRRH-04] [CRRH-06]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CRRH-01] [CRRH-02] [CRRH-03] [CRRH-06]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Realizacién de trabajos individuales y en grupo: 1,5 [CRRH-01] [CRRH-02] [CRRH-03] [CRRH-05]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 2 [CRRH-01] [CRRH-02] [CRRH-03] [CRRH-05]

6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

d [RRHH-1] Comprensidn de conceptos fundamentales relacionados con la gestion de recursos humanos para tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad actual, las nuevas tendencias y

escenarios globales.

. [RRHH-2] Comprensién del comportamiento organizacional des del punto de vista de la cultura, ética y desarrollo organizacional.

i [RRHH-3] Realizar trabajos, de forma individual y en equipo, sobre la aplicacion de las distintas politicas de recursos humanos en distintas empresas y entornos.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Introduccion a los recursos humanos.
. Comportamiento organizacional.
] Management/Habilidades.
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i Politicas de recursos humanos.

. Avances e innovaciones en la direccidn de personas.

Descripcion de las competencias

[CRHH-1] Manejar la terminologia basica de recursos humanos.

[CRHH-2] Conocer hacia donde se dirige hoy la Organizacién y la Cultura Organizacional como variable estratégica dentro de la empresa planteada desde una vision sistémica y con las personas
como centro.

[CRHH-3] Conocer las tendencias en las politicas de Recursos Humanos (Direccién y Desarrollo de Personas) en las organizaciones actuales.

[CRHH-4] Analizar las claves del comportamiento humano organizativo a través del modelo de gestion por competencias.

[CRHH-5] Reflexionar sobre la naturaleza y exigencias del papel directivo en las organizaciones actuales, y sobre las habilidades que éste necesita para alcanzar con calidad y eficacia sus objetivos
en el mundo real de las empresas.

[CRHH-6] Aprender a desarrollar la creatividad y la innovacion (busqueda de la diferenciacién) para la futura incorporacion del graduado al mundo de la empresa.
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Descripciéon de la materia principal 14

Denominacion de la
materia

TRABAIJO FIN DE
GRADO

Créditos ECTS

12.0

Caracter

Obligatorias

Unidad temporal

12 créditos ECTS en el segundo semestre del
cuarto curso

Requisitos previos

Tener aprobada la materia de empresa.

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

ENTREGAS PARCIALES DEL PLAN 20%
MEMORIA DEL PLAN DE EMPRESA 60%
PRESENTACION Y DEFENSA ORAL DEL PLAN DE EMPRESA 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL

Clase de grupo mediano:

Evaluaciones y actividades dirigidas:
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES

Desarrollo del plan de empresa:

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES

Estudio auténomo:

ECTS

1

0,5
ECTS

10

ECTS
0,5

12 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

COMPETENCIAS MATERIA

[CCEM-01] [CCEM-02] [CCEM-03] [CCEM-04] [CCEM-05]
[CCEM-06]

COMPETENCIAS MATERIA

[CCEM-06]

COMPETENCIAS MATERIA

[CCEM-01] [CCEM-02] [CCEM-03] [CCEM-04] [CCEM-05]

d [RTFG-1] Comprensién de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad econémica que afecta a la empresa.

. [RTFG-2] Comprensidn clara y coherente de los aspectos mas relevantes en el dmbito empresarial.

d [RTFG-3] Comprension, estudio y analisis de la informacién empresarial.

i [RTFG-4] Desarrollo de un plan de empresa.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d La idea de negocio.

d Andlisis de mercados.

d Establecer un plan de organizacion y recursos humanos.

. Definir el proceso de produccién de un producto o servicio.

d Tramitar documentacion legal.

° Viabilidad econémico-financiera de un proyecto empresarial.

Descripcion de las competencias
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[CTFG-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave y especificos de la creacion de empresas.

[CTFG-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de la realidad empresarial.

[CTFG-3] Identificar la importancia del entorno empresarial.

[CTFG-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Desarrollo de la idea empresarial-Planificacion de la realidad y entorno-Potencialidad de la empresa fomentando el respeto al
medioambiente-Viabilidad empresarial.

[CTFG-5] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes proyectos empresariales, identificando amenazas y oportunidades.

[CTFG-6] Presentar de forma oral y escrita proyectos profesionales de creaciéon de empresa.
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Descripciéon de la materia principal 15

Denominacion de

i DERECHO Créditos ECTS 24.0 Caracter Obligatorias
la materia
6 créditos ECTS en el segundo semestre del segundo curso, 6 créditos
Unidad temporal ECTS en el primer semestre del tercer curso, 6 créditos ECTS en el Requisitos previos Sin requisitos previos.

segundo semestre del tercer curso, 6 crédito

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUALES 15%
RESOLUCION CASOS DEL AMBITO JURIDICO DE LA EMPRESA Y SU DEFENSA

Y PRESENTACION ORAL 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 6 [CDRE-01] [CDRE-02] [CDRE-03] [CDRE-04] [CDRE-05] [CDRE-06] [CDRE-07]
Clase de grupo pequeiio: 2 [CDRE-05] [CDRE-06] [CDRE-08] [CDRE-09]

Evaluaciones y actividades dirigidas: 2 [CDRE-01] [CDRE-02] [CDRE-03] [CDRE-04] [CDRE-05] [CDRE-06] [CDRE-07]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y casos propuestos: 6 [CDRE-05] [CDRE-06] [CDRE-08] [CDRE-09]

ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 8 [CDRE-01] [CDRE-02] [CDRE-03] [CDRE-04] [CDRE-05] [CDRE-06] [CDRE-07]

24 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [RDER-1] Comprensidn de los conceptos fundamentales del derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y principios de jerarquia.
. [RDER-2] Buscar informacién juridica y econdmica utilizando bases de datos legislativas, jurisprudenciales y documentales para resolver los casos planteados.

d [RDER-3] Realizar casos de empresa donde se presenten distintas situaciones en los que se tengan que tomar decisiones sobre contratos mercantiles, liquidaciones de los principales tributos y socio-
laborables. Informes de resultados y defensa y presentacion oral.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Introduccién al derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y principios de jerarquia.
. Contratacion.

. Tipos de sociedades.

. Derecho competencia, consumo, propiedad industrial, intelectual y nuevas tecnologias.

d Responsabilidad del empresario.

i Tipos y sujetos de la prestacion del trabajo.
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d Relaciones laborales de caracter especial.
. Contratacion individual y convenio colectivo.

i El conflicto dentro de la empresa.

Descripcion de las competencias

[CDRE-1] Conocer los conceptos fundamentales del derecho civil, mercantil, tributario, del trabajo, sus fuentes y principios de jerarquia.

[CDRE-2] Conocer conceptos juridicos basicos indispensables en el ambito particular y profesional.

[CDRE-3] Dominio de los aspectos fundamentales del régimen juridico aplicable al empresario individual y a la empresa.

[CDRE-4] Dominio de los diversos tipos de sociedades mercantiles y sus rasgos fundamentales.

[CDRE-5] Elaborar y analizar el contenido de diversos contratos asi como conocer el marco juridico de las obligaciones mercantiles y civiles.

[CDRE-6] Conocer el procedimiento y el sistema tributario espafiol y su aplicacion en las personas fisicas y juridicas.

[CDRE-7] Conocer el derecho del trabajo y el sistema de relaciones laborales.

[CDRE-8] Familiarizarse con instrumentos actuales de busqueda de informacién juridica y econémica y aprender el manejo de diversas fuentes utilizando bases de datos legislativas,
jurisprudenciales y documentales.

[CDRE-9] Desarrollo de la capacidad de expresion oral y de comunicacioén en publico.
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Descripciéon de la materia principal 16

Denominacién de COMUNICACION L 3 )
) Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
la materia PUBLICITARIA
6 créditos ECTS en el
Unidad temporal segundo semestre Requisitos previos | Tener aprobada la materia de Marketing.
del cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
TRABAJOS INDIVIDUALES (LECTURAS, PROBLEMAS Y CASOS) 20%
RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE COMUNICACION PUBLICITARIA 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante
ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 2 [CCPU-1] [CCPU-2] [CCPU-3] [CCPU-4] [CCPU-5]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CCPU-1] [CCPU-2] [CCPU-3] [CCPU-4] [CCPU-5]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 2 [CCPU-1] [CCPU-2] [CCPU-3] [CCPU-4] [CCPU-5]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 1,5 [CCPU-1] [CCPU-2] [CCPU-3]

6 ECTS

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.
Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

[RCPU-1] Establecer relaciones de afiliacién y pertinencia con los clientes.

[RCPU-2] Planificar una campaiia de medios.

[RCPU-3] Determinar los mensajes mas efectivos para conseguir los propdsitos comerciales de la empresa.
[RCPU-4] Ejecutar un plan de comunicacién integral.

[RCPU-5] Determinar cuales son los medios y soportes mas apropiados para difundir los mensajes publicitarios.

[RCPU-6] Optimizar los presupuestos publicitarios y medir su eficacia.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

Comunicacion y publicidad
El target

El mensaje

Creacion publicitaria
Medios publicitarios
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d Investigacién de medios
. Planificaciéon
d Evaluacién de la eficacia

i Regulacién

Descripcion de las competencias

[CCPU-1] Ser capaz de comunicar al cliente actual y potencial la oferta diferencial de la empresa.

[CCPU-2] Integrar la comunicacion en el plan de marketing de la empresa.

[CCPU-3] Saber identificar las motivaciones de los consumidores e influir sobre ellos.

[CCPU-4] Trabajar en equipo

[CCPU-5] Conocer un tercer idioma: inglés
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Descripcion de la materia principal 17

Denominacién de CONTABILIDAD - ; .
) Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
la materia AVANZADA
6 créditos ECTS en el
i segundo . i Tener aprobadas las materias de contabilidad financiera y planificacion y analisis de
Unidad temporal Requisitos previos

semestre del empresas.
cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 40%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION CASOS DE CONTABILIDAD 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 2 [CCAV-1] [CCAV-2] [CCAV-5] [CCAV-6]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CCAV-1] [CCAV-2] [CCAV-3] [CCAV-4] [CCAV-6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y caso propuestos: 2 [CCAV-3] [CCAV-4] [CCAV-5] [CCAV-6] [CCAV-T]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio autébnomo: 1,5 [CCAV-1] [CCAV-2] [CCAV-3] [CCAV-4] [CCAV-6]

6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
. [RCAV-1] Comprensién del marco legal y conocimiento de los organismos nacionales e internacional existentes en materia de reglamentacion contable.

. [RCAV-2] Realizacion de ejercicios de contabilizacién de hechos contables derivados de los instrumentos financieros. Determinacién de los cuadros de coste amortizado desde la compra de titulos hasta el
vencimiento.

d [RCAV-3] Realizacién de ejercicios de valoracion de activos y pasivos financieros.
d [RCAV-4] Resolucidn de casos concretos de financiacion y contabilizacién del leasing, confirming, factoring y renting.
d [RCAV-5] Resolucidn de casos concretos de empresa con situaciones de variacidn de capital que se han de registrar contablemente.

d [RCAV-6] Resolucion de un caso de fusion de empresas donde se contabilice las plusvalias y se realicen los asientos de ajuste de consolidacion de estados financieros. Confeccion del balance consolidado
aplicando los métodos de consolidacion y su legislacion mercantil.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia
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d Cuentas Anuales. Contenido. Requisitos legales. EI IASB, las IAS y la reforma contable del "Libro Blanco".
. Inversiones financieras. Valoracion de carteras.

d Modelos de financiacion. El leasing e El Confirming e El Factoring ¢ El Renting.

d Variaciones de capital.

d Concentracién empresarial. Fusiones.

d Consolidacién de estados financieros. Métodos de consolidacidn. Legislacion mercantil. Accionistas minoritarios.

Descripcion de las competencias

[CCAV-1] Conocer los requisitos legales para la formulacién de las cuentas anuales asi como la normativa y los organismos internacionales en materia contable.

[CCAV-2] Identificar, analizar y gestionar las fuentes de informacién de inversiones financieras.

[CCAV-3] Conocer y comprender los métodos de contabilizacion de inversiones financieras y enumerar las carteras en las que se pueden clasificar estas inversiones.

[CCAV-4] Conocer los modelos de financiacién actuales y como realizar su correcta contabilizacién.

[CCAV-5] Registrar contablemente las variaciones de capital.

[CCAV-6] Conocer y comprender las caracteristicas principales y las causas que pueden producir situaciones de concentraciéon empresarial.

[CCAV-T7] Aplicar los métodos y técnicas actuales para consolidar estados financieros.
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Descripciéon de la materia principal 18

i INTEGRACION DE
Denominacion de

i INTERNET EN LA Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
la materia
EMPRESA
6 créditos ECTS en el
Unidad temporal segundo semestre Requisitos previos Tener aprobada la materia de Marketing.

del cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
TRABAJOS INDIVIDUALES (LECTURAS, PROBLEMAS Y CASOS) 20%
DESARROLLO CASO PLAN DE NEGOCIO POR INTERNET 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Clases de grupo mediano: 2 [CIIE-1] [ClIE-2] [CIIE-3] [CIIE-4] [CIIE-5] [CIIE-6]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CHE-1] [CIIE-2] [CIIE-3] [CIIE-4] [CIIE-5] [CIIE-6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Ejercicios, problemas y casos propuestos: 2 [CIIE-1] [ClIE-2] [CIIE-3] [ClIE-4] [CIIE-5] [CIIE-6]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA

Estudio auténomo: 1,5 [CIIE-1] [CHIE-2] [CIIE-3] [CIIE-4]

6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [RIIE-1] Desarrollar un plan de negocio de una .com.
d [RIE-2] Integrar Internet en la gestion diaria de la empresa.
d [RIIE-3] Usar Internet como base de promocién del negocio.

° [RIIE-4] Aplicar Internet en las relaciones con los clientes, actuales y potenciales.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d La web como entorno grafico y técnico.

d La web como herramienta de negocio.

d Implicaciones en la empresa y su integracidn operativa.
. Promocioén on line.

d Buscadores y herramientas de analisis.

M Las .com.
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d Regulacién.

Descripcion de las competencias

[CIIE-1] Conocer los conceptos basicos de la integracién de las tecnologias basadas en Internet en la empresa.

[CIIE-2] Entender las utilidades de las herramientas basadas en Internet como facilitadoras de los negocios.

[CIIE-3] Ser capaz de descubrir oportunidades de negocio de Internet.

[CIIE-4] Ser capaz de detectar oportunidades de mejora en la gestién con los clientes usando herramientas de Internet.

[CIIE-5] Conocer un tercer idioma: inglés.

[CIIE-6] Trabajar en equipo.
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Descripciéon de la materia principal 19

Denominacion de la materia ECONOMIA INTERNACIONAL Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
i 6 créditos ECTS en el segundo semestre del . . Tener aprobada la
Unidad temporal cuarto curso Requisitos previos materia de economia.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS) 20%
RESOLUCION EN EQUIPO INFORME COYUNTURA 20%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA

[CEIN-01] [CEIN-02] [CEIN-03][CEIN-04] [CEIN-05] [CEIN-06][CEIN-07] [CEIN-08] [CEIN-09]
Clases de grupo mediano: 2 [CEIN-10] [CEIN-11]

[CEIN-01] [CEIN-02] [CEIN-03][CEIN-04][CEIN-05] [CEIN-06][CEIN-07] [CEIN-08][CEIN-09]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEIN-10] [CEIN-11]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 2 [CEIN-01] [CEIN-02] [CEIN-03][CEIN-04][CEIN-05] [CEIN-06][CEIN-07] [CEIN-08] [CEIN-09]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 1,5 [CEIN-01] [CEIN-02] [CEIN-03][CEIN-04][CEIN-05] [CEIN-06][CEIN-07] [CEIN-08] [CEIN-09]

6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [REIN-1] Desarrollar la capacidad para relacionar, des de un punto de vista internacional las interacciones entre el comercio internacional, la economia real y la financiera.

d [REIN-2] Conocidos los principales indicadores de economia real y financiera de un pais, realizar un trabajo donde se relacionan la dinamica econdmica de un pais y su relacién con los mercados
internacionales tanto de bienes y servicios como de capitales.

° [REIN-3] Contextualizar la toma de decisiones y ofrecer una base de razonamiento con los elementos econémicos necesarios para entender el funcionamiento del mundo econdmico y financiero global.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

. Teorias del comercio internacional
O  Explicaciones cldsicas y modernas
0 Politicas comerciales
0 Debates actuales sobre comercio y politicas comerciales
. Finanzas internacionales
O Tipos de cambio y macroeconomias abiertas
(0} Mecanismos de transmision e interdependencia internacionales
0 El sistema financiero internacional
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O Integracion monetaria
0 Debates actuales sobre macroeconomia i finanzas internacionale

Descripcion de las competencias

[CEIN-1] Comprender las fuentes del comercio internacional.

[CEIN-2] Interpretar los mecanismos de transmision internacional que expliquen la interdependencia entre las distintas economias nacionales.

[CEIN-3] Estudiar la historia mas reciente del sistema monetario internacional, y dificultades a que se enfrenta la coordinacién y cooperacion internacional en materia monetaria y financiera.

[CEIN-4] Relacionar la influencia de la politica econdmica con los dos principales indicadores de la economia financiera: los tipos de cambio y los tipos de interés. Relacién entre ellos y su
vinculacién con los mercados financieros.

[CEIN-5] Explicar las diferentes tipologias y causas de crisis monetarias y de cambio.

[CEIN-6] Argumentar y desarrollar a partir del analisis de la economia real y financiera la evolucion econdémica de un pais o sector determinado.

[CEIN-7] Reconocer la dimensién del proceso de integracién monetaria y evaluar los costes y los beneficios de la integracién monetaria.

[CEIN-8] Analizar las causas de la riqueza y pobreza de las naciones.

[CEIN-9] Redactar un informe de coyuntura internacional.

[CEIN-10] Conocer un tercer idioma: inglés.

[CEIN-11] Trabajar en grupo

135




Descripciéon de la materia principal 20

Denominacién de la INGENIERIA

i Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
materia FINANCIERA

i 6 créditos ECTS en el segundo L. . . )
Unidad temporal Requisitos previos Tener aprobada la materia de finanzas
semestre del cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:
EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJO INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 15%
RESOLUCION CASOS DE INGENIERIA FINANCIERA 10%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 2 [CEFI-01] [CEFI-02] [CEFI-04] [CEFI-05] [CEFI-06] [CEFI-07]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEFI-01] [CEFI-02] [CEFI-04] [CEFI-05] [CEFI-06] [CEFI-07]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso: 2 [CEFI-03]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 1,5 [CEFI-01] [CEFI-02] [CEFI-03] [CEFI-04] [CEFI-05]
6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [RFIN-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con los productos financieros, valoracion de empresas, fusiones y adquisiciones y gestidn del riesgo.
. [RFIN-2] Determinacidn, a partir de ensayos especificos sobre prediccidén bursatil mediante el andlisis técnico con el apoyo de herramientas informaticas especificas.
i [RFIN-3] Realizacion de trabajos de profundizacién y sintesis a partir de buisqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados la ingenieria financiera.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Aplicaciones de los instrumentos derivados con especial consideracién a la gestion del riesgo.
d Valoracion de empresas.

° Fusiones y Adquisiciones.

Descripcion de las competencias

[CEFI-1] Manejar la terminologia especifica de productos financieros derivados, asi como la terminologia basica de fusiones y adquisiciones.

[CEFI-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de los mercados, instituciones y productos financieros y su relacién en funcion el riesgo.

[CEFI-3] Aplicar técnicas matematicas y estadisticas y herramientas informaticas que permiten desvelar los mecanismos subyacentes de la ingenieria financiera.

[CEFI-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: mercados y productos financieros derivados e ingenieria financiera.
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[CEFI-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de los mercados de derivados.

[CEFI-6] Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

[CEFI-7] Trabajar en equipo.
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Descripciéon de la materia principal 21

DIRECCION
ESTRATEGICA

Denominacién de la -
Créditos ECTS

materia

6.0 Caracter Optativas

Unidad temporal
del cuarto curso

6 créditos ECTS en el segundo semestre

Requisitos previos Tener aprobada la materia de empresa.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA) 30%
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA) 45%
TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 10%
RESOLUCION CASOS DE IMPLANTACION DE ESTRATEGIA 15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 1
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio autébnomo: 2,5

6

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

COMPETENCIAS MATERIA
[CDES-01] [CDES-02] [CDES-03] [CDES-04] [CDES-05] [CDES-06]
[CDES-01] [CDES-02] [CDES-03] [CDES-04] [CDES-05] [CDES-06]
COMPETENCIAS MATERIA

[CDES-03] [CDES-04]
COMPETENCIAS MATERIA

[CDES-01] [CDES-02][CDES-05] [CDES-06]
ECTS

d [RDES-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad econémica que afecta a la empresa para

desarrollar la mejor estrategia.

. [RDES-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes de la estrategia empresarial.

d [RDES-3] Realizacidn de ensayos para el estudio y andlisis de la informacidn empresarial para implantar una estrategia.

d [RDES-4] Determinacion, a partir de casos practicos, de como las diferentes estrategias afectan a la direccion de la empresa.

i [RDES-5] Realizacion de trabajos de profundizacion y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados con la direccidn estratégica.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Introduccidn a la direccion estratégica.
d Analisis estratégico.

d La formulacién estratégica.

° La implantacidn de la estrategia.

Descripcion de las competencias

138




[CDES-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave de direccion estratégica.

[CDES-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de direccidn estratégica y en resumen gestion empresarial.

[CDES-3] Desarrollar técnicas para analizar y solucionar problemas de estrategia por parte de la direccion de la empresa.

[CDES-4] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Implantacion de estrategias.

[CDES-5] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de la empresa en la sociedad, asi como los elementos mas importantes de los diferentes sectores de actividad y, a partir de estos,
explicar las principales estrategias de las empresas.

[CDES-6] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes tipos de empresas, y en funcién de sus objetivos y caracteristicas disefiar diferentes estrategias.
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Descripciéon de la materia principal 22

. GESTION DE
Denominacién de la - ) .
) PROYECTO Créditos ECTS 6.0 Caracter Optativas
materia s

i 6 créditos ECTS en el segundo . X .
Unidad temporal Requisitos previos Tener aprobada la materia de empresa.

semestre del cuarto curso

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.
Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL 20%
EXAMEN FINAL 30%
RESOLUCION INDIVIDUAL DE CASOS PRACTICOS DE PROYECTOS 20%
RESOLUCION EN EQUIPO DE UN PROYECTO DE EMPRESA O AREA FUNCIONAL 30%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clase de grupo mediano: 1,5 [CGPR1] [CGPR2] [CGPR3]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CGPR1] [CGPR2] [CGPR3] [CGPR5] [CGPR6]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Desarrollo de un proyecto de empresa: 3,5 [CGPR1] [CGPR2] [CGPR3] [CGPR4] [CGPR5] [CGPR6]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio auténomo: 0,5 [CGPR1] [CGPR2] [CGPR3]
6 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [RGPR-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la gestion de proyectos.
i [RGPR-2] Realizar en equipo un proyecto empresarial aplicando la metodologia de gestion de proyectos, presentar la memoria del proyecto y defenderla mediante exposicion delante de un tribunal.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d Necesidades y objetivos.

d Definicion y gestion del ambito de un proyecto.

d Gestion del tiempo, seguimiento y control.

. Fijacion de presupuestos y seguimiento de costes.
. Anélisis de riesgos.

d Aspectos de calidad en los resultados.

d Creacidn y motivacion de equipos de proyecto.

° Gestion de terceros en los proyectos.
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i Plan de comunicacidn.

Descripcion de las competencias

[CGPR-1] Manejar la terminologia basica de la gestion de proyectos empresariales.

[CGPR-2] Aplicar las técnicas y métodos de gestion de proyectos para la definicion, planificacion y seguimiento de proyectos de empresa o de alguna de sus areas funcionales.

[CGPR-3] Utilizar aplicaciones informaticas de gestion de proyectos.

[CGPR-4] Trabajar como miembro de un equipo en la realizacion de proyectos.

[CGPR-5] Redactar proyectos de empresa.

[CGPR-6] Presentar y defender proyectos.
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Descripcion de la materia principal 23

Denominacion de
la materia

ECONOMIA

Créditos ECTS

24.0 Caracter Mixto

Unidad temporal

6 créditos ECTS en el segundo semestre del
primer curso (formacion basica), 6
créditos ECTS en el primer semestre del
segundo curso (formacidn basica), 6
créditos ECTS en el primer

Sin requisitos previos, excepto para los créditos de tercer curso que
Requisitos previos para matricularse es necesario haber aprobado la totalidad de créditos
de primer curso.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)

EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

TRABAJOS INDIVIDUAL (EJERCICIOS, PROBLEMAS Y CASOS)
RESOLUCION EN EQUIPO DE CASOS DE ECONOMIA

30%
40%
15%
15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS
Clases de grupo mediano: 6
Clase de grupo pequeiio: 2
Evaluaciones y actividades dirigidas: 1,5
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS
Ejercicios, problemas y casos propuestos: 4,5
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS
Estudio autébnomo: 10

24

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)

d [RMAR-1] Comprensidn del lenguaje y conceptos fundamentales de economia

d [RMAR-2] Interpretar datos y estadisticas macroecondmicas para entender el mundo actual.

d [RMAR-3] Saber razonar todo tipo de cuestiones sobre microeconomia

COMPETENCIAS MATERIA

[CECO-01] [CECO-02] [CECO-03] [CECO-04] [CECO-05] [CECO-06] [CECO-07]
[CECO-08] [CECO-09]

[CECO-01] [CECO-02] [CECO-03] [CECO-04] [CECO-05] [CECO-06] [CECO-07]
COMPETENCIAS MATERIA

[CECO-08]

COMPETENCIAS MATERIA

[CECO0-01] [CECO-02] [CECO-03] [CECO-04] [CECO-05] [CECO-06] [CECO-07]
ECTS

. [RMAR-4] Saber caracterizar los cuatro mercados basicos: competencia perfecta, monopolio, competencia monopolistica i oligopolio.

d [RMAR-5] Saber interpretar coyunturas econdmicas que tienen lugar en diversas dreas del mundo (balanza de pagos, mercado de divisa, etc.), asi como las politicas de la demanda agregada (politica fiscal
y monetaria) y las politicas estructurales por el lado de la oferta.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia
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i Anédlisis macroeconémico
O  Introduccion a la macroeconomia
(0} Renta y gasto, dinero y economias abiertas
(0} El modelo de demanda agregada y oferta agregada
O  Cuestiones macroecondmicas actuales
d Anélisis microeconémico
O  Introduccion a la microeconomia
O Lateoria del consumo
O  Lateoriade la produccién
O  Los mercados
O  Mercados transnacionales
O  Mercados de factores
O  Fallos del mercado
d La globalizacién. Opciones de politica econdémica.
d Economia mundial. Interpretacion de los datos macroecondmicos.
d Economia de la unién europea

d Economia espariola

Descripcion de las competencias

[CECO-1] Aprender a interpretar y valorar criticamente los datos referentes a la estructura y coyuntura econémica de un determinado territorio.

[CECO-2] Dominar el lenguaje especifico del analisis econémico y desarrollar una estructura intelectual reflexiva y critica que permita conocer conceptualmente la materia y su aplicabilidad.

[CECO-3] Conocer las reglas y conceptos fundamentales de la economia mundial y espafiola aplicando los principios de macroeconomia.

[CECO-4] Conocer y comprender los conceptos basicos de funcionamiento de la economia agregada.

[CECO-5] Comprender como los agentes econémicos toman decisiones a partir del método de razonamiento microeconémico.

[CECO-6] Adquirir los conocimientos de base econdmica suficientes para poder asimilar los conceptos juridicos y sociopoliticos relacionados con las actividades que ha de desarrollar una persona

graduada en ADE.

[CECO-7] Proporcionar los elementos de analisis econémico necesario para entender la funcionalidad de conceptos que se utilizaran en otras materias.

[CECO-8] Aplicar los métodos y técnicas del analisis y teoria econémica para resolver ejercicios y problemas de economia.

[CECO-9] Trabajar en equipo.
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Descripcion de la materia principal 24

Denominacion de la
materia

EMPRESA

Créditos ECTS

12.0 Caracter

Mixto

Unidad temporal

6 créditos ECTS en el primer semestre del segundo curso (formacion basica) y 6
créditos ECTS en el primer semestre del cuarto curso (obligatoria)

Requisitos previos

Sin requisitos previos.

Sistemas de evaluacion

Sigue las indicaciones generales de evaluacion.

Para cada una de las asignaturas de la materia se realizaran las siguientes evaluaciones con sus pesos respectivos:

EVALUACIONES

EXAMEN PARCIAL (PRUEBA ESCRITA)
EXAMEN FINAL (PRUEBA ESCRITA)

TRABAJOS INDIVIDUALES (EJERCICIOS Y PROBLEMAS) 10%
RESOLUCION CASOS DE EMPRESA

30%
45%

15%

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

La metodologia de ensefianza sigue los criterios generales definidos en las actividades de aprendizaje dirigido y auténomo.

ACTIVIDADES APRENDIZAJE DIRIGIDO PRESENCIAL ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Clases de grupo mediano: 3 [CEMP-01] [CEMP-02] [CEMP-03] [CEMP-06] [CEMP-07] [CEMP-08]
Clase de grupo pequefio: 1,5 [CEMP-04] [CEMP-05]
Evaluaciones y actividades dirigidas: 0,5 [CEMP-01] [CEMP-02] [CEMP-03] [CEMP-04] [CEMP-05] [CEMP-06] [CEMP-07] [CEMP-08]
ACTIVIDADES GUIADAS NO PREENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Ejercicios, problemas y caso propuestos: 3,5 [CEMP-04] [CEMP-05]
ACTIVIDADES AUTONOMAS NO PRESENCIALES ECTS COMPETENCIAS MATERIA
Estudio autébnomo: 3,5 [CEMP-01] [CEMP-02] [CEMP-03] [CEMP-06] [CEMP-07] [CEMP-08]
12 ECTS

Resultados de aprendizaje (las realizaciones que pueden medirse u observarse)
d [REMP-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para tener, de esta manera, una visién amplia de la realidad econdmica que afecta a la empresa.

d [REMP-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes en el ambito empresarial.

d [REMP-3] Realizacién de ensayos para el estudio y andlisis de la informacién empresarial.

d [REMP-4] Determinacidn, a partir de casos practicos, de la resolucidn de problemas empresariales en los diferentes ambitos de la empresa.

d [REMP-5] Realizacién de trabajos de profundizacidn y sintesis a partir de busqueda en las fuentes bibliograficas fundamentales relacionados con la organizacidn, direccion y gestion empresarial.

Observaciones/aclaraciones por médulo o materia

d La empresa: naturaleza y finalidades.
d Aspectos constitutivos de la empresa.

° El sistema de produccion.
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d Programacion y planificacidn de la produccion.
. Gestidn de stocks.

d Teoria de las limitaciones.

d La planificacion de la empresa.

d La organizacidn de la empresa.

d La direccion de la empresa.

i El control de la empresa.

Descripcion de las competencias

[CEMP-1] Manejar la terminologia basica de conceptos clave de la organizacidon de empresas y direccion estratégica.

[CEMP-2] Conocer y comprender los procesos relacionados con el funcionamiento de administracion y gestién de empresas y en resumen de la realidad empresarial.

[CEMP-3] Identificar la empresa como un sistema abierto, lo cual permitirda comprender las consecuencias de cada accion sobre otras areas de la empresa o sobre esta en su conjunto, destacando
en todo momento la importancia del entorno empresarial.

[CEMP-4] Desarrollar técnicas para analizar y solucionar problemas de gestion, estructura y organizacién por parte de la direccién de la empresa.

[CEMP-5] Aplicar algunos de los métodos basicos para el estudio de: Desarrollo y organizacion de la empresa, Planificacion de la realidad, Potencialidad de la empresa fomentando el respeto al
medioambiente, Programacion y planificacion de la produccion.

[CEMP-6] Conocer las tendencias actuales del funcionamiento de la empresa en la sociedad, asi como los elementos mas importantes de los diferentes sectores de actividad y, a partir de estos,
disefar la organizacion, direccion, produccion y control de las empresas.

[CEMP-7] Analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes tipos de empresas, identificando las funciones e interrelaciones y su organizacion.

[CEMP-8] Valorar la importancia que, para las empresas y la organizacion, tienen la aplicacion de las innovaciones tecnolégicas y la implantaciéon generalizada de las nuevas tecnologias.
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Apartado 6.

Personal académico
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Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)
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6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para
llevar a cabo el plan de estudios propuesto

Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles
para llevar a cabo el plan de estudios propuesto

Personal académico disponible

El personal académico que se relaciona a continuacién imparte actualmente
docencia en la Diplomatura en Ciencias Empresariales, en su totalidad de
materias, y en la Ingenieria Técnica en Informatica de Gestion participando
s6lo en las materias de las dreas de conocimiento de economia, empresa,
marketing finanzas y contabilidad. En menor medida participa también en la
imparticién de programas de postgrado y master (con titulaciéon propia y de
la UPC).

Estas dos titulaciones universitarias se extinguiran progresivamente a partir
del curso académico 2009-10 y el personal académico afectado se
incorporara también progresivamente a la nueva titulacion de ADE.

La adecuacidon de su experiencia con los ambitos de conocimiento asociados
al titulo de ADE no ofrece duda puesto que todos ellos imparten docencia
desde hace varios afios en la diplomatura en ciencias empresariales y en
programas de postgrado y master que se enmarcan en el mismo contexto
formativo que el grado de ADE propuesto.

La estructura del personal académico estd formada por una parte
importante de profesores que tienen una vinculacién a tiempo parcial con la
Euncet. El motivo de esta practica viene desde el origen de la escuela
(1981) cuando era una escuela de negocios y los programas que se
impartian tenian como destinatarios a profesionales, la mayoria de ellos con
una titulacién universitaria, con experiencia laboral que necesitaban una
actualizacion de sus conocimientos y un desarrollo de nuevas competencias.
Con este perfil de estudiante era imprescindible que el profesorado, aparte
de tener experiencia docente, tuviese experiencia profesional con una
vinculacién y proximidad a la realidad empresarial y de negocios que le
permitiese abordar los programas formativos con éxito y lograr los objetivos
docentes y profesionales fijados. Este perfil de profesor sdlo era posible
contratarlo a tiempo parcial.

Con la imparticion de los titulos de empresariales e informatica, se
incorpor6 personal académico a tiempo completo. De esta forma se cubrian
por un lado, los requerimientos de rigor académico y cientificos propios de
una titulacion universitaria y por el otro las nuevas necesidades docentes,
sin perder por ello, la vision mas empresarial y de negocios proporcionada
por los profesores a tiempo parcial.
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En la tabla siguiente se presenta el personal académico de la Escuela que
actualmente se destinaria a la imparticion del nuevo titulo de ADE, por
areas de conocimiento, categoria y vinculacion.

CATEGORIAVINCULACION

AREAS DE  |NUM.
coNocIMIENTO| ppI [PCCTORES| tey | caT | cLF | cTp

INST
CONT
FINA
MARK
ECO
EMP
DERE
IDIO
DPRO
RRHH
SINF
TFGR
TOTAL
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TEU: titular escuela universitaria CAT: categoria contratado
CLF: contrato laboral fijo
CTP: contrato tiempo parcial

AREAS DE CONOCIMIENTO
INST instrumental
CONT contabilidad
FINA financiera
MARK marqueting
ECO economia
EMP empresa
DERE derecho
IDIO idioma
DPRO desarrollo profesional
RRHH recursos humanos
sistemas de
SINF informacion
TFGR trabajo fin de grado

A continuacion se muestra, para este mismo personal académico, la
experiencia docente investigadora y profesional.

EXPERIENCIA (afos)
AREAS DE NPUD'\;" DOCENTE | INVESTIGADORA |  PROFESIONAL
CONOCIMIENTO — —
5-10| 5o | +20 0 +5 | 0 |o-10 S0 | +20
INST 3 o1 2 1 2 0l 3] 0] o
CONT 3 1] 2] o 3 0 0olo]| 3| o
FINA 2 2121 o 2 2 ol 210 | 2
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El total de docentes del conjunto de areas de conocimiento es de 31
profesores, 11 a tiempo completo y 20 a tiempo parcial.

Otros recursos disponibles

Respecto al PAS, la Euncet cuenta con una plantilla formada por 18
personas, agrupadas:

Categoria Num. Pas
Administracion:|Oficial 1a 1
Oficial 2a 3
Auxiliar Administrativo 4

Encargado Servicios

Servicios generales:|Generales 2
Auxiliar biblioteca 1
Técnico 5
Informatica:|Operador 2
18

Todo el PAS son personal laboral indefinido con experiencia contrastada
realizando sus actividades profesionales en el ambito de las titulaciones
universitarias que se han impartido en la Euncet.

También cuenta con la colaboracién de un minimo de 3 becarios por curso
gue prestan apoyo a los servicios generales e informatica.

Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios

En el siguiente cuadro mostramos una simulacién bajo determinadas
hipotesis de estudiantes de entrada y su distribucién en grupos, niumero de
optativas y horas dedicadas al trabajo fin de grado, que nos permiten hacer
un calculo bastante real del nUmero de horas de docencia necesarias para la
imparticidon de la titulacion de ADE.

En esta simulacion se ha supuesto:

Nimero de estudiantes por curso: 150 estudiantes
Numero de grupos medianos (entre 30 y 50 3 grupos medianos
estudiantes) por asignatura:

Numero de grupos pequenos (entre 10 y 30 6 grupos pequeios
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estudiantes) por asignatura:
Las asignaturas correspondientes a las materias |12 grupos pequefios
de idioma y desarrollo profesional se imparten
siempre en grupos pequefios:

Numero de horas de clase por grupo mediano y |32 horas
asignatura:
Numero de horas de clase por grupo pequeno y |16 horas
asignatura:
NUumero de horas de clase por grupo pequeiio de 48 horas
las asignaturas de las materias de idiomas y
desarrollo profesional:

NUumero de horas destinadas a la evaluaciéon por |8 horas

asignatura:

La dedicacion del profesorado por trabajo fin de |48 horas de clase mas 12

grado es de: horas por cada 3 trabajos de
grado

Horas de docencia a la semana asignada a un 16 horas

profesor a tiempo completo

Horas de docencia a la semana asignada a un 10 horas

profesor a tiempo parcial:

El resultado de la simulacidon se muestra en la tabla siguiente:

necesidad disponibilidad

horas/semestre horas/semestre
AREAS DE CONOCIMIENTO 1 2| Total 1 2| Total
INST [instrumental 624 416 1.040 504* 504| 1.008
CONT |contabilidad 624 560, 1.184 504 * 504* 1.008
FINA [financiera 416 560 976 644 644| 1.288
MARK |marqueting 416 496 912 504 504 1.008
ECO economia 416 560 976 364* 364* 728
EMP empresa 416 496 912 364* 364* 728
DERE |derecho 416 416 832 560 560 1.120
IDIO |idioma 512 512 1.024 504* 504* 1.008
DPRO |desarrollo profesional 320 624 944 588 588* 1.176
RRHH |recursos humanos 208 0 208 644 644 1.288
SINF |sistemas de informacion 208 0 208 140%* 140 280
TFGR |trabajo fin de grado 0 808 808 224 224%* 448
10.024 11.088

El nUmero de horas de aprendizaje dirigido (horas de clase mas evaluacion)
necesarias para la imparticion de la titulacion de ADE que se calculan en la
simulacién es de 10.024. El numero de horas disponibles con el personal
actual es de 11.088.

Como se puede comprobar, el niumero total de horas disponible es superior
al necesario, no obstante algunas materias tiene un déficit de horas en
alguno de los semestres (sefialadas en la tabla con un asterisco).
Para subsanar este déficit se ha planificado la incorporacién de tres doctores
mas en plantilla a tiempo completo y antes del curso académico 2010-2011.
Las areas de conocimiento principal que deberian dominar son:
instrumentales, economia-empresa y marketing.
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En el area de trabajo fin de grado el déficit se cubre con las disponibilidades
de profesores de otras areas. Esto mismo ocurre con las areas de desarrollo
profesional, cubiertas por el area de recursos humanos, contabilidad,
cubierta por el area de finanzas.

También se ha planificado la substitucién de profesorado a tiempo parcial
no doctor por profesorado a tiempo parcial doctor con el objetivo de cumplir
con la LOU.

Respecto al PAS se ha planificado la incorporacion de un titulado laboral
indefinido para reforzar el servicio de biblioteca.

Plan de RR HH.

El plan 2009-2013 de recursos humanos que ha elaborado la Euncet detalla,
entre otros aspectos, la incorporacion de personal docente al nuevo titulo de
grado de Administracion y Direccion de Empresas (ADE).

Personal académico para cursos i nuevas incorporaciones a la
titulacion de ADE

A continuacion mostramos el nimero de profesores asignados para el curso
académico, con el detalle de aquellos que tienen el titulo de Doctor y el
calculo del ratio de doctores = doctores / profesores.

Curso académico 2009-10

« Cursos en funcionamiento: 1° curso

« Profesores asignados a la docencia: 8

« Numero de doctores: 5

+ Ratio doctores : 63%

« Nuevas incorporaciones: Se contratarda un nuevo profesor con
titulacion de doctor i evaluacion positiva de alguna de las agencias de
calidad.

Curso académico 2010-11

« Cursos en funcionamiento: 19 curso y 2° curso

+ Profesores asignados a la docencia: 16

« Numero de doctores: 8

« Ratio doctores : 50%

« Nuevas incorporaciones: Se contratan dos nuevos profesores con
titulacion de Doctor i evaluaciéon positiva de alguna de las agencias de
calidad.

Curso académico 2011-12
+ Cursos en funcionamiento: 19, 29 y 39 curso
+ Profesores asignados a la docencia: 21

« NuUmero de doctores: 11
« Ratio doctores : 46%
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+ Nuevas incorporaciones: Se contrataran dos profesores nuevos con
titulacion de doctor i evaluacion positiva de alguna de las agencias de
calidad.

Curso académico 2012-13

« Cursos en funcionamiento: 19, 29, 39 y 40 curso

« Profesores asignados a la docencia: 31

« Numero de doctores: 19

- Ratio doctores : 61%

« Nuevas incorporaciones: Se contrataran dos nuevos profesores, con
titulacion de doctor i evaluacion positiva de algunas de las agencias
de calidad.

Durante el periodo que va de septiembre de 2009 a septiembre de 2012 se
incorporan un total de 7 nuevos profesores con titulacion de doctor y
evaluacion positiva de alguna de las agencias de calidad. Estas nuevas
incorporaciones y los 9 doctores que la Euncet dispone en la actualidad
suman un total de 16 doctores.

El cuadro de personal docente de la Euncet tiene 2 profesores con titulo de
master universitario, que da acceso al doctorado y un tercer profesor que
tiene acreditada la suficiencia investigadora. Para estos tres profesores se
ha disefado un plan especial que les permita destinar parte de su tiempo a
la docencia y el resto a investigacién, con el objetivo de lograr el titulo de
doctor antes del 31 de diciembre de 2012.

Con estas incorporaciones y promociones internas el nimero total de
doctores antes del 4 de mayo de 2013 serd de 19 sobre un total de 31
profesores. Este hecho da un ratio de doctores del 61%.

Acreditaciones

Tal como detalla el plan, la totalidad de los 9 profesores doctores que
actualmente dan docencia en la diplomatura en ciencias empresariales se
incorporaran de forma progresiva a la nueva titulacién de ADE. De estos
doctores, 3 estan acreditados y de los otros 6 hay tres que estan en
condiciones de obtener la acreditacion antes del 4 de mayo de 2013.

Para estas 3 personas también se ha disefiado un plan de trabajo que les
permita combinar la docencia con la investigacidon, asistencia a congresos y
publicaciones cientificas.

De cumplirse el plan, los tres doctores que disponen ya de la acreditacion,
mas los tres doctores que obtendran la evaluacidn positiva antes del 2013,
mas las siete incorporaciones nuevas haran un total de 13 doctores
acreditados que suponen un 68% del total de doctores.
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Conclusiones

El plan de recursos humanos de la Euncet correspondiente al periodo 2009-
13 establece unos objetivos de incorporaciones de personal docente y un
plan de trabajo de promocién interna para lograr nuevos doctores y
evaluaciones positivas de alguna de las agencias de calidad.

Este plan garantiza el cumplimiento del articulo 72 de la Ley organica
6/2001, de 21 de diciembre, de universidades (LOU), modificada por la Ley
organica 4/2007 (LOMLOU), que establece que al menos el 50% del
profesorado debe ser doctor, y de este, un 60% ha de haber obtenido la
evaluacion positiva de una agencia de calidad antes de la fecha tope de 4 de
mayo de 2013 establecida en la disposicién adicional novena.

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre
hombres y mujeres y la no discriminacion de personal con
discapacidad

El plan director de igualdad de oportunidades de la UPC cuenta con los
siguientes objetivos dentro del plan sectorial de igualdad entre mujeres
y hombres:

« Objetivo especifico 1: Sensibilizar a toda la comunidad universitaria
en materia de no discriminacién y de equidad, especialmente a las
personas que tienen responsabilidad y estan relacionadas en los
procesos de seleccion y de gestion de recursos humanos. De este
objetivo se han derivado las siguientes acciones:

1. Creacién de un servicio u oficina para la igualdad

2. Incorporar la Igualdad de Oportunidades (I0) en el futuro
codigo ético de la UPC

3. Publicar anualmente en la web todos los datos desglosados por
sexo. Hacer un seguimiento por la Comisién y comunicacién de
los datos a los 6rganos de gobierno.

4. Programar y realizar jornadas/sesiones/seminarios de
formacion especificos sobre género y/o discriminacion,
impartidas por expertos, a los responsables de unidades y a
personas con cargos de gestion (y también, sobretodo, al
personal de RRHH).

5. Inclusién de un mdédulo sobre género y/o discriminacion en el
material para estudiar en los concursos/oposiciones de
categorias de mando del PAS y puestos técnicos.Afadir
objetivos e indicadores relacionados con la IO en los planes
estratégicos de las unidades basicas y asignar una parte del
presupuesto variable en funcién del grado de alcance de este
objetivo.

« Objetivo especifico 5: Establecer condiciones especiales en los pliegos
de las clausulas administrativas a fin de promover la igualdad entre
mujeres y hombres en el mercado de trabajo, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién de contratos del sector publico.De este
objetivo se ha derivado la siguiente accion:
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1. Adaptar las clausulas administrativas conforme los articulos 33
y 34 de la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres.

El plan director de igualdad de oportunidades cuenta con el siguiente
objetivo dentro del plan sectorial de igualdad de oportunidades para
las personas con discapacidad:

- Objetivo especifico 5: Promover la integracién en el mercado de
trabajo de las personas con discapacidad, favoreciendo su
contratacién por parte de la UPC. De este objetivo de ha derivado la
siguiente accion:

1. Disefiar y poner en funcionamiento un Programa de Integracion de
personas con discapacidad (conforme la Ley 53/2003, de empleo publico
para discapacitados y conforme la LISMI)

Adecuacion del profesorado:

El personal docente de la Escuela es el adecuado para la imparticién del
titulo de ADE. Este colectivo tiene experiencia contrastada en el ambito de
la ensefianza universitaria donde imparte docencia desde hace varios afios
en la diplomatura en ciencias empresariales. Los profesores colaboran
también en el disefio e imparticion de programas de postgrado y master del
area de empresa, que se realizan anualmente en la Euncet.

El personal de administracién y servicios mantiene un vinculo laboral de
caracter indefinido con la Euncet. Su capacitacion para la gestion del titulo
de ADE estd garantizado por la experiencia de mas de diez afios en los
procedimientos académicos de titulaciones universitarias. Esta experiencia
también se extiende a las funciones generales, dentro del area
de administracion y servicios, adscritas al ambito universitario.

156



Itinerario 2:

Centro Universitario EAE
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6.1.Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles

La contratacion de las nuevas necesidades del posible profesorado requerido para la
imparticion del titulo de graduado/da en Administracién y Direccion de Empresas del
Centro Universitario EAE, se deriva del perfil de los profesores que deben impartir las
diversas materias que corresponden al plan de estudios de la carrera y del
cumplimiento de la normativa existente.

Segun de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, que quedé
modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, en el Capitulo Il, de las
universidades Privadas:

Articulo 72. Personal docente e investigador.

1. El personal docente e investigador de las Universidades privadas debera estar
en posesion de la titulacion académica que se establezca en la normativa prevista en
el apartado 3 del articulo 4.

2. Con independencia de las condiciones generales que se establezcan de
conformidad con el articulo 4.3, al menos el 50 por ciento del total del profesorado
debera estar en posesion del titulo de Doctor y, al menos, el 60 por ciento del total de
su profesorado doctor debera haber obtenido la evaluacién positiva de la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion o del 6rgano de evaluacion
externa que la ley de la Comunidad Autbnoma determine. A estos efectos, el numero
fotal de Profesores se computara sobre el equivalente en dedicacion a tiempo
completo. Los mismos requisitos seran de aplicacion a los centros universitarios
privados adscritos a universidades privadas.

3. El profesorado de las universidades privadas y de los centros privados de
ensefanza universitaria adscritos a universidades, no podra ser funcionario de un
cuerpo docente universitario en situacion de activo y destino en una universidad
publica. La misma limitacion se aplicara al personal docente e investigador a tiempo
completo.»

Disposicion adicional novena de la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, sobre
Adaptacion de las universidades privadas.

1. Las universidades privadas y centros universitarios adscritos deberan adaptar
sus normas de organizacion y funcionamiento a las previsiones de esta Ley que les
afecten en el plazo de tres arfios desde su entrada en vigor.

2. Las universidades privadas deberan alcanzar el porcentaje del 50 por ciento y
el 60 por ciento a los que se refiere el articulo 72.2 de la Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, modificada por esta Ley, en el plazo maximo de seis
anos contado desde la fecha de entrada en vigor de esta Ley.

El profesor es el primer responsable de la formacion de las diversas materias vy
comparte la responsabilidad global de la tarea educativa del Centro Universitario EAE.
Ademas, el profesorado debera tener la titulacion académica exigida por la legislacién
vigente y obtener “la venia docendi” del Rector de la Universidad Politécnica de
Catalufa o de quien se delegue dicha funcion.

158



Para la contratacion de profesores el Centro Universitario EAE valorara los siguientes
aspectos:

. Grado de Doctor o Master de especialidad o haber iniciado un programa de
doctorado

. Acreditacion de la ANECA o similar ACAP, en la categoria de Profesor
contratado de Universidad Privada

. Capacidad de impartir docencia en diversos idiomas

. Experiencia, capacidades y actitud para realizar actividades de direccion y
gestion académicas y/o empresariales

. Experiencia en innovacion docente, aplicacion de nuevas tecnologias en el
aula

. Proyectos de investigacion donde haya sido director o parte del equipo
principal de investigacion

. Publicaciones, participacion en seminarios y ponencias

. Desarrollo de actividades internacionales, ya sea en empresas o actividades
académicas

. Experiencia empresarial ya sea como parte integrante de una organizacion o
como consultor externo

. Compromiso con la calidad de la ensefianza, la accion tutorial y el servicio
integral al alumno

. Manejo de aplicaciones informaticas y nuevas tecnologias aplicadas a la
docencia.

El proceso de incorporacion de profesores y profesionales académicos se realiza
principalmente antes del comienzo de cada cuatrimestre o afo, sin embargo, el Centro
Universitario EAE se plantea como tarea permanente la busqueda de nuevos talentos
para cada uno de sus programas.
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PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

EXPERIENCIA
AREAS DE VINCULACION / INVESTIGADOR EXPERIENCIA
CONOCIMIENTO CATEGORIA DEDICACION EXPERIENCIA DOCENTE A PROFESIONAL
de
DE MAS 0-
NUM. OA DEI10A DE
PDI DOCTOR| DOCTORANDO CAT CLF CTP| 10 20 20 +5 +20

Instrumental 2 2 2 1 1 2
Contabilidad 4 1 1 4 1 3 3 1 1 2 1
Financiera 5 2 1 5 2 3 5 1 2 3 2
Marqueting 3 2 3 3 2 1 1 1 1 1
Economia 3 2 1 3 1 2 1 1 1 2 2
Empresa 4 1 4 1 3 1 3 1 1 4 1
Derecho 3 1 3 3 2 1 1 3

Idioma 0

Desarrollo profesional 3 2 3 2 1 2 2 1 2
Rrecursos humanos 3 3 1 2 1 1 2
Sistemas de informacion 1 1 1 1 1

Trabajo fin de grado 2 1 2 2 2 1 2

TOTAL 33 10 7 33 11 22 7 20 6 8 9 2 20 10

CAT: categoria contratado con venia docendi
CLF: contrato laboral fijo a tiempo completo

CTP: contrato tiempo parcial
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PERSONAL (PAS) CUEAE ASIGNADO

EAE manifiesta expresamente que su titulo se orienta a un perfil de tipo profesional.
EAE es consciente del plazo maximo de cuatro afios para alcanzar el porcentaje del
50 por ciento y el 60 por ciento a los cuales se refiere el articulo 72 de la Ley organica
6/2001, de 21 de diciembre de universidades, modificada por la Ley organica 4/2007,
de 12 de abril, y promueve politicas para incentivar la realizacién de doctorados entre
sus docentes. Asi mismo se ha establecido como prioritario el perfil de profesor doctor
en los procesos de seleccion.

. Otros recursos humanos disponibles
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
El personal de administracion y servicios de EAE constituido por 53 personas esta

considerado como adecuado tanto en numero como en eficacia, y sometido a criterios
de control de calidad por la norma ISO9001 de servicios.

Dpto.
. L . Dpto.
Dpto. Comercial y Gestidn Internacion L.
i L. Académic
Admon. Servicios Informatica al
o
y Sv. Ext. % Tit
Subgrupo 1: Personal Titulado Grado Superior 3 7 3 4 10 0,51
Grado Medio 9 2 1 0,23
Subgrupo 3: Personal Asistencial Oficial 4 1 1 3 0,26
y Administrativo Auxiliar 1
Subgrupo 4: Personal Vario Oficial
Auxiliar 1
Total 53 11 18 5 5 14 1,0
% hombres 0,34
%mujeres 0,66
1,00

Del personal de administracion y servicios de EAE, se estima que un 15% estara
dedicado a los servicios del alumnado del Grado en ADE. Especificamente existe un
coordinador académico y un asistente administrativo con dedicacion exclusiva.
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6.2.Adecuacion del profesorado y personal de soporte al plan de estudios

disponible

Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios

En el siguiente cuadro mostramos una simulacion bajo determinadas hipdtesis de
estudiantes de entrada y su distribucion en grupos, numero de optativas y horas
dedicadas al trabajo fin de grado, que nos permiten hacer un calculo bastante real del
numero de horas de docencia necesarias para la imparticién de la titulacion de ADE.

En esta simulacion se ha supuesto:

Numero de estudiantes por curso:

80 estudiantes

Numero de grupos medianos (entre 30 y 50 estudiantes)
por asignatura:

2 grupos medianos de 40

Numero de grupos pequefios (entre 10 y 30 estudiantes)
por asignatura: idioma y desarrollo profesional

4 grupos pequefios de 20

Numero de horas estimadas de clase por asignatura de 6 48 horas
ECTS:
Numero de horas destinadas a la evaluacidn por 8 horas

asignatura:

La dedicacion del profesorado por trabajo fin de grado es
de:

48 horas de clase mas 12
horas por cada 3 trabajos
de grado

Horas de docencia a la semana del personal docente
equivalente a tiempo completo:

8 horas

El resultado de la simulaciéon se muestra en la tabla siguiente:

162




CURSO CODIGO NOM. MATERIA SEM. CRED. TIPO h 2gpos H.Ev. Tot
MAO1 Matematicas 1 6 FB 96 8 104
MAO4 Contabilidad 1 6 OB 96 8 104
financiera
Herramientas de
MAO03 productivida 1 6 OB 96 8 104
d personal
10 MA12 Empresa 1 6 FB 96 8 104
CURSO MAO1 Matemgpcas 2 6 FB 96 8 104
MAos | Contabilidad 2 6 OB 96 8 104
financiera
MA10 Economia 2 6 FB 96 8 104
MA18 Sociologia 2 6 FB 96 8 104
MA14 Idioma inglés ANUAL 6 FB 192 8 200
MA15 Desarrollo ANUAL 6 OB 192 8 200
profesional
CURSO CODIGO NOM MATERIA SEM. CRED. TIPO
MAO2 Estadistica 1 6 FB 96 8 104
MA10 Economia 1 6 FB 96 8 104
Planificacion y
MAO06 analisis de 1 6 OB 96 8 104
empresas
20 MAO08 Marketing 1 6 OB 96 8 104
CURSO MAO2 Estadistica 2 6 FB 96 8 104
MA16 Finanzas 2 6 OB 96 8 104
MA13 Derecho 2 6 FB 96 8 104
MAO08 Marketing 2 6 OB 96 8 104
MA14 Idioma inglés ANUAL 6 FB 192 8 200
MAts | Desarrollo ANUAL 6 OB 192 8 200
profesional
CURSO CODIGO NOM MATERIA SEM. CRED. TIPO
MAO5 Contabilidad de 1 6 OB 96 8 104
costes
MA16 Finanzas 1 6 OB 96 8 104
MA10 Economia 1 6 OB 96 8 104
MAO08 Marketing 1 6 OB 96 8 104
30 MA13 Derecho 1 6 OB 96 8 104
CURSO|  Mmags | Contabiidadde 2 6 oB 96 8 104
costes
MA16 Finanzas 2 6 OB 96 8 104
MA10 Economia 2 6 OB 96 8 104
MA15 Desarrollo 2 6 OB 96 8 104
profesional
MA13 Derecho 2 6 OB 96 8 104
CURSO CODIGO NOM MATERIA SEM. CRED. TIPO
4° MA13 Derecho 1 6 OB 96 8 104
CURSO Direccion de
MA19 recursos 1 6 OB 96 8 104
humanos
MA12 Empresa 1 6 OB 96 8 104
MA16 Finanzas 1 6 OB 96 8 104
MA20 Sist d 1 6 OB 96 8 104

D
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informacion
Optativa 2 6 OP 96 8 104
Optativa 2 6 OP 96 8 104
Optativa 2 6 OoP 96 8 104
MA21 |  Trabajofinde 2 12 OB 96 320 416
grado
TOTAL 4752

El nimero de horas de aprendizaje dirigido (horas de clase mas evaluacion)
necesarias para la imparticion de la titulacion de ADE que se calculan en la simulacion
es de 4.752..

Para subsanar el déficit de profesores doctores acreditados se ha planificado la
incorporacién progresiva de seis doctores acreditados a razén de dos profesores por
afio para antes de 2013 con el objeto de cumplir los requisitos de la legislacion
vigente.

* 4.752 horas de carga docente incluida la evaluacion.

« Un profesor equivalente a tiempo completo puede realizar un maximo de 240 horas
anuales (8 horas semanales).

» El requerimiento de profesores equivalentes a tiempo completo es de 20.

* EI50% de los cuales han de ser doctores a tiempo completo: 10 doctores.

« EI60% de los cuales han de estar acreditados: 6 doctores acreditados.

Plan de RR HH.

El plan 2009-2013 de recursos humanos que ha elaborado EAE detalla, entre otros
aspectos, la finalizacion del doctorado de los 5 profesores a tiempo completo en
proceso de doctorarse. Se prevé que al menos tres de ellos estén acreditados o en
proceso de acreditacion en 2013. Se prevé asimismo que tres de los doctores a tiempo
completo actuales estaran acreditados en 2013.

Se prevé la contratacidon de dos profesores de lengua inglesa

Conclusiones

El plan de recursos humanos de EAE correspondiente al periodo 2009-13 establece
unos objetivos de incorporaciones de personal docente y un plan de trabajo de
promocién interna para lograr nuevos doctores y evaluaciones positivas de alguna de
las agencias de calidad.

Este plan garantiza el cumplimiento del articulo 72 de la Ley organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de universidades (LOU), modificada por la Ley organica 4/2007 (LOMLOU).

Mecanismos de que se dispone para asegurar que la contratacion del
profesorado se realizara atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres de no discriminaciéon de personas con discapacidad.

La Universidad Politécnica de Catalufa ha creado la Comision para la igualdad

entre hombres y mujeres, ademas de la oficina de soporte a la igualdad de
oportunidades.
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El plan director de igualdad de oportunidades de la UPC cuenta con los siguientes
objetivos dentro del plan sectorial de igualdad entre mujeres y hombres:

Objetivo especifico 1: Sensibilizar a toda la comunidad universitaria en materia de no
discriminacion y de equidad, especialmente a las personas que tienen responsabilidad
y estan relacionadas en los procesos de seleccién y de gestion de recursos humanos.

De este objetivo se han derivado las siguientes acciones:

. Creacion de un servicio u oficina para la igualdad

. Incorporar la Igualdad de Oportunidades (IO) en el futuro codigo ético de la
UPC

. Publicar anualmente en la web todos los datos desglosados por sexo. Hacer un
seguimiento por la Comisién y comunicacion de los datos a los érganos de gobierno.

. Programar y realizar jornadas/sesiones/seminarios de formacién especificos

sobre género y/o discriminacion, impartidas por expertos, a los responsables de
unidades y a personas con cargos de gestion (y también, sobretodo, al personal de
RRHH)

. Inclusion de un médulo sobre género y/o discriminacién en el material para
estudiar en los concursos/oposiciones de categorias de mando del PAS y puestos
técnicos.

. Anadir objetivos e indicadores relacionados con la IO en los planes
estratégicos de las unidades basicas y asignar una parte del presupuesto variable en
funcién del grado de alcance de este objetivo.

Objetivo especifico 5: Establecer condiciones especiales en los pliegos de las
clausulas administrativas a fin de promover la igualdad entre mujeres y hombres en el
mercado de trabajo, de acuerdo con lo establecido en la legislacién de contratos del
sector publico.

De este objetivo se ha derivado la siguiente accion: Adaptar las clausulas
administrativas conforme los articulos 33 y 34 de la Ley Organica 3/2007 para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres.

El plan director de igualdad de oportunidades cuenta con el siguiente objetivo dentro
del plan sectorial de igualdad de oportunidades para las personas con
discapacidad:

Objetivo especifico 5: Promover la integracion en el mercado de trabajo de las
personas con discapacidad, favoreciendo su contratacién por parte de la UPC. De este
objetivo de ha derivado la siguiente accién:

Disefiar y poner en funcionamiento un Programa de Integracion de personas con

discapacidad (conforme la Ley 53/2003, de empleo publico para discapacitados y
conforme la LISMI).
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Apartado 7.

Recursos materiales y
servicios
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Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)
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7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

El edificio de la Euncet se encuentra situado en la Ctra. de Terrassa a
Salamanca, Km. 3,130, en el término municipal de Terrassa. Las diferentes
plantas que lo componen tienen una forma irregular y esto hace que tenga
diferentes accesos al recinto interior. La superficie total es de 2791,96 m2,
repartidos en planta semisétano, baja, primera, segunda y tercera o
cubierta. Todas las plantas son accesibles para discapacitados motrices, ya
que el edificio esta equipado con rampas elevadoras en todos sus accesos,
ascensor en el interior y bafos adecuados segun la normativa vigente. En
los diferentes espacios se concentra la actividad docente, de administracién
y el resto de servicios generales, de los que a continuacidon presentamos el
detalle.

Relacion de aulas de docencia y estudio

Los espacios para la docencia estan dimensionados y equipados para el
desarrollo de las clases tanto practicas como tedricas, asi como para la
realizacién de tutorias y otras actividades de cada una de las materias de la
titulacion de ADE.
Todas las aulas y salas de estudio estan numeradas, siendo las aulas:

« Aulas 5, 9 y 10, concebidas para la realizacion de clases donde es
necesario el uso del ordenador. Cuando no estan ocupadas son
utilizadas por los estudiantes como salas de trabajo individual o en
grupo. Entre las tres aulas hay un total de 65 ordenadores con las
siguientes caracteristicas de hardware y software instalado:

Procesadores Pentium 4 3200mhz y Centrino Core 2 Duo 6750

Memoria 2GB DDR2

Disco Duro de 160GB

Lectores de CD y DVD

Pantallas de 15”,17" y 19"

Teclado y Mouse USB 6ptico

Windows XP Pro (Service Pack 3 + actualizaciones al dia)

Paquete ofimatico para el tratamiento de texto, hojas de

calculo, presentaciones con diapositivas, bases de datos y

gestion de proyectos

9. Gestion y administracion de bases de datos Oracle, DB2,
MySQL y MSSQL

10.Software de desarrollo para las plataformas Net y JAVA J2EE

11.Herramientas en general (lectura y creacion de PDF, ficheros
comprimidos, etc...)

« Aulas 2, 8, 15, 17 y 18, que disponen de un sistema de pared movil
que permite duplicar el aforo con el aula contigua. De esta manera
las aulas:

1. 1 y 2 se pueden convertir en una Unica aula con capacidad
para 76 estudiantes

PNOUNRWNE
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2. 7 y 8 para 51 estudiantes

3. 14 y 15 para 48 estudiantes

4. 16 y 17 para 43 estudiantes

5. 16,17 y 18 para 63 estudiantes

+ Aula 6, especialmente preparada para realizar filmaciones.

+ Las salas de estudio 1 y 2 son espacios disefiados para que los
estudiantes puedan trabajar en grupos reducidos.

+ La biblioteca ofrece sus servicios a toda la comunidad de estudiantes
de las diferentes titulaciones oficiales y titulos propios que se
imparten en la escuela, asi como los diferentes departamentos y
unidades de investigacion. Esta concebido como un espacio de
consulta y estudio individual y su fondo esta formado por bibliografia
especializada, normativas, obras de consulta, revistas, videos y
DVDs, apuntes y examenes, material multimedia para
autoaprendizaje, proyectos finales de carrera y libros recomendados
en guias docentes, especializandose en las areas de:

Economia, contabilidad y finanzas

Comercial y marketing

Organizacién y empresa

TIC y sistemas de informacion

Recursos humanos

Derecho mercantil

o, WNH

Los estudiantes también tienen a su disposicion todos los recursos
bibliograficos de las 13 bibliotecas de la UPC. Pueden acceder a través
del servicio de acceso remoto a los recursos de la biblioteca digital de
la UPC, que cuenta con un catdlogo de mas de 8.400 revistas
electronicas y 5.900 libros digitales.

El horario habitual de la biblioteca es de 9:00 a 21:00 h. de lunes a
viernes, de 9:00 a 14:00 h. los sabados y, en periodo de exdmenes,
amplia su oferta horaria durante los fines de semana.

- El equipamiento del Aula Magna permite celebrar actos de
inauguracion de inicio y final de curso, conferencias, presentaciones y
demas eventos académicos. Asimismo, si por las caracteristicas del
acto se precisa de un aforo superior, la Fundacion Cultura Caixa
Terrassa dispone de un auditorio de 733 butacas y una sala de actos
de 340 butacas.

Ademas de la habilitacién de las aulas para la imparticién de la docencia, la
escuela también cuenta con:

« Salas de reuniones y tutorias, bien sean individuales o en grupos
reducidos. Estos espacios estan dimensionados y preparados para la
realizacidon de este tipo de actividades.

« La Plataforma Campus Virtual Euncet, que permite a los alumnos
interactuar con el resto de estudiantes, profesores y personal de
administracion de Euncet.

1. El perfil del estudiante permite entre otras funcionalidades,
acceder al material docente de cada materia, consultar
horarios de clase, calendarios académicos, normativas, guias
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docentes y resultados de las evaluaciones. También permite
contactar con profesores y personal de administracién asi como
realizar tradmites administrativos.

El perfil del profesor le permite publicar material docente,
consultar el correo electréonico Euncet, comunicarse con sus
estudiantes, publicar los resultados de las evaluaciones, y
realizar trdmites administrativos.

« El servicio de red sin hilos en todo el edificio.
+ La red local de alumnos, a la que se encuentran conectados todos los
ordenadores de las aulas, que brinda dos funciones principales:

1.

2.

Acceso al software gratuito instalado en la Escuela, gracias a
convenios con Microsoft, SUN Microsystem e IBM, y al que
tienen derecho todos los estudiantes.

Acceso a un espacio de dominio publico de transporte donde
compartir ficheros temporalmente.

El aforo, superficie y equipamientos de las aulas son la que se indican en el
cuadro siguiente:

Planta baja — 1.001,76 m?

Aula

Aforo |m? |Equipamiento

1

41

65 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a internet

2

35

65 [Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a internet

29

35 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales

46

55 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales

20

35 |7 Pcs + PC del profesor, proyector multimedia con pantalla
mural, conexion a la red local y conexion a Internet,
altavoces amplificados fijos para las proyecciones
audiovisuales

40

60 [Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales.
Tiene anexada una cabina con equipo técnico para controlar
la imagen, el sonido, la iluminacion y los ordenadores,
ademas de tres camaras fijas. También dispone de pizarra
tactil con su correspondiente proyector.

Biblioteca

30

100 |Aforo de 55 personas (segun la NBE CPI-91), 30 de ellas
sentadas. Mobiliario, 2 ordenadores, acceso a Internet,
4.201 volimenes de manuales y 21 titulos de revistas.

Sala de
estudio 1

15

25 |Mobiliario especial, 4 ordenadores, una impresora y una
fotocopiadora. Conexidn a Internet.

Aula
Magna

150

209 [Equipada con 150 butacas, sistema de iluminacion, sonido,
megafonia, proyeccidon y conexion a la red local y a
Internet.
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Planta primera - 866,44 m?

Aula |Aforo |[m? [Equipamiento

7 26 35 [Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a internet

tS] 25 35 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexiodn a la red local y conexion a internet

9 27 40 |26 Pcs + PC del profesor, proyector multimedia con pantalla
mural, conexion a la red local y conexion a Internet,
altavoces amplificados fijos para las proyecciones
audiovisuales

10 31 65 |30 Pcs + PC del profesor, proyector multimedia con pantalla
mural, conexion a la red local y conexion a Internet,
altavoces amplificados fijos para las proyecciones
audiovisuales

11 38 50 [Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales

12 47 55 [Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales

13 42 50 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a Internet, altavoces
amplificados fijos para las proyecciones audiovisuales

Planta segunda - 359,32 m?

Aula |Aforo |[m? |[Equipamiento

14 24 40 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a internet

15 24 40 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a internet

16 25 40 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexion a la red local y conexion a internet

17 18 40 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexidn a la red local y conexion a internet

18 25 40 |Ordenador, proyector multimedia con pantalla mural,
conexién a la red local y conexion a internet

Sala 20 30 |[Mobiliario, 6 ordenadores, una impresora y una

estudio fotocopiadora. Conexion a Internet

2

Los espacios destinados a la imparticién de la docencia, asi como su
equipamiento , son los adecuados para garantizar la consecucién de los
objetivos y competencias del plan de estudios.

171



Administracioén y servicios generales

Planta semis6tano - 187,86 m?
2

Sala m
Depositos de agua 20,38
Grupo electrogeno 12,30
Mantenimiento 95
Enfermeria 29
Calderas 31,18
Planta baja — 169,21 m?

Sala [m?
Administracion y servicios 169,21
Planta tercera - 44,22 m?

Sala m?
Equipos de aire 20,38
acondicionado

Maquinas de ascensor 12,30

Ocio y tiempo libre

Las zonas y espacios dedicados al ocio del estudiante en su tiempo libre
son: cafeteria, pista polideportiva, zonas ajardinadas y piscina.

La cafeteria situada en la primera planta cuenta con una superficie de
121,05 m2 y un aforo de 121 personas.

La pista polideportiva permite la practica del futbol sala, basquet i
balonmano.

Las zonas ajardinadas rodean el edificio y se puede acceder a ellas desde
distintos puntos. Dispone de rampas y otros elementos para el acceso de
discapacitados.

El aforo de la piscina es para 100 personas y dispone de una rampa de
acceso para discapacitados.

Mecanismos para la revision y el mantenimiento de los materiales y
servicios en la universidad, asi como los mecanismos para su
actualizacion

Para el mantenimiento de las instalaciones de la Escuela, la Euncet tiene
definida una estructura organizativa que se responsabiliza de la revisidon y
mantenimiento de las instalaciones y servicios, adquisicion de material
docente y de biblioteca. Los mas importantes son los siguientes:

« Servicio de soporte a la docencia

« Organizacion
« Administracién y servicios generales
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Cada uno de ellos desarrolla los siguientes planes y politicas que son
aprobados por el Patronato Gestor de la Euncet y el Patronato de Caixa
Terrassa.

« El plan de inversiones en TIC 2008-2011: El plan de inversiones en
TIC 2008-2011 establece el marco de referencia para las inversiones
en materias de informatica y comunicaciones de la Escuela para el
periodo 2008-2011. El objetivo de este plan plurianual es dar
respuesta a las inversiones en infraestructuras TIC y sistemas de
informacién para la docencia, investigacion y gestién, teniendo en
cuenta la renovacién, tecnolégica o por obsolescencia, de
infraestructuras y equipamiento TIC, la innovacion, la calidad y la
sostenibilidad, la planificaciéon a corto y medio plazo de las
necesidades TIC y la adquisicién de equipos informaticos necesarios
para que los miembros de la comunidad universitaria puedan
desarrollar su actividad docente, de investigacién y/o de gestion. Las
inversiones propuestas para el ejercicio 2008 ascendieron a un total
de 167.000 €.

+ Plan de inversiones en infraestructuras 2008-2011: este plan tiene
como objetivo fundamental planificar las inversiones que tiene que
realizar la Euncet para tener unas infraestructuras y equipamientos
que permitan garantizar las condiciones de trabajo, estudio y vida
universitaria adecuados para todo el mundo. En la practica esto
supone desarrollar los siguientes ejes de actuacién:

1. Mejorar el estado de los edificios

2. Adecuacién técnica a condiciones de habitabilidad, seguridad y
funcionalidad

3. Adecuacién a la normativa docente en vigor

4. Innovacion educativa

+ La politica bibliotecaria de adquisicion donde se define el marco de
adquisicién para:

1. Colecciones basicas: bibliografia recomendada en las guias
docentes de las materias de las titulaciones
2. Colecciones especializadas: bibliografia especializada
recomendada por los usuarios durante el curso y desideratas
3. Colecciones de revistas
4. Colecciones digitales y otro material multimedia
« Politica de aqu|5|C|on de material docente
« Planes de prevencién

Participacion de empresas en la realizacion de practicas de los
estudiantes.

El nuevo titulo de ADE permite que los alumnos cursen una parte de los
estudios en otras instituciones. Asi, pueden participar en programas de
movilidad en otras universidades y realizar practicas externas en empresas.

La Euncet dispone de la unidad técnica de Gestién de Practicas de Empresa
que permite que empresas y estudiantes contacten con el objetivo de
atender las demandas de practicas de las empresas y las necesidades
formativas de los estudiantes.
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Para la realizacidn de las practicas, la unidad técnica gestiona el convenio
de cooperacién educativa que fija la relacion entre empresa y estudiante.

El plan de trabajo del convenio lo determina la empresa y es supervisado
por un representante de la comisién de relaciones universidad empresa de
la Euncet que valora si dicho plan es adecuado para la formacion del
estudiante y es compatible con los estudios que desarrolla. En este plan se
especifican, entre otros aspectos, los medios materiales y servicios de los
gue dispondra el estudiante para el desarrollo de las practicas.

Al finalizar el programa el estudiante cumplimenta una encuesta de
satisfaccion y el tutor de la empresa emite un informe de valoracién de los
objetivos alcanzados por el estudiante.

Al finalizar el curso académico, la unidad de gestion de practicas elabora un
informe que contiene las acciones y los resultados mas importantes del
proceso de practicas externas y la medida y el analisis de los resultados a
tener en cuenta para la mejora de las mismas.

Participacion de las universidades en los programas de movilidad

Los programas de movilidad, al amparo del programa Erasmus, se realizan
en las universidades con las que la Euncet tiene firmado convenios de
intercambio de estudiantes. La Unidad de Movilidad de la Euncet verifica, en
la visita previa a la firma del convenio, que los medios materiales y los
servicios disponibles en estas universidades permiten garantizar el
desarrollo de las actividades formativas planificadas y que se adecuan a los
criterios universales de accesibilidad y disefio para todo el mundo. Estos
también son contrastados por la Unidad de Movilidad mediante el
seguimiento que se realiza al estudiante durante su estancia en estas
universidades y a través de la encuestas de satisfaccidon que cumplimentan
estos mismos estudiantes al finalizar el programa de movilidad.

Al finalizar el curso académico, la Unidad de Movilidad elabora un informe
de acciones y resultados mas importantes del proceso de movilidad con un
andlisis de los resultados a tener en cuenta para la mejora de dicho
proceso.

Igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad

Programa de atencion a las desigualdades
Con el objetivo de contribuir a la plena integracion de los estudiantes, PDI y
PAS, que presenten alguna discapacidad para que su actividad en la Escuela
se desarrolle con normalidad, la Euncet realiza las siguientes actuaciones:

« Identifica los estudiantes, PDI y PAS, con alguna discapacidad.

+ Detecta, analiza y atiende las necesidades de estas personas con
discapacidad.
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+ Vela por el cumplimiento de medidas técnicas y académicas, vy
consigue los recursos necesarios.

« Informa y orienta sobre cuestiones relacionadas con la discapacidad.

« Promueve la participacion de las personas con alguna discapacidad en
las actividades de la Escuela.

Desde la unidad de RRHH se detecta e identifica al personal de PDI i PAS
con alguna discapacidad, en el caso de los estudiantes es el Servicio de
Orientacion Personal el que desarrolla esta actuacion.

Programa de atencion a la igualdad de oportunidades
Con la finalidad de alcanzar la igualdad de oportunidades la Euncet
desarrollara un plan director en el que se definiran los objetivos generales y

especificos de:

+ Igualdad de oportunidades entre hombre y mujeres de la Euncet
« Igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad

7.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios

Actualmente la Euncet dispone de todos los recursos materiales y servicios
clave para comenzar a impartir el titulo de Administracion y Direccién de
Empresas.

No obstante, serd necesario aumentar el fondo bibliografico para adecuarlo
a las necesidades del nuevo plan de estudios. Para ello, se ha previsto una
partida especifica en el presupuesto del afo 2009 para adquirir las
colecciones tanto basicas, especializadas, revistas y digitales necesarias
para iniciar la nueva titulacion.
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Itinerario 2:

Centro Universitario EAE
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7.1.Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

El edificio del CUEAE dispone de mas de 4.500 metros cuadrados distribuidos en
cuatro plantas subterraneas, planta baja y seis plantas. El edificio dispone de conexion
a internet sin cable, aulas de informatica, biblioteca, servicio de cafeteria y sala de
estudios, sala de actos, y todas las aulas estan dotadas de data proyector y otros
recursos necesarios para una docencia de calidad.

DESCRIPCION | SUPERFICIE (m?)
1.- ESPACIO DOCENTE E INVESTIGADOR 1.402,15
Aulas 853,85
Laboratorios docentes 163,51
Laboratorios de investigacion 217,64
Sala de actos 167,15
2.- SERVICIOS 1.012,90
Biblioteca 280,74
Cafeteria sala estudio 193,80
Administracion, recepcidn y servicios para los alumnos 538,36
3.- OTROS 420,89
4.- APARCAMIENTO 1.680,00

| TOTAL1+2+3+4 | 4.515,94

Politica de inversiones y actualizacidon de recursos materiales y servicios

La deteccion de necesidades de mejora y la actualizacion de recursos se realiza
fundamentalmente a partir del control de incidencias realizado por la coordinacién
académica. Estas incidencias nos llevan a una lista de posibilidades de actualizacion y
mejora que seran priorizadas por los responsables de cada departamento y
concretadas en el presupuesto y plan de inversiones anual.

Estos planes de inversién recogen una serie de apartados recurrentes que estan
considerados dentro de los gastos de funcionamiento, tales como:

- Nueva bibliografia

- Acceso a bases de datos online.

- Actualizacion de ordenadores, proyectores y licencias de software.

Paralelamente se recogen las inversiones que suponen la introduccién de nuevos
recursos, como ha sido el caso de la introduccién del Campus Online o la prevision de
instalacion de algunas pizarras digitales.

Se deduce de la tabla siguiente que la capacidad maxima legal de las instalaciones del
Centro Universitario EAE es de 700 alumnos simultaneamente.
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Capacidad

Maxima
Superficie Legal
(1)
Aula 1 53,86 35
Aula 2 42,85 28
Aula 3 46,98 31
Aula 4 44,94 29
Aula 5 37,39 24
Aula 6 43,04 28
Aula 7 53,86 35
Aula 8 42,85 28
Aula 9 46,98 31
Aula 10 44,94 29
Aula 11 37,39 24
Aula 12 43,04 28
Aula 13 37,86 25
Aula 14 39,70 26
Aula magna 1 130,60 96
Aula magna 2 107,57 78
Sala de actos 167,15 125
TOTAL 1.021,00 700

(1) Minimo por ley: 1,5 m*/estudiante; aulas hasta 40
Estudiantesy 1,25 mz/estudiante aulas de mas de 40 estudiantes...

En estas instalaciones se potencian todos los servicios que actualmente se ofrecen en
la Escuela tales como Publicaciones, Servicio de Acogida, Intercambio Académico,
Relaciones Exteriores, Bolsa de Trabajo, Comunicacion, Investigacion, Servicio de
Practicas Profesionales, Asociacion de Alumnos y Antiguos Alumnos, Internet y todos
aquellos servicios que los participantes de los programas de EAE necesiten para el
buen progreso en su formacion practica.

EAE ofrece a sus alumnos los siguientes servicios e instalaciones:

« Area de Carreras Profesionales

El Area de Carreras Profesionales del Centro Universitario EAE tiene como objetivo
dar respuesta a las necesidades de los estudiantes y graduados de EAE en materia de
orientacion e insercion laboral con el fin de que mantengan un posicionamiento
correcto ante el mercado laboral. Este servicio incluye todos los aspectos practicos
relacionados con la orientacién profesional, desde la ayuda en la redaccién de un
Curriculo Vitae hasta la preparacién a las técnicas de seleccién de personal
(entrevistas, pruebas psicotécnicas, etc.).

El Area de Carreras Profesionales gestiona la bolsa de trabajo. El Centro Universitario
EAE mantiene estrechos contactos con empresas y consultoras de seleccion de
recursos humanos por lo que puede ofrecer a los alumnos y antiguos alumnos una
amplia oferta de puestos de trabajo. Este servicio gratuito, para los alumnos, antiguos
alumnos, y empresas y entidades colaboradoras, consigue la incorporacién de
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profesionales cualificados en empresas de reconocida trayectoria en el ambito
nacional e internacional.

El servicio a las empresas es igualmente importante: el Centro Universitario EAE esta
vinculado directamente con mas de 400 empresas, e indirectamente con muchas mas
empresas que son usuarios de la bolsa de trabajo como demandantes. Los servicios a
las empresas son variados: las asesora en sus necesidades de incorporacion de
personal cualificado y con respecto a las condiciones laborales que se les pueden
ofrecer; les ofrece un servicio de bolsa de trabajo y las implica en acciones
relacionadas con el tema de la insercién laboral (workshops de empresas, talleres de
competencias transversales, foro de empleo etc.)

El listado de entidades colaboradoras con las que se firman convenios de practicas en
los ultimos tres afios es:

» ADVANCED METALIC IDEAS

» ANTONIO PUIG

» ANTONIO ROCA SA

* BANKINTER

+ BOI TAULL

» CAIXARENTING S.A.

+ CAMPING Y BUNGALOWS SITGES
+ CARLOS LAVEGA DE LA VEGA

» CARPINTERIA GOFERAN, S.L.

* CEAC

+ CENTRES D’ESTETICA VILALIS

* CLUBHOTEL LA DORADAS.L.

+ COMPANIA ESPANOLA DE LAMINACION
» CONACTER

+ CONFORAMA ESPANA S.A.

+ CONSEJO MARKETING TEXTIL ESPANA S.L.
* CONVATEC S.L.

+ COPACABANA

» CREATIVE BEAUTY

» CHINA METATEX CO S.A.

+ DAMM S A.

- DERSBI

+ DEUTSCHE BANK, S.A.E.

» DIL TECNOLOGIAS

+ EAGLEBURGMANN IBERICA S.A.
EMBALAJES Y CAJAS S.A
EMBALAJES Y CAJAS S.A.

* ENDESA

ENDESA DISTRIBUCION ELECTRICA S.L.
» EPISE S.A.

+ ERCO ILUMINACION

+ ESCOLA DE XINES VIDAL
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ESPECTACLES GIRONA

ESPORTS RINCON

ESTRELLA SEGUROS

FUNDACIO CLINIC PER LA RECERCA BIOMEDICA
FUNDACIO ESADE

GE MONEY BANK

GENERAL ELECTRIC

GODOY ANUBLA SCP

GORINA S.A.

GREMI DE FLEQUERS DE LA PROV DE BARCELONA
GROELANDPLUS S.L

GROUPE SEB IBERICA, S.A.

GRUPO GENERALI ESPANA A.LE.

GVC, SVSA

HABITAT

HURLEY 999 SLU

IBERCAJA

INDUSTRIAL VILADECANS

INGRAM MICRO

INSE GRUP 2002

KUTXA - CAIXA GUIPUSCOA

MAR BORQUE ASOCIADOS

MARETERRA 2003 S.L.

MARKETING ESPIRITUAL

MASSO Y CAROL SA.

MICHAEL PAGE INTERNATIONAL

MINI DATA CENTERS S.L.

MOLINS CONSTRUCCION URBANISTICA Y PROYECTOS
MUEBLECOPE 25-L

NESTLE WATERS ESPANA S.A.

ORACLE IBERICA

OSCAR FERNANDEZ JIMENEZ

PIERA ASESORIAS Y SERVICIOS S.L.

PREMIUM GOURMET, S.L.

PRIMUS TELECOMUNICACIONS IBERICA
PROTECPLAST S.A

RICOH ESPANA S.L.

ROSENDO MILA S.L

RUBIO MEDES

SERINAD

THE END PRODUCTION S.L.

VALEO SISTEMAS DE SEGURETAT | TANCAMENT
VINCLE INTERNACIONAL DE TEC. Y SISTEMAS S.A.
VIP MEDIA PRESS
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* W.L. GORE Y ASOCIADOS S.L.

* Ciclo de Mesas Redondas con Empresas

Dentro del marco de las actividades peridédicas organizadas con empresas, EAE
cuenta con el Ciclo de Mesas Redondas orientado a promover encuentros de reflexion
en el ambito de los negocios entre aquellas empresas que se destacan por su
trayectoria y excelencia empresarial.

* Empresas y Entidades Colaboradoras

La red de Empresas y Entidades Colaboradoras tiene un doble objetivo: por un lado,
las empresas asociadas transmiten la realidad de su actividad, ingrediente importante
para el éxito de nuestros programas, y por otro lado, ellas reciben las ventajas que
provienen de estar vinculadas a una Institucion especializada en la docencia de las
técnicas de gestion y de disponer jovenes titulados cualificados y preparados para
cubrir puestos de trabajo en su organizacion.

* Centro de Documentacién y Recursos

La Escuela dispone de un importante fondo documental relacionado con el entorno
econdmico general y con todas las areas de gestibn empresarial en particular. El
Centro Universitario EAE realiza un constante trabajo de ampliacion, actualizacion y
modernizacion del centro documental. EI Centro de Documentacién y Recursos esta
estructurado en cinco servicios:

» Biblioteca, que cuenta con un fondo bibliografico de mas de 13.000 volumenes.

« Hemeroteca, con mas de 210 suscripciones a revistas especializadas y prensa,

- Videoteca especializada en gestion empresarial.

« Archivo de CD-Rom relacionado con temas de gestién de empresas.

« Servicio de vaciado de revistas y publicaciones que recoge y resume todos aquellos
articulos relacionados con el management y la gestién de empresas

« Fuentes de documentacion on line, como las bases de datos y el catalogo de la
biblioteca. Las bases de datos son: VLEX, con acceso a la legislacién de ambito
catalan, espanol y europeo; Business Company Resource Centre, que da informacion
empresarial de las principales empresas a nivel mundial, y MarketLine, que se
especializa en informes de mercado, una herramienta importante para alumnos y
profesores.

* Oficina de atencién al alumno

La Oficina del Alumno es un servicio de atencion y apoyo a los estudiantes de EAE,
que tiene como objetivo facilitar la integracién del alumno en EAE durante su estancia
académica. La Oficina del Alumno tiene asignadas las siguientes funciones:

« Ser un punto de apoyo de los estudiantes para resolver problemas no académicos,
bien directamente o bien canalizandolos hacia otros departamentos.

« Ofrecer informacion sobre actividades socioculturales, deportivas o artisticas,
organizadas por EAE o por los estudiantes, que sean de interés para su desarrollo.

» Informacién de los distintos servicios y departamentos existentes en EAE y
orientacion sobre a quién acudir en cada caso.

« Informacién sobre la Bolsa de Alojamiento y las residencias universitarias en Madrid
y Barcelona. Recogida de comentarios, sugerencias y aportaciones constructivas
sobre el funcionamiento de EAE y de sus servicios.

* EAE Asociacion

La Asociacion de Alumnos y Antiguos Alumnos de EAE, se encarga de mantener los
vinculos entre sus miembros y la Institucién, asi como mantener contactos a nivel
personal, profesional o académico. La Asociacion organiza Conferencias y Seminarios

181



sobre las ultimas tendencias de gestidén y direccion de empresas. Estos encuentros
permiten intercambiar opiniones y experiencias profesionales.

* Acto de Graduacién

Con una periodicidad anual, EAE organiza el Acto de Graduacion donde se dan cita
distinguidas personalidades del mundo empresarial y académico, junto a los
graduados de sus programas.

« EAE Community
Foro en el que los miembros de la comunidad debaten temas de interés y estrechan
las relaciones profesionales.

* Ciclo de Conferencias y Seminarios
EAE organiza y coordina a lo largo del afio el Ciclo de Conferencias y Seminarios
sobre temas de interés para el profesional y el directivo.

* EAE News
Edicion digital de las noticias, las actividades y los eventos mas importantes del ambito
educativo y econémico-empresarial en el que se destaca la actividad del CUEAE.

* BEST of EAE (Business & Economics Summer Training)

Escuela de verano del CUEAE para profesionales y ejecutivos en la que entre el grupo
de ponentes invitados y lo participantes, se estudia y discute en extenso un tema
monografico.

* Sala de Estudio—Cafeteria

La Sala de Estudio—Cafeteria es el lugar donde alumnos y profesores pueden trabajar
y debatir en un ambiente informal y relajado. En este espacio los compaferos de
clases pueden compartir el estudio y los trabajos en grupo o bien disfrutar de la
compania de otros profesionales del mundo empresarial. En la Sala de Estudio-
Cafeteria se cuenta con conexiones a Internet por lo que los alumnos, mientras que
estudian o disfrutan de sus consumiciones, pueden continuar trabajando en los casos
y tareas de sus asignaturas.

* Informatica, Internet y Comunicaciones

Las instalaciones del CUEAE cuentan con equipos informaticos que incluyen
aplicaciones ofimaticas con multimedia y comunicaciones para dar acceso a los
servicios de carpetas personales, intranet, correo electrénico e Internet.

* Acceso Wireless a Internet

El acceso inalambrico (Wireless) a Internet, proporcionado por el Servicio de
Informatica, Internet y Comunicaciones, permite a los participantes de los programas
de EAE conectarse con sus ordenadores portatiles a los servicios de correo
electrénico e internet.

e Campus virtual

Con la finalidad de complementar la docencia presencial, EAE dispone de un “campus
virtual” que se compone de una intranet con acceso via web y todos los servicios
complementarios a la web. El sistema de gestién o plataforma de aprendizaje virtual
utiliza Blackboard. La intranet permite a los alumnos acceder a sus expedientes
académicos y a otros documentos y recursos relacionados con las asignaturas como:
O Enlaces de interés clasificados por categorias: administraciones publicas,
bibliotecas, sistemas de busqueda, economia, revistes, etc.
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O Noticias generales: permite buscar informacién general: proveedores, comercio
electrénico, software, etc.

0 Articulos: articulos considerados de interés para los estudiantes y académicos.
O Notas y casos: documentacién programada por el personal académico para la
docencia que pueden ser descargados o consultados por los usuarios de la Intranet.

* Univers. Servicio de Actividades sociales

Univers es un servicio dirigido a la comunidad universitaria que contribuye a fomentar
la salud, las relaciones sociales, la creatividad y las vivencias, para la formacion y el
desarrollo de las persones. Para ello pone a disposicién de los alumnos de la UPC las
instalaciones deportivas y de ocio de su campus, gestiona el acceso, y promueve la
competicion deportiva, el asociacionismo, y las actividades de ocio como el teatro y la
musica.

Los programas de cooperaciéon educativa de la UPC: caracter general

La Ley Organica de Universidades y la Ley de Universidades de Cataluia establecen
en su articulado que una de las funciones de la universidad es preparar a los
estudiantes para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicacion de
conocimientos y métodos cientificos. Para favorecer el cumplimiento de esta funcion,
la UPC promueve la participacion de sus estudiantes en actividades de cooperacion
educativa. Un convenio de cooperacion educativa es una estancia de practicas
profesionales en una empresa, durante un periodo de tiempo establecido entre el
estudiante y la empresa y con la conformidad de la universidad, en el que el estudiante
adquiere competencia profesional tutelado por profesionales con experiencia.

Los objetivos de los programas de cooperacion educativa universidad-empresa son:
complementar la formacion recibida por el estudiante en la universidad con
experiencias profesionales en el ambito empresarial; promover y consolidar vinculos
de colaboracion entre la universidad y su entorno empresarial y profesional; fortalecer
los lazos entre el estudiante y la universidad, asi como con las empresas.

Existen dos tipos de actividades de cooperacion educativa: los programas de
cooperacion educativa que son susceptibles de reconocimiento de créditos de libre
eleccion, que se incorporaran al expediente del estudiante y las bolsas de trabajo con
la tutela de la universidad que presentan un claro interés formativo para el estudiante,
aunque no tengan una acreditacién académica.

MODELO DE GESTION PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA

1.-INTRODUCCION

La UPC, como institucion creadora de cultura, estad obligada a transmitir el
conocimiento que genera, con acciones que alcancen desde la participacion activa
en los debates sociales, hasta la formacion de los ciudadanos y ciudadanas en los
ambitos de conocimientos que le son propios.

El Consejo de Gobierno de la UPC apuesta por un proyecto de Universidad
comprometida con los valores de la democracia, de los derechos humanos, la
justicia, la solidaridad, la cooperacién y el desarrollo sostenible.

En general, quiere fortalecer el compromiso social y el respeto por la diversidad. De
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manera particular, pretende alcanzar la igualdad de oportunidades de aquellas
personas que tienen vinculos con la institucion.

Para explicitar su compromiso, el Consejo de Direccién de la UPC, en su proyecto de
gobierno (UPC 10) para el periodo 2007-2010, ha plasmado de forma explicita la
realizacion de una serie de actuaciones dirigidas a alcanzar estos objetivos.

Dentro del modelo de gestiéon de la UPC se han creado diferentes figuras y unidades,
con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos por la institucion. Cabe destacar
el programa de atencién a las discapacidades (PAD) del que seguidamente
describimos su principal mision y objetivos.

2.- Programa de Atencion a las Discapacidades (PAD)

El Programa de Atencion a las Discapacidades (PAD) se enmarca dentro del Plan
Director para la Igualdad de Oportunidades de la UPC, bajo la estructura del Servicio
de Actividades Sociales, UNIVERS.

El principal objetivo es: Contribuir a la plena integracion de la comunidad
universitaria (estudiantes, PDI y PAS) que presenten alguna discapacidad, para
que su actividad en la universidad se desarrolle con normalidad.

Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Identificar y conocer los estudiantes, PDI i PAS de la UPC con alguna
discapacidad.

2. Detectar, analizar, atender y/o derivar les necesidades de las personas de la
comunidad universitaria con discapacidad.

3. Velar por el cumplimiento de medidas técnicas y académicas, y conseguir los
recursos necesarios.

4. Informar y orientar sobre cuestiones relacionadas con la discapacidad.

5. Promover la participacion de las personas con alguna discapacidad en las
actividades de la comunidad universitaria.

6. Realizar acciones de sensibilizacién de la comunidad universitaria sobre la
discapacidad.

7. Promover la participaciéon de la comunidad universitaria en actividades de

atencion y soporte a las personas con discapacidades.

A través de la Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Promocion Territorial se
crea la figura de los agentes colaboradores en los centros docentes propios y campus
universitarios.

La funcion de los agentes colaboradores es detectar los estudiantes, PDI i PAS, de
sus centros docentes o campus universitarios, con necesidades e informarnos de cada
caso para coordinar las actuaciones a realizar.

3.- Plan Director para la Igualdad de Oportunidades - UPC

Asi pues, tal como se indica en la introduccion, uno de los objetivos de la UPC es
fortalecer el compromiso social y el respecto por la diversidad. De manera
particular, quiere alcanzar la igualdad de oportunidades de aquellas personas que,
de alguna manera, tienen vinculos con la institucién. Con esta finalidad que se disefia
y aprueba el Plan Director para la Igualdad de Oportunidades, mediante el cual la UPC
se dota de una herramienta, de un medio y de un marco de referencia para
desarrollar su compromiso institucional con este principio de igualdad, no-
discriminacion y de respeto por la diversidad.
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Este plan define los principios sobre los cuales se han de desarrollar los Planes
Sectoriales. Inicialmente, el compromiso con la comunidad universitaria es la
elaboracion, puesta en marcha y seguimiento de dos Planes Sectoriales, que tienen
como base la igualdad de oportunidades por razén de género y por razén de
discapacidad.

Dentro del Plan Sectorial para la Igualdad de Oportunidades por razén de
discapacidad, destacamos el Objetivo General 4 “Eliminar todo tipo de barreras,
asegurando la accesibilidad universal” que ha derivado en los siguientes objetivos
especificos:

Objetivo Especifico 12.- Introducir el principio de igualdad y de accesibilidad
tecnoldgica y de comunicaciones.

Objetivo Especifico 13.- Introducir el principio de igualdad y de accesibilidad
arquitecténica, incorporandolo en los proyectos de obra nueva, de acuerdo con la
legislacién vigente, asi como en la adaptacion de los edificios ya existentes.

Para alcanzar estos objetivos se han previsto un total de 43 acciones a desarrollar en

el periodo 2007-2010. Las diferentes acciones han sido asignadas al responsable del
Consejo de Direccioén y al responsable directo de la gestion.

7.2.Medios materiales y servicios previstos

Prevision
No esta previsto, por innecesario, la adquisicién de nuevos recursos
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificaciéon

Es de esperar que los estudiantes que accedan a los estudios de
Administracién y Direccion de Empresas sean de perfil similar al de los que
en la actualidad acceden a la Diplomatura en Ciencias Empresariales. Por
esta razon, las estimaciones de tasa de graduacién, tasa de abandono y
tasa de eficiencia que se presentan a continuacién se basan en los datos
histéricos y tendencias globales apreciados en la titulacion de empresariales
de los ultimos afos.

« Tasa de graduacion
Se entiende por tasa de graduacidon el porcentaje de estudiantes que
finalizan la ensefanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o

en un afio académico mas en relacién con su cohorte de entrada.

Los datos siguientes corresponden a las cohortes del 2002 al 2004 de
la titulacién de la Diplomatura en Ciencias Empresariales.

Tasa de graduacion
cohorte de ingreso 2002-
2003

cohorte de ingreso 2003-
2004

cohorte de ingreso 2004-
2005

54%

48%

40%

« Tasa de abandono

Se entiende por tasa de abandono la relacién porcentual entre el
numero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que
debieron obtener el titulo el afo académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Los datos siguientes corresponden a las cohortes del 2002 al 2004 de
la titulacién de la Diplomatura en Ciencias Empresariales.

Tasa de abandono

S%Igc;rte de ingreso 2002- 27%
cz:%rézrte de ingreso 2003-23%
;%Ig(;rte de ingreso 2004-29%

« Tasa de eficiencia
Se entiende por tasa de eficiencia la relacién porcentual entre el

nimero total de créditos del plan de estudios a los que debieron
haberse matriculado a lo largo de sus estudios al conjunto de
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graduados de un determinado afio académico y el nimero total de
créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Los datos siguientes corresponden a los cursos académicos del 2002 al
2004 de la titulacién de la Diplomatura en Ciencias Empresariales.

Tasa de eficiencia
graduados el curso 2002-
2003

graduados el curso 2003-
2004

graduados el curso 2004-
2005

93%

91%

87%

+ Propuesta de valores de los indicadores

A la vista de los resultados obtenidos de la actual titulo de la
Diplomatura en Ciencias Empresariales, y teniendo en cuenta que el
modelo de ensefianza-aprendizaje propuesto en el nuevo Grado
mejora con respecto al del actual Plan de Estudios, la propuesta que
se hace para los proximos anos pretende asimismo mejorar los
indicadores actuales.

La previsién que se ha hecho es la siguiente:

raduacion jJabandono |[eficiencia
5% 20% 190%

Fasa de tasa de tasa de
6

Las razones de esta prevision residen en los siguientes factores:

« Coordinacidn horizontal y vertical del plan de estudios que garantiza
el progreso coherente de estudiante.

« Un sistema de evaluacion continuada, que permite valorar el nivel de
aprendizaje del estudiante a lo largo de su periodo de formacion.

« Un incremento de las horas de tutoria, lo que facilita un papel mas
activo del profesor en el proceso de aprendizaje del alumno.

« Un papel mas activo del estudiante con un incremento de horas
destinadas a trabajos guiados y a clases practicas.

« La utilidad de la materia de Desarrollo Profesional en la adquisicién
de competencias y habilidades relacionadas con el desempefio de los
perfiles profesionales.
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8.2. Progreso y resultados de aprendizaje

La evaluacién del aprendizaje del alumnado se plantea de forma continua,
es decir no se acumulard en la etapa final y ademas servird tanto para
regular el ritmo de trabajo y del aprendizaje a lo largo del transcurso de la
asignatura, materia o titulacién (evaluacién formativa), como para permitir
al alumnado conocer su grado de adquisicién de aprendizaje (evaluacion
sumativa) y también para darle la opcién, a reorientar su aprendizaje
(evaluacion formativa).

La evolucion formativa se ha disefiado de tal modo, que permita informar al
alumnado sobre su progreso o falta de él, ademas de ayudarlo, mediante la
correspondiente retroalimentacion por parte del profesorado, a alcanzar los
objetivos de aprendizaje contemplados en la correspondiente asignatura o
materia.

La evaluacidn sumativa se ha disefiado con el objetivo de calificar al
estudiante, para su correspondiente promocién y acreditacidon o certificacidn
ante terceros. La calificacion de cada alumno o alumna estd basada en una
cantidad suficiente de notas, las cuales, debidamente ponderadas,
configuran su calificacién final.

Para valorar el aprendizaje del estudiantado se han planificado suficientes y
diversos tipos de actividades de evaluacién a lo largo de la imparticidon de
cada asignatura o materia. La programacién de dichas actividades es un
documento util tanto para el alumnado como para el profesorado. Todas las
actividades de evaluacion son coherentes con los objetivos especificos y/o
competencias genéricas programadas por el plan de estudios, en cada
asignatura o materia. El conjunto de tareas y/o actividades que realiza el
alumno o alumna configura su aprendizaje y le permite la obtencion de la
calificacion final de cada asignatura o materia.

A cualquier producto elaborado por el alumnado y que ha de entregar al
profesor, tanto si es calificado como si no lo es, se le denomina
“entregable”. Asimismo se especifica tanto el formato en el que se ha de
presentar asi como el tiempo de dedicacion que el profesorado estima que
los estudiantes necesitan para la realizacion de dicho entregable.

La evaluacion se basa en unos criterios de calidad, suficientemente
fundamentados, transparentes y publicos para el estudiante desde el inicio.
Dichos criterios estan acordes tanto con las actividades planificadas,
metodologias aplicadas, como con los objetivos de aprendizaje previstos a
alcanzar por el alumnado.

La frecuencia de las actividades de evaluacidon viene determinada por el
desarrollo tanto de los objetivos especificos como de la competencia o
competencias contempladas en dicha asignatura o materia.

Para las asignaturas de duracidn cuatrimestral se ha previsto un minimo de
4 actividades de evaluacion, que cubren de forma adecuada la evaluacién
sumativa, ademas de las actividades formativas.
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Las 4 asignaturas anuales del plan de estudios tienen una carga en créditos
ECTS igual que el de las asignaturas cuatrimestrales, por este motivo
también se han previsto un minimo de 4 actividades de evaluacién.

El tipo de actividades pueden ser individuales y/o de grupo, en el aula o
fuera de ella, ademas de multidisciplinares o no. Los métodos o formatos de
evaluacion seran:

+ Pruebas escritas

+ Presentaciones o comunicaciones orales

+ Pruebas de tipo tedrico o practico

« Trabajos de curso (resolucion de ejercicios, problemas, casos, etc.)
» Proyectos

« Observacion

Es imprescindible para evaluar el progreso del alumnado, que cada
actividad de evaluacion venga acompafiada del rapido retorno del
profesorado, para que asi el estudiante pueda reconducir, a tiempo, su
proceso de aprendizaje. El tipo de retroalimentacion (Feedback) sera:

« Comentarios personales acompafiando las correspondientes
correcciones, ya sea en el mismo material entregado o a través del
campus digital.

« Entrevistas personales o grupales por parte del profesorado.

La mayor parte de las actividades seran evaluadas directamente por el
profesor, aunque existe la posibilidad que ciertas actividades sean
evaluadas por el propio alumno (auto-evaluaciéon) o por sus compafieros
(co-evaluacion). Es sobre todo, en estos dos Ultimos casos, cuando los
criterios de calidad para la correcciéon (rubricas), son imprescindibles tanto
para garantizar el nivel de adquisicidon como para permitir conocer el grado
o nivel de aprendizaje del estudiantado, a la vez que para facilitar y permitir
la objetividad de dicha evaluacién.

El servicio de orientacién personal (SOP) es el responsable de disefar las
actividades formativas, metodologia y evaluacién de las competencias
genéricas en las asignaturas especificas de Desarrollo Profesional y también
en el resto de asignaturas donde estén fijadas como objetivos de
aprendizaje. El apoyo en estas Uultimas se basarda en el disefio de
herramientas complementarias a las que ya tiene el profesorado en sus
asignaturas o materias para el desarrollo y evaluacion de dichas
competencias.

Las competencias genéricas se han graduado en tres niveles de adquisicidon

y se ha establecido su evaluacién para cada una de ellas a lo largo de la
titulacion para evidenciar la adquisicién de éstas.
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8.1.Valores cuantitativos estimados para los siguientes

justificacion

A partir de datos histéricos de la Diplomatura en Ciencias Empresariales, titulacion que

se extingue, obtenemos el valor de los siguientes indicadores.

. En términos de créditos:

indicadores y su

Porcentaje créditos aprobados / créditos

Porcentaje créditos aprobados / créditos

presentados matriculados
curso 06/07 05/06 04/05 06/07 05/06 04/05
TOTAL 79,98% 82,83% 81,07% 73,96% 74,02% 73,08%

* Los indicadores estandar de graduacion, abandono y eficiencia definidos por
ANECA y aplicados en el afo 2004:

2004

GRADUADOS EN D,D+1

39

NO MATRICULADOSEN T, T+1

18

CREDITOS TEORICOS * GRADUADOS

6210

MATRICULADOS 2004

58

MATRICULADOS

58

TOTAL CREDITOS MATRICULADOS

6757,5

TASA DE GRADUACION

67,2

TASA DE ABANDONO

31,0

TASA DE EFICIENCIA

91,9

La diplomatura en CCEE es un titulo de 3 afos académicos. Al aplicar estos
indicadores y extenderlos a una titulacion de 4 afios, sufriran cierto deterioro. EAE se
plantea como objetivo mantener los indicadores en las siguientes tasas.

Tasa de

Tasa de

Tasa de

8.2.Progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes

graduacion*

abandono*

eficiencia*

AR

El Centro Universitario EAE a través de la Oficina del Alumno y la figura de los
Tutores, lleva a cabo un cuidado control sobre el proceso de aprendizaje desarrollado
por sus alumnos, tanto a nivel de curso y grupo, como a nivel individual, se pretende
con ello mantener un alto grado de personalizacidén en la ensefianza.

Esta dinamica de trabajo se puede desarrollar gracias al limitado numero de alumnos
que se admiten en cada curso Yy titulacion evitando la masificacion: la oferta de plazas
es de 80 alumnos de nuevo ingreso en primero que operativamente se organizan en

dos aulas de 40 o menos alumnos.
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El Centro Universitario EAE tiene arbitrados mecanismos, que se encuentran
recogidos en el plan de calidad, mediante los cuales controla las incidencias en el nivel
de aprendizaje de los alumnos, para establecer las pautas de refuerzo o las
actividades precisas para corregir dichas desviaciones.

El Departamento de Calidad y el Comité de Calidad son los encargados, a la vista de
los resultados de las diferentes encuestas que realizan alumnos y profesores, de
elaborar un informe anual sobre el estado de las ensefianzas en cada una de las
titulaciones, dicho informe seré entregado al Vicerrectorado de Ordenacién Académica
y profesorado para su analisis en Junta de Gobierno al que se incorporaran
obligatoriamente propuestas de mejora.

Los estudiantes deberan cursar en el ultimo afo, la practica empresarial, actividad de
tipo obligatoria, reconocida como tal en el expediente académico. Sin embargo, el
alumno podra comenzar a realizar dichas practicas en empresas una vez superado la
mitad de los créditos y debera acumular un total de 375 horas en su carrera, lo que
equivale a 15 créditos. Se espera que los alumnos realicen su practica empresarial el
ultimo ano de carrera en conjunto con la elaboracion del proyecto final de carrera.

La experiencia del Real decreto 1497/1981, de 19 de junio, sobre practicas de
cooperacion educativa, busca alcanzar un mayor grado de integracién social de las
universidades. Se pretende una formacién integral del alumno a través de un
programa educativo paralelo en la universidad y en la empresa, combinando teoria y
practica. Ello tiene una doble connotacioén; por un lado el alumno puede combinar sus
conocimientos tedricos con los de contenido practico e incorporarse al mundo laboral
con un minimo de experiencia. Por otro, este sistema permite que la empresa colabore
con la formacioén de los graduados universitarios, contribuyendo a la integracion social
de la comunidad donde esta inserta.

El proyecto de fin de carrera se interpreta como un proyecto de investigacion, plan de
empresa o proyecto empresarial en el que el alumno profundiza / investiga / alguna
materia del plan de estudios 0 una empresa existente y expone propuestas de mejora.
Alternativamente, los alumnos podran optar por un plan de empresa sobre un proyecto
empresarial nuevo, ya sea una nueva empresa o unidad de negocio dentro de una ya
existente. En todos los casos, los alumnos tendran a su disposicion un tutor para la
guia de su proyecto de fin de carrera.
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@*escola universitaria

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS caixaterrassa

9 Sistema de garantia de la calidad

9.1 Responsables del sistema de garantia de calidad del plan de estudios

La Comisiéon de Calidad sera la responsable de gestionar, coordinar y realizar
el seguimiento del Sistema de Garantia Interno de la Calidad de las titulaciones
de la Euncet.

9.1.1 Estructura y composicion

En relacién a su composicién, estara formada por miembros del equipo directivo
y técnico del centro, por personas de la comunidad del centro (PDI, PAS y
estudiantes) y, si se considera oportuno, por una representacion de otros
grupos de interés (empresas, centros de investigacion, etc.) vinculados muy
estrechamente a las actividades de la unidad.

9.1.2 Normas de funcionamiento

El Reglamento de la Comisibn de Calidad especificara quien elige a los
miembros y cuando se renuevan, la periodicidad de las reuniones (ordinarias y
extraordinarias), quién las convoca y los plazos para convocar y anunciar el
orden del dia, qué tipo de informacién es preceptivo incluir; la duracion maxima
de la sesion; si existe la posibilidad de invitar con fines informativos a las
personas que se consideren oportunas; el contenido minimo del acta
(asistentes, orden del dia, fecha y lugar donde se ha celebrado, los puntos
principales de las deliberaciones y el contenido de los acuerdos adoptados); y la
custodia y el mecanismo para hacerla publica.

9.1.3 Mecanismos para la toma de decisiones

La toma de decisiones se llevara a cabo a través de las intervenciones de los
miembros de la Comision de Calidad en las reuniones que periédicamente se
lleven a cabo. Los acuerdos pueden ser adoptados por consenso o mediante
votacion, cuando fuera el caso. La Comisién de Calidad los elevara al 6rgano
gue corresponda para su aprobacion.

9.1.4 Participacion de los distintos colectivos

Se asegurara la participacion de un niamero determinado de representantes de
todos los colectivos del centro (PDI, PAS, estudiantes, otros grupos de interés,
etc). Los miembros de la comision tendran voz y voto, en cambio, se puede
considerar oportuno invitar a otras personas, las cuales pueden participar en la
sesién con voz pero sin voto.

9.1.5 Funciones asignadas

1. Verificar el cumplimiento de los requisitos generales de la Politica y
Objetivos de Calidad de la Euncet y difundir esta informacion entre todos
los colectivos de la Escuela.
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2. Analizar y proponer mejoras en los procedimientos de:

Evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado.

Garantia de la calidad de las practicas externas y los programas de
movilidad.

Andlisis de la insercién laboral de los graduados y de la satisfaccion con
la formacion recibida.

Andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados y de
atencién a las sugerencias y reclamaciones.

3. Realizar el desarrollo y seguimiento de los diferentes procesos que
conforman el sistema, la identificacion y coordinacion de las unidades
implicadas en el mismo, el seguimiento de las acciones correctoras y de
mejora, los cambios que se planifiguen que puedan afectar al sistema de
calidad, los resultados de cada proceso y las recomendaciones a llevar a
cabo en funcién de los mismos para la mejora del plan de estudios.

4. Elaborar propuestas de mejoras del sistema de calidad de la Euncet que se
presentaran a los diversos 6rganos de gobierno o comisiones de la Escuela
para su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

9.2 Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y el
profesorado

9.2.1 Procedimientos para la recogida y andlisis de informacion sobre la
calidad de la ensefianza.

Anualmente se valora la calidad de la docencia de las asignaturas de cada
titulacion mediante la Encuesta al estudiantado sobre las asignaturas. Los
objetivos de esta encuesta son:

detectar problemas en el ambito de la docencia,
posibilitar vias de solucion para la mejora continua del plan de estudios,

ser un elemento a tener en cuenta en la evaluacion de las actividades de
planificacion, organizacibn y seguimiento de las ensefianzas que
corresponden a la Euncet.

La poblacion encuestada son todos los estudiantes de grado y de master. Se
utiliza un modelo Gnico en formato papel o en formato electrénico. Dicho
instrumento consta de 5 preguntas comunes para todas las titulaciones:

1. Creo que el seguimiento de esta asignatura me aporta nuevos
conocimientos.

2. Creo que el tiempo de trabajo personal que se debe dedicar a esta
asignatura para seguirla con aprovechamiento por hora de clase
impartida es aproximadamente: 1) >2h 2) 1 a 2 horas 3) 1h

4) <1h 5) Ninguno
La materia que se trata en esta asignatura me interesa
Las condiciones (espacios, material equipamientos...) en que se
imparte esta asignatura creo que son adecuadas.

hw
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5. Mi valoracion global de la asignatura es positiva.
y, segun la tipologia de la asignatura (teoria, laboratorio, etc), ademas se
pueden afiadir algunas preguntas adicionales.

La gestion, el tratamiento y andlisis de datos, y la difusion de los resultados de
la encuesta se llevan a cabo a través de la unidad de Planificacion y evaluacion
de la actividad de la Euncet. Los resultados de la encuesta se difunden a través
de la intranet (https://fct.euncet.es/fct) . Los destinatarios de la difusion son la
Direccion de la Escuela, los profesores de cada asignatura, los directores de
programas y los técnicos de planificacion y calidad.

El informe de resultados de la encuesta sera revisado y analizado por la
Comisién de Calidad, que determinara el conjunto de actuaciones a llevar a
cabo y presentara una propuesta para su aprobacion al érgano de gobierno que
corresponda segun indique el reglamento de la Escuela.

Esta Comisidon se ocuparé de solicitar al Director de programa responsable de la
asignatura que tome las iniciativas necesarias, si la actividad docente de la
asignatura se considera deficiente o incumple con los objetivos propuestos por
la Escuela. Si la Comision considera que las deficiencias no han estado
corregidas, se informard al 6rgano que corresponda para que actle en
consecuencia.

Los estudiantes pueden hacer llegar sus opiniones acerca de la calidad de la
enseflanza a través de sus representantes en los 6rganos de gobierno de la
Euncet, de la delegacién de estudiantes, directamente a su tutor o al Director
del programa. Mediante los mecanismos establecidos por el centro (ej:
reuniones periddicas de los Grganos y de la delegacion, sesiones tutoriales
individuales o grupales, etc.) se recogeran acciones de mejora sobre el proceso
de aprendizaje, la resolucion y prevision de problemas académicos y para la
garantia de la calidad del plan de estudios.

9.2.2 Los procedimientos para la recogida y analisis de informacién sobre los
resultados de aprendizaje.

Se tienen en cuenta los resultados obtenidos anualmente por los estudiantes
sobre una serie de indicadores:

= Apto de Fase Selectiva': un estudiante es apto de fase selectiva cuando
supera la evaluacion curricular de este bloque. Los estudiantes se clasifican en
tres grupos: los que la superan en el tiempo previsto, los que la superan en el
tiempo previsto mas un cuatrimestre (limite de permanencia para los planes

! La Fase selectiva es el bloque curricular constituido por el conjunto de asignaturas del primer o del
primer y segundo cuatrimestre, del plan de estudios con organizacién cuatrimestral, o por las del
primer afio académico de los que tienen organizaciéon anual, que ha de superarse para poder
continuar los estudios en la UPC.

(Un bloque curricular se define como un conjunto de asignaturas con unos objetivos formativos
comunes que se evallan de forma global en un procedimiento denominado evaluacién curricular).

we
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con fase selectiva de un cuatrimestre) y los que la superan en el tiempo
previsto mas dos cuatrimestres (limite de permanencia para los planes con
fase selectiva de dos cuatrimestres).

Pardmetro de resultado medio: es el cociente de la media de los créditos
superados por el estudiante en un periodo lectivo sobre la media del total de
créditos matriculados, excluyendo de este computo los créditos convalidados,
adaptados, reconocidos y equiparados. Este indicador expresa el grado de
eficacia del estudiante y de la institucion docente en relacion a su actividad
académica.

Parametro de éxito: es el cociente de los créditos superados por el estudiante
en un periodo lectivo sobre el total de créditos presentados, excluyendo de
este computo los créditos convalidados, adaptados, reconocidos, equiparados
y los “No presentado”.

Media de créditos tedricos: resulta de dividir el nimero total de créditos de
fase no selectiva por el nUmero de cuatrimestres tedricos de esta fase.

Media de permanencia: se obtiene de dividir los cursos acumulados por el
namero de titulados.

Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el nimero total de créditos
tedricos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo
largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados en un
determinado curso académico y el numero total de créditos en los que
realmente han tenido que matricularse.

Tasa de abandono: relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes
de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni
en el anterior.

Tasa de graduacién: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en
el tiempo previsto en el plan de estudios o en afio académico mas en relacién
con su cohorte de entrada.

Los resultados de estos indicadores se hacen publicos cada afo en la web de
Datos Estadisticos y de Gestion de la Euncet (http://www.euncet.es/dades/).
Dichos resultados se tendrdn que traducir en actuaciones orientadas a la
mejora del proceso de aprendizaje del estudiantado.

Por otra parte, con caracter anual, por centros y titulaciones, la UPC también
publica en su web de Datos Estadisticos y de  Gestion
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado Docencia, Subapartado 1.4.1)
indicadores relativos a los titulados:

la distribucion del numero de graduados por género y edad
el % de titulados en funcién de la duracion de los estudios

la evolucion global y por titulaciones de los graduados
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= el numero de titulados con una estancia académica internacional equivalente
a un cuatrimestre

El objetivo de dichas publicaciones, tanto en el caso de los indicadores sobre los
resultados académicos como sobre los graduados, es rendir cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Para la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes también se utilizan otros
mecanismos (examenes, proyectos realizados, trabajos finales de grado, etc.)
como indicadores para determinar el grado de consecucion de los objetivos
establecidos en el plan de estudios. Los resultados obtenidos por los
estudiantes en cada una de las pruebas quedan certificados mediante unos
actos de evaluacion que sirven de instrumento para que el Grgano/comision
encargado de la evaluacion del estudiantado lleve a cabo su andlisis y tome las
medidas y las decisiones adecuadas para la mejora del plan de estudios.

La Comision de Calidad encargada de la calidad del plan de estudios garantizara
gue anualmente se midan, se analicen y se utilicen los resultados del
aprendizaje para la toma de decisiones y la mejora continua de la calidad de las
ensefianzas impartidas. Para ello se elaborara un informe o memoria anual que
se presentard a los 6rganos de consulta y deliberacién responsables de la
evaluacién de las asignaturas y de los estudiantes para que analicen dichos
resultados y definan las medidas que sean necesarias.

9.2.3 Los procedimientos para la recogida y analisis de informacidén sobre el
profesorado.

9.2.3.1Manual de evaluaciéon de la Actividad Docente de la Euncet

Con respecto a los mecanismos de evaluacion y mejora de la calidad del
profesorado, la Euncet aplica desde el curso 2008-09 un modelo de evaluacion
del profesorado basado en el Manual de Evaluacion de la Actividad Docente de
la UPC aprobado por el Consejo de Gobierno (acuerdo numero 174/2007 del
Consejo de Gobierno de 13 de noviembre de 2007).

La evaluacion del profesorado que tiene que permitir:

= Informar de los resultados de la evaluacion a AQU Catalunya y al
departamento competente en materia de universidades.

= Considerarla un mérito en los procesos de promocién interna.

= Considerarla un mérito en las solicitudes de ayudas para la innovacién, la
mejora docente y la basqueda sobre docencia.

» Considerarla un mérito para la concesion de permisos y licencias.

= Considerarla un requisito para poder optar a la concesién de premios y otros
reconocimientos de calidad docente.

= Considerarla un requisito para poder optar a la concesion del complemento de
docencia.

age
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Otros efectos que el Consejo de Gobierno determine en acuerdos posteriores
a la aprobacion de este modelo.

El modelo de evaluacion recoge informacién referente a los contenidos
siguientes:

auto informe del profesor
planificacién docente
actuacién profesional
resultados de la actividad docente

5. satisfaccion de los estudiantes
En el apartado del auto informe, se pretende que el profesor haga una reflexion
personal sobre la docencia impartida (haciendo referencia al resto de
apartados) asi como identificar los méritos docentes mas relevantes del curso
académico.

PN pE

En el apartado de planificacion docente, se tiene en cuenta el volumen de
docencia, asi como la variedad de asignaturas impartidas durante el curso
académico, y en el apartado de *“actuacion profesional” se quiere dar
importancia a las actividades que el profesor ha realizado y que estan
vinculadas a la mejora docente.

Para asegurar una buena valoracion de las tareas desarrolladas por el profesor
se han designado diferentes comisiones de ambito que se encargan de validar y
valorar los méritos aportados por el profesor.

9.2.3.2 Encuesta al estudiantado sobre la actuacion docente del profesorado

Para valorar la satisfaccion de los estudiantes la Euncet realiza la Encuesta al
estudiantado sobre la actuacién docente del profesorado que valora
anualmente la calidad académica del profesorado. Los objetivos de esta
encuesta son:

contribuir a la mejora de la calidad docente de la Escuela,

detectar problemas en el ambito de la docencia y posibilitar vias de solucion
para la mejora continua del plan de estudios,

ser un elemento a tener en cuenta en la valoracion del complemento docente,
la promocién o renovacion del contrato, la concesion de permisos temporales,
y la evaluacion de la docencia del Departamento donde esté asignado.

La poblacion encuestada son todos los estudiantes de grado y de master. Se
utiliza un modelo Unico en formato papel o en formato electrénico. Dicho
instrumento consta de 4 preguntas comunes para todas las titulaciones:

1. Creo que este/a profesor/a me ha ayudado a comprender esta

materia.

Pienso que esta motivado/ada en la materia que imparte.

3. Considero que se muestra receptivo/iva para resolver las dudas de
los estudiantes.

4. Pienso que lo/la profesor/a que ha impartido esta asignatura es un
buen/a profesor/a.

(Las respuestas van de 1 (mucho en desacuerdo) a 5 (muy de acuerdo)).

N
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y, segun la tipologia de la asignatura (teoria, laboratorio, etc), ademas se
pueden afiadir algunas preguntas adicionales.

La gestion, el tratamiento y andlisis de datos, y la difusion de los resultados de
la encuesta se llevan a cabo a través de la unidad de Planificacion y evaluacion
de la actividad de la Euncet. Los resultados de la encuesta se difunden a través
de la intranet (https://fct.euncet.es/fct). Los destinatarios de la difusion son la
Direccion de la Escuela, los profesores de cada asignatura, los directores de
programas y los técnicos de planificacion y calidad.

El informe de resultados de la encuesta sera revisado y analizado por la
Comisién de Calidad, que determinara el conjunto de actuaciones a llevar a
cabo y presentara una propuesta para su aprobacion al érgano de gobierno que
corresponda segun indique el reglamento de la Escuela.

La Comision de Calidad es el 6rgano encargado de velar por la calidad de las
ensefianzas impartidas en el centro y de evaluar la actividad docente de los
departamentos y la tarea docente del PDI adscrito a la Escuela. Esta Comision
se ocuparad de evaluar la tarea docente del PDI de la Euncet y de elaborar
informes sobre la tarea docente llevada a cabo por este personal. Para ello se
tendrdn en cuenta, entre otros elementos, los resultados obtenidos en esta
encuesta y se informara de los mismos al Director del programa responsable de
impartir la docencia en el centro junto con un informe de medidas correctoras a
adoptar y de acciones de mejora a aplicar.

9.2.3.3 Informacién PDI

También se dispone de otro mecanismo para la consulta de la valoracion del
estudiantado sobre la actuacion docente y de los indicadores sobre la actividad
docente, de investigacion, de direccion y coordinacion, y de extension
universitaria del PDI. Se trata de un aplicativo informatico llamado “Informacion
PDI” que contiene la evolucion histérica de cada uno de los indicadores de
actividad del profesorado y los resultados de las encuestas de los estudiantes
desde el curso 2005/2006. A este aplicativo puede tener acceso cada profesor,
el cual puede visualizar un informe global que contiene su progresion en los
distintos ambitos de su actividad:

» Docencia: Docencia impartida en titulaciones de grado, master y
doctorado y encuestas de los estudiantes.

= Direccién y coordinacion: de 6rganos de gobierno y de representacion,
en Organos colegiados o unipersonales de las unidades bésicas, etc.

“Informacion PDI” constituye para el profesorado un motivo individual de
reflexién, que incide en la mejora de la calidad docente. Dicho aplicativo se
actualiza anualmente y se gestiona a través de la unidad de Planificacion y
evaluacion de la actividad de la Euncet.

9.2.3.4 Plan de Formacion del PDI de la UPC

En relacién a la formacion del PDI y la vinculacion de ésta a la evaluacion del
profesorado, la Euncet cuenta con un Plan de Formacién 2008 en el cual se

°
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establecen los objetivos, desarrollo, instrumentos y los criterios de priorizacion
de las actividades de formacion.

Los diferentes ambitos formativos vinculados a la actividad académica que
contempla el Plan de Formacion 2008 son:

formacion sobre el Espacio Europeo de Educacién Superior
formacién sobre competencias profesionales
formacion continua

La unidad de Recursos Humanos de la Escuela gestiona todas las actividades
formativas dirigidas al PDI. Dependiendo de la naturaleza de estas actividades
formativas se realizaran con recursos propios de la Escuela o recursos externos.

La unidad también acredita las actividades formativas realizadas por el PDI.

9.2.40bjetivos de calidad previamente fijados

Los objetivos de calidad de la Euncet son:

Proporcionar una formaciéon dirigida hacia la excelencia, garantizando una
oferta académica acorde con las necesidades y expectativas de los usuarios y
la sociedad en general.

Facilitar al PDI y PAS, la adquisicién de la formacién necesaria para realizar
sus respectivas actividades, y facilitar los recursos necesarios para que las
puedan desarrollar satisfactoriamente.

Conseguir un compromiso permanente de mejora continua.

Orientar continuadamente la direccion y la gestién de la Euncet a los objetivos
de docencia e investigacion.

Asegurar que la Politica de Calidad sea entendida y aceptada por todos los
grupos de interés y que se encuentre a disposicion de todos ellos.

Garantizar que el Sistema de Gestién de Calidad se mantenga efectivo y que
sea controlado y revisado de forma periddica.

9.3 Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los

programas de movilidad.

9.3.1 Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién

sobre las précticas externas 2

La UPC promueve la participacion de sus estudiantes en actividades
profesionales que exigen la aplicacién de conocimientos y métodos cientificos a
través de los llamados “Convenios de cooperacion educativa” (CCE). El CCE es
una estancia de practicas profesionales en una empresa, durante un periodo de

2 _— " -
Respecto al concepto de "Practica externa™ hemos de tener en cuenta lo siguiente:

En el caso de la UPC, entendemos por “practica externa”, la estancia de caracter formativo que
realiza el estudiante en un entorno de trabajo real, en el marco de un convenio debidamente
regulado suscrito entre la universidad y las empresas, instituciones y organismos.
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tiempo establecido entre el estudiante y las empresas y con el visto bueno de la
universidad, en la cual el estudiante adquiere competencia profesional, tutelado
por profesionales con experiencia.

Los objetivos de los programas de cooperacion educativa universidad-empresa
son complementar la formacion recibida por el estudiante con experiencias
profesionales en el ambito empresarial, promover y consolidar los vinculos de
colaboracion entre la universidad y su entorno empresarial y profesional, y
fortalecer los vinculos entre el estudiante y la universidad, asi como con las
empresas.

Existen dos tipos de actividades de cooperacién educativa: los programas de
cooperacién educativa que son susceptibles de reconocimiento de créditos de
libre eleccion, que se incorporan al expediente del estudiante, y las bolsas de
trabajo con tutela de la universidad que presentan un claro interés formativo
para el estudiante, aunque no tengan una acreditacién académica. Las practicas
en empresas disponen de un marco legal interno que se detalla en el acuerdo
de la Junta de Gobierno de 19 de febrero de 1993 y en el acuerdo nuam.
43/2007 del Consejo de Gobierno. En el conjunto de empresas que pueden
participar dentro de este marco de cooperacion educativa se incluyen las
empresas privadas, las empresas e instituciones publicas tales como
ayuntamientos, diputaciones, etc, y profesionales liberales y colegios
profesionales.

Los centros docentes, mediante sus direcciones web, proporcionan toda la
informacion necesaria en relacion a la demanda de un estudiante que desea
incorporarse a un convenio de cooperacién educativa, segun el perfil deseado
(especialidad, conocimientos, idiomas, etc), asi como las tareas que tendra que
desarrollar en la empresa y el periodo de la préctica.

Las empresas que disponen de estudiantes en régimen de practicas firman un
convenio de colaboracion entre la empresa, el estudiante y el director/a del
centro. La empresa recibira los curriculums de los estudiantes interesados y
realizara la seleccion definitiva. Una vez seleccionado el estudiante, la empresa
designard a un tutor responsable y el centro designara a un profesor tutor que
llevaran a cabo el seguimiento y lo guiaran durante la realizacién del programa
asegurando de esta forma la consecucién de los objetivos de aprendizaje
definidos previamente. El estudiante recibird una compensacion econémica, que
se establecera con el centro en el cual esté matriculado el estudiante, y una vez
finalizada la actividad si la evaluacién es positiva el estudiante podra solicitar el
reconocimiento de créditos de libre eleccion por practicas en empresas.

Pueden participar en CCE todos los estudiantes matriculados en cualquier
centro docente de la UPC, que en la fecha de inicio del convenio tengan
aprobados la mitad de los créditos de la titulacibn que estén cursando. La
realizacion del proyecto final de carrera también se puede incluir dentro de este
marco de colaboracion universidad-empresa. Los estudiantes localizardn las
ofertas de las empresas en los tableros de anuncios o en la web del centro. Los
CCE se gestionan a través de una base de datos que se actualiza de forma

°
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9.3.2

continua por parte del personal de la unidad de empleo del centro. La actividad
de los CCE de cada centro se mide a partir de una serie de indicadores que
evalian la calidad de los mismos, entre los cuales destaca el numero de
estudiantes, el nimero de convenios y el nUmero de horas realizadas por los
estudiantes. Dicha informacién se publica y se actualiza cada curso académico
en la Web de Datos Estadisticos y de Gestion de la UPC
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado de Docencia, Subapartado numero
1.5.5.1).

Al finalizar el curso académico, el centro elaborara un informe que contenga las
acciones y los resultados mas importantes del proceso de practicas externas y
la medida y el analisis de los resultados a tener en cuenta para la mejora del
plan de estudios.

La bolsa de trabajo del centro, regulada de forma especifica en el acuerdo de la
Junta de Gobierno de 19 de febrero de 1993, es basicamente una herramienta
para la realizacion de practicas en empresas. Hay que tener en cuenta que en
hay un responsable académico (jefe de estudios u otro cargo) de la bolsa de
trabajo y que en la web de la UPC se dispone de un apartado especifico
dedicado a las bolsas de trabajo de los centros docentes en el cual se informa
de la persona de contacto para cada escuela/facultad (http://www.upc.edu/,
Apartado “Estudiantes UPC”, Subapartado “Practicas y trabajo”). Las bolsas de
trabajo cuentan con procedimientos de actuacion establecidos y disponen de la
documentacién adecuada en cada caso para gestionar y llevar un seguimiento
adecuado de este proceso.

Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién
sobre los programas de movilidad 3

En este ambito, la UPC promueve programas de movilidad (SICUE-SENECA,
SOCRATES-ERASMUS, UNITECH, CINDA y convenios especificos con
universidades de todo el mundo para intercambios o dobles titulaciones) para
estudiar y trabajar en Espafia o en el extranjero. La movilidad de estudiantes se
coordina desde el Servicio de Relaciones Internacionales, sin embargo, la
gestion académica de los intercambios la realiza el responsable de intercambios
del centro.

Los acuerdos de movilidad quedan plasmados por escrito, firmados por los
cargos correspondientes de ambas universidades. El centro tiene informatizada
la gestibn de los intercambios a través de herramientas informaticas
especificas, bases de datos, listas de correo electronico e informacion especifica

Respecto al concepto de " Programa de Movilidad" hemos de tener en cuenta lo siguiente:

En la Universidad se entiende por “programa de movilidad”:

la posibilidad o accion de estudiantes de de la UPC que llevan a cabo un programa de
movilidad en otra institucion de educacion superior o

estudiantes de otras instituciones de educacién superior que llevan a cabo un programa de
movilidad en la UPC. Dicho programa debe llevar asociado la exigencia de reconocimiento
académico de las materias impartidas durante la estancia.

10
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en el programa de gestion de matriculas de los estudiantes. La informacion
relativa a la gestiébn y coordinacion de los distintos programas de movilidad
(convocatorias, becas, reuniones informativas, etc) se publica en la web del
Servicio de Relaciones Internacionales y también en la propia web del centro.

La actividad de los programas de movilidad se mide a partir de una serie de
indicadores que evaltan la calidad de los mismos, entre los cuales destacan las
encuestas de las propias escuelas/facultades, la encuesta sobre la estancia
Socrates de la Agencia Nacional ERASMUS y las encuestas de satisfaccion de los
estudiantes.

Desde el centro se realizard un seguimiento del estudiante, se elaborara la
propuesta de reconocimiento de créditos al finalizar el programa de
intercambio, se realizard una entrevista personal con el estudiantado que ha
participado en los programas de intercambio y se elaborara un informe de
resultados para la mejora del desarrollo del plan de estudios.

Para rendir cuentas sobre los programas de movilidad, cada curso académico se
publica en la web de Datos Estadisticos y de Gestion de la UPC el nimero de
estudiantes de cada centro que han participado en programas de intercambio
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado de Docencia, Subapartado 1.5.4)

9.4 Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacion recibida

La Euncet impulsa la Encuesta a graduados de la EUNCET.

Los objetivos de dicha encuesta son:

Evaluar su insercion laboral 3 afios después de finalizar sus estudios

Valorar su satisfaccion con la formacién recibida en la Euncet y su adecuacion
al lugar de trabajo que ocupan.

Se utiliza un modelo Unico de encuesta estructurado en distintos bloques:
» Primer trabajo: dificultad, cudndo y como se encontro, etc.

= Situacién laboral actual: &mbito y caracteristicas de la empresa, salario, tipo y
duracién de contrato, funciones realizadas, satisfaccion con el trabajo,
factores que influyeron para que lo contrataran, etcétera.

= Nivel de formacion recibida en la EUNCET y su adecuacién al lugar de trabajo:
la formacion tedrica y practica; las competencias transversales como la
informatica o los idiomas; las competencias interpersonales y de gestion como
la expresion oral, la comunicacion escrita, el trabajo en equipo, el liderazgo y
la gestion; y las competencias cognitivas como son la resolucion de
problemas, la toma de decisiones, la creatividad o el pensamiento critico.

=  Formacién continuada.
=  Movilidad.

= Situaciones de graduados en paro: medios para buscar trabajo, tiempo en
desempleo, elementos que pueden dificultar el acceso a un trabajo, etc.
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La poblacion encuestada es sobre el total de graduados que han concluido sus
estudios hace tres afos. Se requerira un minimo de respuesta del 25% para
gue dicha muestra sea significativa. A tal efecto, y en primera instancia, se
pasara dicha encuesta en formato electrénico a todos los miembros de la
poblacidn, solicitando respuesta a la encuesta a través de correo electrénico. Si
en el plazo de un mes tras el envio de la encuesta, no se obtuviera la respuesta
minima del 25%, se realizara la encuesta telefénicamente hasta obtener dicho
porcentaje, llamando a los graduados en orden aleatorio. La unidad técnica de
Planificacién y Evaluacion supervisard todo el proceso de recogida de la
informacién, asi como de su recopilacion.

Esta misma unidad sera responsable del proceso de tabulacion de la
informacion obtenida a través de la encuesta, asi como de la elaboracion de un
informe, donde se muestren los resultados obtenidos para la Euncet y para el
conjunto de universidades catalanas. Esto Ultimo es posible dado que la
encuesta de la Euncet estard basada en el modelo usado por el proyecto
compartido con las 7 universidades publicas catalanas y la Agencia de Calidad
del Sistema Universitario catalan (AQU Catalunya); por tanto, los datos
obtenidos seran comparables entre si.

Este informe se entregara a la Direccion de la Euncet y a la Comision de Calidad
para analizar los resultados, principalmente en lo referido al contraste con el
conjunto de universidades catalanas, siendo la Comisién de Calidad la
encargada de realizar un plan de accién para lograr la mejora del nuevo plan de
estudios.

Por otra parte, la Euncet dispone de un Servicio de Orientacién Personal y una
Bolsa de Trabajo que tienen como uno de sus objetivos dar respuesta a las
necesidades de los estudiantes y graduados de la Euncet en materia de
orientacion e insercion laboral.

Ademas la Bolsa de Trabajo de la Euncet esta vinculada directamente con més
de 200 empresas, e indirectamente con muchas mas usuarios de la bolsa de
trabajo, a las que ofrece una serie de servicios: las asesora en sus necesidades
de incorporacion de personal calificado con respecto a los perfiles profesionales
derivados de las titulaciones de la Euncet y con respecto a las condiciones
laborales que se les pueden ofrecer; les ofrece un servicio de bolsa de trabajo y
las implica en acciones relacionadas con el tema de la insercion laboral (feria de
empresas, talleres de competencias transversales,...). Al mismo tiempo se
realizan estudios sobre los graduados inscritos en el servicio de empleo y los
empleadores que permiten disponer de informacién sobre las caracteristicas y
tendencias de la demanda laboral en un periodo determinado.

Con los resultados obtenidos se elabora un estudio que se publica en la web de
la Euncet (www.euncet.es/dades/). Los destinatarios de la difusion son los
estudiantes, la UPC y los equipos directivos de los centros docentes, los
responsables de las administraciones publicas, las empresas y la sociedad en
general ya que es un estudio publico y de libre acceso. Este estudio es una
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herramienta de gran utilidad para las siguientes promociones de graduados,
gue tienen informacién sobre su mercado de trabajo.

La Comision de Calidad utilizard los resultados de estos estudios para poder
planificar actuaciones de mejora de los planes de estudios.

9.5 Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados (estudiantes, personal académico y de administracion y
servicios, etc.) y de atencion a las sugerencias y reclamaciones. Criterios
especificos en el caso de extincion del titulo.

9.5.1 Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién
sobre la satisfaccion de los colectivos implicados en el Titulo

La Euncet dispone de un reglamento propio (aprobado por el Claustro
Universitario) en el cual se define, entre otros aspectos, la estructura de
gobierno y de gestibn de la Escuela. En este reglamento se especifican las
funciones de cada uno de los 6rganos de gobierno y la representatividad en
éstos de los diferentes colectivos que forman la comunidad del centro. A través
de las reuniones de las comisiones de estos 6rganos colegiados y unipersonales
se canalizan las opiniones de los colectivos de la unidad, las cuales quedan
registradas en unas actas y se toman acuerdos que se convertirdn en acciones
de mejora para el desarrollo del plan de estudios.

En concreto, los estudiantes también pueden presentar sus opiniones en las
sesiones tutoriales o a través del Director de programa de la titulacion. En este
sentido, la Euncet cuenta con un Plan de accién tutorial que consiste en un
servicio de atencion al estudiante, a través del cual el profesorado proporciona
elementos de informacion, orientacién y asesoramiento de forma grupal y
personalizada. La tutoria constituye un soporte para la adaptacion a la Escuela,
gue permite recibir orientacion en dos ambitos: el académico, con el
seguimiento de la progresion académica y asesoramiento en cuanto a la
trayectoria curricular en funcién de las posibilidades de cada uno; vy, el
personal, con el asesoramiento sobre el proceso de aprendizaje (adecuacién de
los métodos de estudio, recursos disponibles en la Escuela, etc). Al comienzo de
curso se comunica al estudiante quién es su tutor o tutora. Se realizan
reuniones grupales al inicio de curso para resolver o prever problemas
académicos que puedan surgir. Si se necesita una atencién mas personalizada
se puede solicitar un asesoramiento individual y confidencial.

9.5.2 Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién
sobre las sugerencias o reclamaciones de los estudiantes

En este ambito, la UPC dispone de la figura del Defensor de la comunidad
universitaria de la UPC, cuya misién fundamental es la de recibir quejas,
sugerencias, iniciativas y propuestas de mejora, asi como atender a cualquier
persona fisica o juridica que no se considere suficientemente atendida a través
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de los canales de que dispone la comunidad. Este mecanismo esta regulado en
los Estatutos de la UPC (Titulo VI) y en el Reglamento numero 9/2004 del
Claustro Universitario. ElI Defensor de la UPC no esta sujeto a ningin mandato
imperativo, no recibe instrucciones de ninguna autoridad y cumple sus
funciones con autonomia y segun su criterio. Entre sus funciones esta la de
presentar al Consejo Social y al Claustro Universitario un informe anual sobre
sus actuaciones y la de facilitar la presentacion de sugerencias relacionadas con
la mejora de la calidad en el funcionamiento de la universidad y atenderlas con
una atencion especial. El procedimiento para tramitar las quejas u
observaciones es a través de escrito y documentos justificativos. En todos los
casos el Defensor debe emitir resolucion o si decide no admitir a trdmite una
queja tiene que comunicarlo al interesado mediante un escrito motivado. Para
rendir cuentas de sus acciones, en la web de la UPC, en el apartado “La UPC”,
esta figura dispone de un apartado especifico en el cual se hacen publicos,
ademas de su reglamento y su marco de actuacion, los informes que ha
elaborado hasta el momento incluyendo una relacion de quejas, de actuaciones
y de recomendaciones desde el 1995 hasta el 2006. Dicho acopio contiene de
forma resumida la tipologia de expedientes tramitados y las recomendaciones
realizadas hasta el momento.

Por otra parte, segun el articulo 162 de los Estatutos de la UPC, los estudiantes
para potenciar su participacion en todos los &mbitos de la vida universitaria y su
contribucién en las finalidades de la Universidad, tienen que crear una
organizacion propia, que tiene que incluir, como uno de sus O6rganos de
representacion, el Consejo del Estudiantado. Este 6rgano representa a todos los
estudiantes de la UPC y se rige por el reglamento aprobado por acuerdo
namero 15/1999 de la Junta de Gobierno. En dicho reglamento se establece sus
competencias, sus objetivos, su funcionamiento, sus érganos y las funciones
gue le corresponde. Entre las competencias de este Consejo estan la de servir
de medio de expresion de las aspiraciones, peticiones y propuestas de los
estudiantes; y promover, coordinar y defender sus inquietudes, derechos e
intereses, ademas de emitir informes sobre cuestiones de la actividad
universitaria que considere oportunas. El Consejo del Estudiantado dispone de
una web en la cual incorpora informacion acerca de material, normativas,
servicios, etc., de interés para los estudiantes.

Los estudiantes de la Euncet cuentan con la Delegacién de Estudiantes como
organo de asesoramiento y defensa de los intereses del conjunto de
estudiantes miembros de la Escuela y de coordinacion de sus representantes.
Este organo esta formada por los representantes de los estudiantes en los
organos de gobierno y representacion de la Euncet y por los representantes de
los estudiantes en los érganos de gobierno y representacion de la universidad.

La tramitacion de las incidencias, reclamaciones y sugerencias es competencia
de la unidad de Atencion al Estudiante. Los canales disponibles para que los
estudiantes puedan presentarlas son: aplicativo web, buzdn, correo electrénico,
de forma presencial a través de la oficina correspondiente, mediante la
Delegacion de Estudiantes o de sus representantes a los distintos drganos de
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gobierno de la Escuela, etc. EI PDI o el PAS pueden hacer llegar las
reclamaciones, sugerencias o incidencias directamente a la Direccion de la
Euncet a través de sus representantes en los distintos érganos de gobierno. En
todos los casos, la resolucion de la solicitud se llevara a cabo por correo
electrénico, ordinario o de forma presencial.

Los responsables de los procesos afectados por dichas incidencias,
reclamaciones y sugerencias, analizaran aquellos casos que tengan suficiente
entidad y tengan un caracter relevante e informaran a los 6rganos de gobierno
que correspondan para que se tomen las medidas correctoras o de mejora
necesarias. Estas medidas se registrardn en las actas de las sesiones y
correspondera al presidente del 6rgano correspondiente llevar a cabo un
seguimiento conjuntamente con el responsable de calidad.

9.5.3Criterios y procedimientos para una posible extincion del Titulo.

La extincion de un titulo oficial impartido por los Centros de la Universitat
Politecnica de Catalunya podrd producirse por no obtener un informe de
acreditacion positivo, o porque se considere que el titulo necesita
modificaciones de modo que se produzca un cambio apreciable en su
naturaleza y objetivos o bien a peticion del Centro, del Consejo de Gobierno de
la Universidad o de la Comunidad Auténoma, de acuerdo con los criterios que
ésta establezca.

El RD 1393/2007 establece que las titulaciones acreditadas inicialmente, deben
someterse a un proceso de evaluacién, por la ANECA o los dOrganos de
evaluacion que la Ley de las Comunidades Autonomas determinen, cada 6 afios
desde la fecha de su registro en e RUCT (Registro de Universidades, Centros y
Titulos), con el fin de mantener su acreditacion.

Tal como indica el articulo 27 del citado RD, la acreditaciéon de los titulos se
mantendrd cuando obtengan un informe de acreditacién positivo. En caso de
informe negativo, se comunicara a la Universidad, a la Comunidad Auténoma y
al Consejo de Universidades, para que las deficiencias encontradas puedan ser
subsanadas. De no serlo, el titulo causard baja en el RUCT y perdera su
caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, estableciéndose en la
resoluciéon correspondiente las garantias necesarias para los estudiantes que se
encuentren cursando dichos estudios. Por tanto, un plan de estudios se
considera extinguido cuando no supere este proceso de acreditacion.

También se procedera a la extincién del titulo cuando, tras modificar los planes
de estudios y comunicarlo al Consejo de Universidades para su valoracion por
ANECA (articulo 28 del mencionado RD), ésta considere que tales
modificaciones suponen un cambio apreciable en la naturaleza y objetivos del
titulo previamente inscrito en el RUCT, lo que se trata de un nuevo plan de
estudios y se procedera a actuar como corresponde a un nuevo titulo.

Por ultimo, también podra producirse la extincion de un titulo oficial cuando de
forma razonada lo proponga el Centro (tras aprobacion por su Junta de
Centro), el Consejo de Gobierno de la UPC y el Consejo Social de la UPC.
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Puesto que, cuando ocurra la extincion de un titulo oficial, las Universidades
estan obligadas a garantizar el adecuado desarrollo efectivo de las ensefianzas
que hubieran iniciado sus estudiantes hasta su finalizacion, el Equipo Directivo
del Centro debe proponer a la Junta de Centro, para su aprobacidn, los criterios
gue garanticen el adecuado desarrollo efectivo de las ensefianzas que hubieran
iniciado sus estudiantes hasta su finalizacion, que contemplaran, entre otros,
los siguientes puntos:

= No admitir matriculas de nuevo ingreso en la titulacion.
» La supresién gradual de la imparticion de la docencia.

* La implementacion, en su caso, de acciones tutoriales y de orientacion
especificas a los estudiantes.

» El derecho a evaluacion hasta consumir las convocatorias reguladas por
la normativa vigente.

La Universidad y el Equipo Directivo de la Euncet velaran por la difusion eficaz a
la sociedad en general, de la extincién de los planes de estudios de la UPC, asi
como de las actuaciones que se realicen desde el Centro para garantizar a los
estudiantes el desarrollo efectivo de las ensefianzas que estos hubieran
iniciado.

9.5.4Mecanismos para publicar informacion

La UPC dispone de una web (http://www.upc.edu/) estructurada por temas y
por colectivos en la cual se publica informacién relativa a los planes de
estudios, a los perfiles de ingreso de los estudiantes, a sus resultados
académicos y de insercion laboral, etc. Dicha web es de acceso publico aunque
también contiene apartados de acceso restringido (intranets, sistemas de
informacion, etc) segun el colectivo al cual va dirigida la informacion. Ademas la
web UPC integra las webs de las distintas unidades basicas (centros docentes,
departamentos e institutos universitarios de investigacion), funcionales
(servicios generales) y otros entes de la Universidad.

El equipo de direccion de la Euncet propondra la informacion que se debe
publicar, los medios de difusion y los grupos de interés a los que va dirigida.

Por lo que respecta a las titulaciones se informara a través de la web
(http://www.euncet.es/) al menos sobre:

= La oferta formativa.
» Los objetivos y la planificacién de las titulaciones.
» Las metodologias de la ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

= Los resultados de las ensefianzas por lo que se refiere al aprendizaje,
insercion laboral y satisfaccion de los diferentes grupos de interés.

» Las practicas externas.
= Los programas de movilidad.

= Los procedimientos para realizar alegaciones, reclamaciones y sugerencias.
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SISTEMA DE GARANTIA DE LA CALIDAD

El Centro Universitario de EAE, primera Escuela de Negocios en Espafia en obtener
la certificacion Internacional de Calidad ISO 9001, acredita la calidad institucional y la
de sus programas mediante la mejora continua y la voluntad de ofrecer una formacion
cada vez mas adecuada al entorno empresarial. La Certificacion Internacional ISO
favorece la calidad de los procesos de la Escuela y contribuye a identificar, planificar e
implementar las mejoras en el disefio y evaluacion de los programas y servicios que
ofrece.

9.1.Responsables del sistema de garantia de calidad del plan de estudios

El Comité de Calidad sera la responsable de gestionar, coordinar y realizar el
seguimiento del Sistema de Garantia Interno de la Calidad de las titulaciones del
Centro.

a) Estructura y composicion:

En relacién a su composicion, estara formada por: Direccién general, Secretaria
General y Responsable de Calidad.

b) Normas de funcionamiento:

El Reglamento del Comité especificara quién elige a los miembros y cuando se
renuevan, la periodicidad de las reuniones (ordinarias y extraordinarias), quién las
convoca y los plazos para convocar y anunciar el orden del dia, qué tipo de
informacién es preceptivo incluir; la duracion maxima de la sesion; si existe la
posibilidad de invitar con fines informativos a las personas que se consideren
oportunas; el contenido minimo del acta (asistentes, orden del dia, fecha y lugar donde
se ha celebrado, los puntos principales de las deliberaciones y el contenido de los
acuerdos adoptados); y la custodia y el mecanismo para hacerla publica.

c) Mecanismos para la toma de decisiones: la toma de decisiones se llevara a cabo
a través de las intervenciones de los miembros del Comité de Calidad.

d) Participaciéon de los distintos colectivos (area académica, area internacional,
area de Bolsa de trabajo, area comercial y marketing, estudiantes u otros grupos de
interés, etc.): se asegurara la participacion de un numero determinado de
representantes de acuerdo con el tema a tratar. Los miembros del Comité de Calidad
tendran voz y voto, el resto de personas invitadas participaran en la sesién con voz
pero sin voto.

e) Funciones asignadas seran:

= Verificar el cumplimiento de los requisitos generales de la Politica y Objetivos de
Calidad de la ensefianza y difundir esta informacion entre todos los colectivos del
Centro Universitario de EAE. De acuerdo con el SGC (Sistema de Gestion de Calidad
NORMA ISO 9001).

. Analizar y proponer mejoras en los procedimientos de:
Evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado.
Garantia de la calidad de las practicas externas y los programas de movilidad.
Analisis de la insercion laboral de los graduados y de la satisfaccion con la
formacion recibida.
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- Analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados y de atencién
a las sugerencias y reclamaciones.

= Realizar el desarrollo y seguimiento de los diferentes procesos que conforman el
sistema, la identificacion y coordinacion de las unidades implicadas en el mismo, el
seguimiento de las acciones correctoras y de mejora, los cambios que se planifiquen
que puedan afectar al sistema de calidad, los resultados de cada proceso y las
recomendaciones a llevar a cabo en funcién de los mismos para la mejora del plan
de estudios, de acuerdo con el proceso de ISO 9001.

= Elaborar propuestas de mejoras del sistema de calidad del plan de estudios que se
presentaran a la Comision Académica para su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

9.1.Procedimientos de evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza y el
profesorado

1) Procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre la calidad de la

ensenanza.

Dos veces al afio se valora la calidad de la docencia de las asignaturas de cada titulacion

mediante la Encuesta al estudiantado. Los objetivos de esta encuesta son:

detectar problemas en el ambito de la docencia

posibilitar vias de solucion para la mejora continua del plan de estudios,

ser un elemento a tener en cuenta en la evaluacion de las actividades de
planificacion, organizacion y seguimiento de las ensefianzas que corresponden al
Centro Universitario de EAE.

ser un elemento a tener en cuenta en la valoracion del complemento de méritos
docentes, la promocidn o renovacion del contrato, la concesién de permisos
temporales, y la evaluacion de la docencia del Departamento donde esté asignado.

La poblacion encuestada son todos los estudiantes de grado. Se utiliza un modelo
unico en formato papel o en formato electrénico. Dicho instrumento consta de tres
partes:

a). Evaluacion al profesorado:

Creo que este/a profesor/a me ha ayudado a comprender esta materia.

Pienso que esta motivado/da en la materia que imparte.

Considero que se muestra receptivo/iva para resolver las dudas de los
estudiantes.

Pienso que lo/la profesor/a que ha impartido esta asignatura es un buen/a
profesor/a.

(Las respuestas van de 1 (muy en desacuerdo) a 5 (muy de acuerdo)).

b) Evaluacién de la asignatura.

Creo que el seguimiento de esta asignatura me aporta nuevos
conocimientos.
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Creo que el tiempo de trabajo personal que se debe dedicar a esta
asignatura para seguirla con aprovechamiento por hora de clase impartida es
aproximadamente: 1) >2h 2) 1 a2 horas 3) 1h 4) <1h 5) Ninguno

La materia que se trata en esta asignatura me interesa

Las condiciones (espacios, material equipamientos...) en que se imparte
esta asignatura creo que son adecuadas.

Mi valoracién global de la asignatura es positiva.

c) Servicios Adicionales

2)

Recursos de soporte
Instalaciones
Otras sugerencias o comentarios a mejorar.

La encuesta se lleva a cabo de forma centralizada a través del area de Calidad y en
Coordinacién con el Area Académica. Los resultados de la encuesta se difunden a las
personas o colectivos interesados.

El informe de resultados de la encuesta sera revisado y analizado por el comité de
calidad, que determinara el conjunto de actuaciones a llevar a cabo y presentara un
informe con propuesta para la Comision Académica.

Esta Comision se ocupara de solicitar al Departamento o profesor responsable de una
asignatura que tome las iniciativas necesarias, si la actividad docente de la asignatura
se considera deficiente o incumple con los objetivos propuestos por el centro. Si la
Comision considera que las deficiencias no han estado corregidas, se informara al
area que corresponda para que actue en consecuencia.

= Los estudiantes pueden hacer llegar sus opiniones acerca de la calidad de la
ensefanza a través de sus representantes o delegados de curso, directamente a su
tutor o coordinador académico. Mediante reuniones periddicas, sesiones tutoriales
individuales o grupales, etc. se recogeran acciones de mejora sobre el proceso de
aprendizaje, la resolucion y prevision de problemas académicos y para la garantia de
la calidad del plan de estudios de acuerdo con el SGC (Sistema de gestién de Calidad)

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe que
contiene las acciones y los resultados mas importantes respecto a la calidad de la
ensefanza y presenta propuestas para la mejora del plan de estudios. Este informe es
remitido y valorado por la Comisidon Académica que remite el documento con las
observaciones a la Direccion de Programas para la implementacién de acciones.

Los procedimientos para la recogida y analisis de informacioén sobre los
resultados de aprendizaje.

Se tienen en cuenta los resultados obtenidos anualmente por los estudiantes sobre
una serie de indicadores:

. Parametro de resultado medio: es el cociente de la media de los créditos
superados por el estudiante en un periodo lectivo sobre la media del total de créditos
matriculados, excluyendo de este coémputo los créditos convalidados, adaptados,
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reconocidos y equiparados. Este indicador expresa el grado de eficacia del estudiante
y de la institucién docente en relacion a su actividad académica.

. Parametro de éxito: es el cociente de los créditos superados por el estudiante
en un periodo lectivo sobre el total de créditos presentados, excluyendo de este
computo los créditos convalidados, adaptados, reconocidos, equiparados y los “No
presentado”.

. Media de permanencia: se obtiene de dividir los cursos acumulados por el
numero de titulados.

. Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el numero total de créditos
tedricos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus
estudios el conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso académico y
el numero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

. Tasa de abandono: relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de
una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior
y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

. Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en
el tiempo previsto en el plan de estudios o en afio académico mas en relaciéon con su
cohorte de entrada.

Estos indicadores permiten determinar el grado de consecucion de los objetivos
establecidos en el plan de estudios. EI comité de calidad recibira por parte del
responsable de Calidad este informe.

El comité de calidad se encargara de la calidad del plan de estudios y garantizara que
anualmente se midan, se analicen y se utilicen los resultados del aprendizaje para la
toma de decisiones y la mejora continua de la calidad de las ensefanzas impartidas.
Para ello se elaborara una memoria anual que se presentara a la comision académica
para que analicen dichos resultados y definan las medidas que sean necesarias.

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe que
contiene las acciones y los resultados mas importantes respecto a los resultados de
aprendizaje y presenta propuestas para la mejora del plan de estudios. Este informe
es remitido y valorado por la Comision Académica que remite el documento con las
observaciones a la Direccion de Programas para la implementacion de acciones.

3) Los procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre el
profesorado.

3.1. Evaluacion de la Actividad Docente de EAE

Con respecto a los mecanismos de evaluaciéon y mejora de la calidad del profesorado,
EAE tiene en cuenta los siguientes puntos:

auto informe del profesor

planificaciéon docente

Informe del Coordinador Académico

resultados de la actividad profesional (ensefianza, trabajos de investigacion)
satisfaccion de los estudiantes

RN~
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En el apartado del autoinforme, se pretende que el profesor haga una reflexion
personal sobre la docencia impartida (haciendo referencia al resto de apartados) asi
como identificar los méritos docentes mas relevantes del quinquenio.

En el apartado de planificacion docente, se tiene en cuenta el volumen de docencia,
asi como la variedad de asignaturas impartidas durante el quinquenio, y en el apartado
de “actuacion profesional” se quiere dar importancia a las actividades que el profesor
ha realizado y que estan vinculadas a la mejora docente.

Para asegurar una buena valoracion de las tareas desarrolladas por el profesor se han

designado la Comisién Académica de ambito que se encargan de validar y valorar los
méritos aportados por el profesor.

3.2. Plan de Formacion del profesorado

« Existen protocolos especificos de actuacion que deberan cumplir los profesores en
caso de que sean nuevos para garantizar el modelo educativo propio del Centro
Universitario de EAE.

¢ Anualmente se desarrollaran sesiones de actualizacion en procesos de aprendizaje
enfocados al desarrollo de las competencias.
4) Objetivos de calidad previamente fijados

De acuerdo al SGC (Sistema de Gestion de Calidad) ISO del Centro Universitario EAE
los objetivos de calidad son:

> Impartir una ensefanza que combine un alto valor académico, con un caracter
eminentemente practico, siempre dentro de elevados estandares de calidad.

> Adaptacién permanente de la formacion a las necesidades de las personas, el
mercado y las Empresas.

> Cuidadosa seleccion y renovacion de nuestro personal docente.

> Reducido numero de alumnos por grupo, que permita el desarrollo de sus
habilidades técnicas y directivas.

> Empleo de una metodologia activa y participativa en todos los programas.

> Investigacion y difusion de los conocimientos mediante una ensefanza que integre

los elementos humanos, econdmicos, juridicos y técnicos con una orientacion tanto
social como empresarial.

> Establecer un sistema de becas y ayudas, que permitan la posibilidad de
formacion, a todas las personas que no dispongan de los medios econdmicos
necesarios.

> Perspectiva internacional de las materias impartidas en los cursos, para adaptarse
a la creciente globalizacion de los mercados.

Los objetivos puntuables y cuantificables se definen en un documento, a partir de las
revisiones del Sistema de Gestidon de la Calidad por la Direccién, asi como se
mantienen controlados y se revisan de forma periddica.

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe que

contiene las acciones y los resultados mas importantes respecto al profesorado y
presenta propuestas para la mejora del plan de estudios. Este informe es remitido y
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valorado por la Comision Académica que remite el documento con las observaciones a
la Direccion de Programas para la implementacion de acciones.

Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los
programas de movilidad.

Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién sobre
las practicas externas

El Centro Universitario EAE promueve la participacion de sus estudiantes en
actividades profesionales que exigen la aplicacion de conocimientos y métodos
cientificos a través de los llamados “Convenios de cooperacion educativa” (CCE). El
CCE es una estancia de practicas profesionales en una empresa, durante un periodo
de tiempo establecido entre el estudiante y las empresas y con el visto bueno de la
universidad, en la cual el estudiante adquiere competencia profesional, tutelado por
profesionales con experiencia.

Los objetivos de los programas de cooperacion educativa universidad-empresa son
complementar la formacion recibida por el estudiante con experiencias profesionales
en el ambito empresarial, promover y consolidar los vinculos de colaboracién entre la
universidad y su entorno empresarial y profesional, y fortalecer los vinculos entre el
estudiante y la universidad, asi como con las empresas.

Existen dos tipos de actividades de cooperacion educativa: los programas de
cooperacion educativa que son susceptibles de reconocimiento de créditos de libre
eleccion, que se incorporan al expediente del estudiante, y las bolsas de trabajo con
tutela de la universidad que presentan un claro interés formativo para el estudiante,
aunqgue no tengan una acreditacion académica.

Las empresas que disponen de estudiantes en régimen de practicas firman un
convenio de colaboracién entre la empresa, el estudiante y el director/a del centro. La
empresa recibira los curriculos de los estudiantes interesados y realizara la seleccion
definitiva. Una vez seleccionado el estudiante, la empresa designara a un tutor
responsable y el centro designara a un profesor tutor que llevaran a cabo el
seguimiento y lo guiaran durante la realizacion del programa asegurando de esta
forma la consecucién de los objetivos de aprendizaje definidos previamente. El
estudiante recibira una compensacion econdémica, que se establecera con el centro en
el cual esté matriculado el estudiante, y una vez finalizada la actividad si la evaluacién
es positiva el estudiante podra solicitar el reconocimiento de créditos de libre eleccién
por practicas en empresas.

Pueden participar en CCE todos los estudiantes matriculados en cualquier centro
docente del Centro Universitario EAE, que en la fecha de inicio del convenio tengan
aprobados la mitad de los créditos de la titulacién que estén cursando. La realizacion
del proyecto final de carrera también se puede incluir dentro de este marco de
colaboracién universidad-empresa. Los estudiantes localizaran las ofertas de las
empresas en los tableros de anuncios o en la web del centro. Los CCE se gestionan a
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través de una base de datos que se actualiza de forma continua por parte del personal
de la unidad de empleo del centro. La actividad de los CCE de cada centro se mide a
partir de una serie de indicadores que evaluan la calidad de los mismos, entre los
cuales destaca el numero de estudiantes, el numero de convenios y el numero de
horas realizadas por los estudiantes. Dicha informacion se publica y se actualiza cada
curso académico en la Web de Datos Estadisticos y de Gestion de la UPC
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado de Docencia, Subapartado nimero 1.5.5.1).

El Area de Carreras Profesionales, incorpora los servicios relacionadas con la
realizacidon de practicas en empresas y la bolsa de trabajo. El responsable académico
del Area de Carreras Profesionales o su superior jerarquico (jefe de estudios u otro
cargo) disponen de un apartado especifico dedicado a las bolsas de trabajo de los
centros docentes de la UPC en el cual se informa de las personas de contacto para
cada escuela/facultad (http://www.upc.edu/, Apartado “Estudiantes UPC”, Subapartado
“Practicas y trabajo”). Las bolsas de trabajo cuentan con procedimientos de actuacion
establecidos y disponen de la documentacién adecuada en cada caso para gestionar y
llevar un seguimiento adecuado de este proceso.

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe que
contiene las acciones y los resultados mas importantes del proceso de practicas
externas y presenta propuestas para la mejora de las practicas y del plan de estudios.
Este informe es remitido y valorado por la Comision Académica que remite el
documento con las observaciones a la Direccién de Programas para la implementacion
de acciones.

Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacion sobre
los programas de movilidad 1

El Centro Universitario de EAE promueve programas de movilidad ERASMUS vy
convenios especificos con universidades de todo el mundo para intercambios o dobles
titulaciones para estudiar en Espana o en el extranjero. La movilidad de estudiantes se
coordina desde el Departamento de Relaciones Internacionales (DERI), sin embargo,
la gestion académica de los intercambios la realiza el Departamento Académico en
conjunto con el DERI.

Los acuerdos de movilidad quedan plasmados por escrito, firmados por los cargos
correspondientes de ambas universidades. El centro tiene informatizada la gestiéon de
los intercambios a través de herramientas informaticas especificas, bases de datos,
listas de correo electronico e informacion especifica en el programa de gestion de
matriculas de los estudiantes. La informacién relativa a la gestién y coordinacion de los
distintos programas de movilidad (convocatorias, becas, reuniones informativas, etc.)
se publica en la web del Oficina de Movilidad Internacional (OMI) de la UPC y se
envian comunicados a los grupos de interés.

Respecto al concepto de " Programa de Movilidad" hemos de tener en cuenta lo siguiente:

En la Universidad se entiende por “programa de movilidad”:
- la posibilidad o accidén de estudiantes de de la UPC que llevan a cabo un programa de
movilidad en otra institucidon de educacion superior o
- estudiantes de otras instituciones de educacion superior que llevan a cabo un programa de
movilidad en la UPC. Dicho programa debe llevar asociado la exigencia de reconocimiento
académico de las materias impartidas durante la estancia.
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La actividad de los programas de movilidad se mide a partir de una serie de
indicadores que evaluan la calidad de los mismos, entre los cuales destacan las
encuestas de las propias escuelas/facultades, la encuesta sobre la estancia Socrates
de la Agencia Nacional ERASMUS y las encuestas de satisfaccion de los estudiantes.

Para rendir cuentas sobre los programas de movilidad, cada curso académico se
publica en la web de Datos Estadisticos y de Gestion de la UPC el numero de
estudiantes de cada centro que han participado en programas de intercambio
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado de Docencia, Subapartado 1.5.4)

Desde el centro se realizara un seguimiento del estudiante, se elaborara la propuesta
de reconocimiento de créditos al finalizar el programa de intercambio, se realizara una
entrevista personal con el estudiantado que ha participado en los programas de
intercambio y se elaborara un reporte de resultados para la mejora del desarrollo del
plan de estudios.

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe sobre los
programas de movilidad que contiene las acciones y los resultados mas importantes y
presenta propuestas para la mejora del plan de estudios. Este informe es remitido y
valorado por la Comision Académica que remite el documento con las observaciones a
la Direccién de Programas para la implementacién de acciones.

Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacién recibida

El Centro Universitario EAE impulsa la Encuesta a los Graduados
Los objetivos de dicha encuesta son:

evaluar su insercion laboral 3 afios después de finalizar sus estudios,

valorar su satisfaccion con la formacion recibida en el Centro Universitario EAE y
su adecuacion al lugar de trabajo que ocupan,

ademas esta encuesta se trata de un proyecto compartido con las 7 universidades
publicas catalanas y la Agencia de Calidad del Sistema Universitario catalan (AQU
Catalunya). Este instrumento permite realizar una evaluacién transversal de la
insercién laboral de los graduados universitarios y armonizar la metodologia utilizada
para poder comparar e integrar la informacién con el objetivo de extraer conclusiones
fiables en el ambito catalan,

finalmente, los resultados de este cuestionario permiten extraer indicadores para
comparar las posibilidades de insercibn que ofrecen la titulacion del Centro
Universitario EAE y, al mismo tiempo, posibilita el andlisis de cada una de las areas de
conocimiento en particular.

La poblacion encuestada es una muestra de los graduados y se utiliza un modelo
unico de encuesta para todo el colectivo. La encuesta esta estructurada en distintos
blogues: el primero esta relacionado con el primer trabajo (dificultad, cuando y como
se encontro, etc.), el segundo con la situacién laboral actual del encuestado (dmbito y
caracteristicas de la empresa, salario, tipo y duracion de contrato, funciones
realizadas, satisfaccion con el trabajo, factores que influyeron para que lo contrataran,
etc.), el tercero esta relacionado con el nivel de formacion recibida en EAE (la
formacion tedrica y practica; las competencias transversales como la informatica, los
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idiomas o la documentacion; las competencias interpersonales y de gestion como la
expresion oral, la comunicacion escrita, el trabajo en equipo, el liderazgo y la gestion; y
las competencias cognitivas como son la resolucion de problemas, la toma de
decisiones, la creatividad o el pensamiento critico) y su adecuacion al lugar de trabajo,
el cuarto esta vinculado con la formacion continuada, en el quinto se pregunta acerca
de la movilidad mientras que en el sexto bloque se analizan las situaciones de
graduados en paro (medios para buscar trabajo, tiempo en desempleo, elementos que
pueden dificultar el acceso a un trabajo, etc.).

A partir de los resultados de la encuesta, AQU Catalunya elabora dos tipos de
informes que contienen datos agregados: “La insercidon laboral de los graduados
universitarios. Total por areas en Cataluna” y “La insercién laboral de los graduados
universitarios. Total por subareas en Cataluna”.

Desde el Area de Carreras Profesionales del Centro Universitario EAE, a partir de los
resultados de esta encuesta se confecciona el “Informe sobre la insercion laboral de
los graduados del Centro Universitario EAE”, el cual se difunde a través de prensa
escrita y mediante el Sistema de Informacion del CUEAE para su informacion,
reflexion y debate. Paralelamente, también se hace difusién de los resultados por
centros y titulaciones a través de la web de Datos Estadisticos y de Gestion de la UPC
(http://www.upc.edu/dades/, Apartado Centros Docentes, Subapartado “Encuestas a
los titulados”).

En conclusién, los datos extraidos de esta encuesta representan una herramienta que
permite realizar un seguimiento de los indicadores basicos de insercién laboral de los
graduados del Centro Universitario EAE, de conocer la tasa de ocupacion por centros
y la valoracién de la formacion recibida en cada uno de ellos, y de aplicar sin perder de
vista la complejidad del mercado laboral las adecuadas medidas de mejora en el plan
de estudios.

Al mismo tiempo, el Area de Carreras Profesionales lleva a cabo estudios de caracter
puntual y sistematico sobre los graduados inscritos en el servicio de empleo y los
empleadores. En el caso de los graduados, a través de una encuesta on-line
(pudiendo hacer un refuerzo de encuestas telefénicas) se recogen los datos mas
significativos sobre el trabajo desarrollado, el tipo de empresa donde se han insertado
los graduados (sectores, alcance, numero de trabajadores, etc.), el proceso de
busqueda de ocupacion realizado, las condiciones laborales, la valoracion del puesto
de trabajo conseguido, la movilidad internacional y la formacién continuada. En
relacion a las empresas, a través de encuestas personales con gerentes y
responsables de recursos humanos se identifican las necesidades de las empresas en
materia de perfiles profesionales y, al mismo tiempo, se detecta la opinion (aspectos
del CV y competencias personales) que tiene la empresa de los recién graduados de
la UPC, sus puntos fuertes y las areas de mejora.

El estudio permite disponer de informacion sobre la tasa de ocupacion de los usuarios
del area de Carreras profesionales, las caracteristicas de su insercion laboral (sueldo,
tipo de empresa donde trabaja, auto ocupacion, etc.) y también la satisfaccion del
graduado y del empleador con la formacién universitaria recibida. Con los resultados
obtenidos se elabora un estudio que se publica y se difunde en distintos formatos
(web, correo electronico, papel, CD, etc.). Los destinatarios de la difusion son los
estudiantes, el CUEAE vy los equipos directivos de los centros docentes, los
responsables de las administraciones publicas, las empresas y la sociedad en general
ya que es un estudio publico y de libre acceso. Este estudio es una herramienta de
gran utilidad para las siguientes promociones de graduados, que tienen informacion
sobre su mercado de trabajo.
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Por otra parte, la interpretacion correcta de las caracteristicas y los problemas de
insercion de cada una de las titulaciones so6lo puede obtenerse a partir de estudios
sectoriales, con la utilizacion de técnicas cualitativas que permiten recoger las
experiencias de los diferentes actores implicados en la relaciéon entre estudios y
mercado de trabajo (graduados, profesorado, gestores y empleadores).

El centro llevara a cabo un analisis sobre la insercion laboral y la satisfaccion de los
titulados a partir de los estudios elaborados y publicados por AQU Cataluia y también
a partir de encuestas propias a los titulados, estudios de opinion de los empleadores,
observatorios del mercado laboral, etc. Se elaborara un informe que se expondra a los
6rganos de gobierno del para poder planificar actuaciones de mejora de los planes de
estudios.

Procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados (estudiantes, personal académico y de administracion y servicios,
etc.) y de atencién a las sugerencias y reclamaciones. Criterios especificos en el
caso de extincion del titulo.

Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacién sobre
la satisfaccién de los colectivos implicados en el Titulo

El centro dispone de un reglamento propio (aprobado por el Claustro Universitario) en
el cual se define, entre otros aspectos, la estructura de gobierno y de gestién del
centro. En este reglamento se especifican las funciones de cada uno de los 6rganos
de gobierno y la representatividad en éstos de los diferentes colectivos que forman la
comunidad del centro. A través de las reuniones de las comisiones de estos 6rganos
colegiados y unipersonales se canalizan las opiniones de los colectivos de la unidad,
las cuales quedan registradas en actas y se toman acuerdos que se convertiran en
acciones de mejora para el desarrollo del plan de estudios.

En concreto, los estudiantes también pueden presentar sus opiniones en las sesiones
tutoriales o a través del jefe de estudios de la titulacion. En este sentido, el Centro
Universitario EAE, conjuntamente con la UPC, cuenta con un Plan de Accion Tutorial
que consiste en un servicio de atencion al estudiante, a través del cual el profesorado
proporciona elementos de informacion, orientacion y asesoramiento de forma grupal y
personalizada. La tutoria constituye un soporte para la adaptacion a la Universidad,
que permite recibir orientacion en dos ambitos: el académico, con el seguimiento de la
progresion académica y asesoramiento en cuanto a la trayectoria curricular en funcién
de las posibilidades de cada uno; y, el personal, con el asesoramiento sobre el
proceso de aprendizaje (adecuacion de los métodos de estudio, recursos disponibles
en la universidad, etc.). Al comienzo de curso se comunica al estudiante quién es su
tutor o tutora. Se realizan reuniones grupales al inicio de curso para resolver o prever
problemas académicos que puedan surgir. Si se necesita una atencion mas
personalizada se puede solicitar un asesoramiento individual y confidencial. En la web
de la UPC, en el apartado “Estudiantes UPC”, Subapartado “Atencion al estudiante”,
se informa acerca de los datos de contacto correspondientes a los coordinadores del
Plan de Accion tutorial para cada uno de los centros docentes de la UPC.

Representacion de los participantes
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El alumno desempefia un papel fundamental para el buen desarrollo del curso. Su
opinién contribuye al proceso de mejora continua de los programas de EAE. Para
facilitar la recogida de estas opiniones es aconsejable que cada grupo tenga sus
representantes, cuya mision consistira en hacer llegar las opiniones e inquietudes del
grupo a los responsables académicos de EAE. Estos representantes seran elegidos
por los mismos participantes, y podran asistir a las diferentes reuniones que puedan
organizarse. Los representantes de cada curso facilitaran la interlocucion del grupo
con los diferentes Departamentos que forman la organizacién académica de EAE.

Procedimientos/mecanismos para la recogida y analisis de informacion sobre
las sugerencias o reclamaciones de los estudiantes

El Centro Universitario EAE, conjuntamente con la UPC, dispone de la figura del
Defensor de la Comunidad Universitaria, cuya mision fundamental es la de recibir
quejas, sugerencias, iniciativas y propuestas de mejora, asi como atender a cualquier
persona fisica o juridica que no se considere suficientemente atendida a través de los
canales de que dispone la comunidad. Este mecanismo esta regulado en los Estatutos
de la UPC (Titulo VI) y en el Reglamento nimero 9/2004 del Claustro Universitario. El
Defensor de la UPC no esta sujeto a ningun mandato imperativo, no recibe
instrucciones de ninguna autoridad y cumple sus funciones con autonomia y segun su
criterio. Entre sus funciones esta la de presentar al Consejo Social y al Claustro
Universitario un informe anual sobre sus actuaciones y la de facilitar la presentacién de
sugerencias relacionadas con la mejora de la calidad en el funcionamiento de la
universidad y atenderlas con una atencion especial. El procedimiento para tramitar las
quejas u observaciones es a través de escrito y documentos justificativos. En todos los
casos el Defensor debe emitir resolucion o si decide no admitir a tramite una queja
tiene que comunicarlo al interesado mediante un escrito motivado. Para rendir cuentas
de sus acciones, en la web de la UPC, en el apartado “La UPC”, esta figura dispone de
un apartado especifico en el cual se hacen publicos, ademas de su reglamento y su
marco de actuacion, los informes que ha elaborado hasta el momento incluyendo una
relacion de quejas, de actuaciones y de recomendaciones desde el 1995 hasta el
2006. Dicho acopio contiene de forma resumida la tipologia de expedientes tramitados
y las recomendaciones realizadas hasta el momento.

Por otra parte, segun el articulo 162 de los Estatutos de la UPC, los estudiantes para
potenciar su participacién en todos los ambitos de la vida universitaria y su
contribucién en las finalidades de la Universidad, tienen que crear una organizacion
propia, que tiene que incluir, como uno de sus 6rganos de representacion, el Consejo
del Estudiantado. Este 6rgano representa a todos los estudiantes de la UPC y se rige
por el reglamento aprobado por acuerdo niumero 15/1999 de la Junta de Gobierno. En
dicho reglamento se establece sus competencias, sus objetivos, su funcionamiento,
sus organos y las funciones que le corresponde. Entre las competencias de este
Consejo estan la de servir de medio de expresién de las aspiraciones, peticiones y
propuestas de los estudiantes; y promover, coordinar y defender sus inquietudes,
derechos e intereses, ademas de emitir informes sobre cuestiones de la actividad
universitaria que considere oportunas. El Consejo del Estudiantado dispone de una
web en la cual incorpora informacién acerca de material, normativas, servicios, etc., de
interés para los estudiantes.

Los estudiantes de EAE cuentan con la Delegacién de Estudiantes como érgano de
asesoramiento y defensa de los intereses del conjunto de estudiantes miembros de la
Escuela y de coordinacion de sus representantes. Este érgano esta formado por los
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representantes de los estudiantes en los érganos de gobierno y representacién de
EAE y por los representantes de los estudiantes en los 6rganos de gobierno y
representacion de la universidad.

EAE ha articulado 4 sistemas para la comunicacion alumnos-centro:
- Buzén digital: existe un impreso digital en el campus virtual a disposicion del
alumno “a la atencién del director” para consultas y sugerencias.
- Coordinacién Académica ha establecido un horario de atencién directa y personal
al alumno. El representante del curso manifiesta sus sugerencias en este horario.

Se ha establecido una reunién cuatrimestral coordinacién-representantes de los
cursos en la que su trasladan las sugerencias de los alumnos.

El departamento de calidad se reune cuatrimestralmente con el delegado de curso
para contrastar el resultado de las encuestas, del buzén digital y recoger las
impresiones y sugerencias del alumnado.

Al finalizar cada curso académico, el Comité de Calidad elabora un informe sobre las
sugerencias y reclamaciones que contiene las acciones y los resultados mas
importantes y presenta propuestas para la satisfacciéon de los alumnos y la mejora de
del plan de estudios. Este informe es remitido y valorado por la Comision Académica
que remite el documento con las observaciones a la Direccién de Programas para la
implementaciéon de acciones.

Existe un procedimiento especial para las inconformidades respecto a las
calificaciones: revisiéon de la evaluacion

La evaluacion de la asignatura supondra para el participante, mas alla de la
calificacion, el conocimiento de cuales han sido los fallos cometidos y en qué aspectos
de la materia evaluada tiene que reforzar su estudio. El participante tiene derecho a
solicitar, como maximo hasta 10 dias después de haber sido publicada su calificacion,
la informacién o revisiébn de los aspectos de la evaluacion y de cualquiera de las
pruebas que compongan la evaluacion de la materia.

Para acceder a la revisibon de examenes, el participante deberd informar a la
Coordinacion Académica del Programa, quien comunicara al participante de la fecha y
hora de revision. Las fechas de revisiones no se cambiaran bajo ningin concepto.
Asimismo, y debido a un tratamiento de la informacién y archivo en EAE, el
participante no podra tener acceso a revisar o0 consultar ninguna prueba
correspondiente otro participante. EAE custodia las pruebas de evaluacion y/o trabajos
durante todo el curso académico.

3) Criterios y procedimientos para una posible extincion del Titulo.

La extincion de un titulo oficial impartido por los Centros Adscritos a la Universidad
Politécnica de Catalufa podra producirse por no obtener un informe de acreditacion
positivo, o porque se considere que el titulo necesita modificaciones de modo que se
produzca un cambio apreciable en su naturaleza y objetivos o bien a peticion del
Centro Universitario EAE, del Consejo de Gobierno de la Universidad, o de la
Comunidad Auténoma, de acuerdo con los criterios que ésta establezca.

El RD 1393/2007 establece que las titulaciones acreditadas inicialmente, deben
someterse a un proceso de evaluacion, por la ANECA o los érganos de evaluacion que
la Ley de las Comunidades Autonomas determinen, cada 6 afios desde la fecha de su
registro en e RUCT (Registro de Universidades, Centros y Titulos), con el fin de
mantener su acreditacion.
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Tal como indica el articulo 27 del citado RD, la acreditacion de los titulos se mantendra
cuando obtengan un informe de acreditacion positivo. En caso de informe negativo, se
comunicara a la Universidad, a la Comunidad Auténoma y al Consejo de
Universidades, para que las deficiencias encontradas puedan ser subsanadas. De no
serlo, el titulo causara baja en el RUCT y perdera su caracter oficial y validez en todo
el territorio nacional, estableciéndose en la resolucion correspondiente las garantias
necesarias para los estudiantes que se encuentren cursando dichos estudios. Por
tanto, un plan de estudios se considera extinguido cuando no supere este proceso de
acreditacion.

También se procedera a la extincion del titulo cuando, tras modificar los planes de
estudios y comunicarlo al Consejo de Universidades para su valoracion por ANECA
(articulo 28 del mencionado RD), ésta considere que tales modificaciones suponen un
cambio apreciable en la naturaleza y objetivos del titulo previamente inscrito en el
RUCT, lo que se trata de un nuevo plan de estudios y se procedera a actuar como
corresponde a un nuevo titulo.

Por ultimo, también podra producirse la extincién de un titulo oficial cuando de forma
razonada lo proponga el Centro (tras aprobacién por su Junta de Centro), el Consejo
de Gobierno de la UPC y el Consejo Social de la UPC.

Puesto que, cuando ocurra la extincion de un titulo oficial, las Universidades estan
obligadas a garantizar el adecuado desarrollo efectivo de las ensefanzas que
hubieran iniciado sus estudiantes hasta su finalizacién, el Equipo Directivo del Centro
debe proponer a la Junta de Centro, para su aprobacion, los criterios que garanticen el
adecuado desarrollo efectivo de las ensefianzas que hubieran iniciado sus estudiantes
hasta su finalizacién, que contemplaran, entre otros, los siguientes puntos:

. No admitir matriculas de nuevo ingreso en la titulacion.

. La supresiéon gradual de la imparticién de la docencia.

. La implementacién, en su caso, de acciones tutoriales y de orientacion
especificas a los estudiantes.

. El derecho a evaluacion hasta consumir las convocatorias reguladas por la

normativa vigente.

La Universidad y el Equipo Directivo del centro velaran por la difusion eficaz a la
sociedad en general, de la extincién de los planes de estudios de la UPC, asi como de
las actuaciones que se realicen desde el Centro para garantizar a los estudiantes el
desarrollo efectivo de las ensenanzas que estos hubieran iniciado.

4) Mecanismos para publicar informacién

La Universidad Politécnica de Catalufia y el Centro Universitario EAE disponen de web
(http://www.upc.edu/ y www.eae.es ) estructurada por temas y por colectivos en la
cual se publica informacién relativa a los planes de estudios, a los perfiles de ingreso
de los estudiantes, a sus resultados académicos y de insercion laboral, etc. Ambas
webs son de acceso publico aunque ambas contienen apartados de acceso restringido
(intranets, sistemas de informacién, etc.) segun el colectivo al cual va dirigida la
informacién. Ademas la web UPC integra las webs de las distintas unidades basicas
(centros docentes, departamentos e institutos universitarios de investigacion),
funcionales (servicios generales) y otros entes de la Universidad.
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El equipo de direccién del centro propondra la informacion que se debe publicar, los
medios de difusion y los grupos de interés a los que va dirigida.

Por lo que respecta a las titulaciones se informara a través de la plataforma interna,
las webs de UPC y EAE vy folletos al menos sobre:

La oferta formativa.

Los objetivos y la planificacion de las titulaciones.

Las metodologias de la ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Los resultados de las ensenanzas por lo que se refiere al aprendizaje, y
satisfaccién de los diferentes grupos de interés.

insercion laboral Las practicas externas.

Los programas de movilidad.

Los procedimientos para realizar alegaciones, reclamaciones y sugerencias.
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Apartado 10.

Calendario de implantacion
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Itinerario 1:

Escuela Universitaria de
Negocios de Caixa de Terrassa
(itinerario verificado por
resolucion del Consejo de
Universidades en fecha 30 de
junio de 2009)
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| 10.1. Cronograma de implantacién de la titulacién

Esta propuesta de titulacién de grado sustituye a la actual titulacién de
Diplomado en Ciencias Empresariales.

La nueva titulacién de grado serd implantada a partir del curso 2009/2010.
Los diversos cursos que forman el plan de estudios se implantaran de forma
progresiva hasta la implantacion total de la titulacion, en el curso académico
2012/2013.

A continuacion se presenta el cronograma de implantacion de la titulacidon
en el que se detallan para cada afio académico los cursos que se
implantaran de la nueva titulacion asi como los cursos impartidos de la
actual titulacidn, ya en proceso de extincion:

ARo Plan de estudios 10 20 3° 40
Grado (implantacién)| X
Diplom. Ciencias
2009/2010 Empresariales X X
(extincidn)
Grado (implantaciéon)| X X
2010/2011 D|pIom.C_|enC|as
Empresariales X
(extincion)
Grado (implantaciéon)| X X X
2011/2012 D|pIom.C_|enC|as
Empresariales
(extincion)
Grado (implantacion)| X X X X
2012/2013 D|pIom.C_|enC|as
Empresariales
(extincion)

10.2. Procedimiento de adaptaciéon de los estudiantes, en su caso, de los
estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudio

El Consejo de Gobierno de la UPC aprobd en su sesion de 20 de junio de
2008 el documento “Criterios para la extincion de las titulaciones de primer,
segundo y primer y segundo ciclos y la implantacion de las nuevas
ensefanzas de grado de la UPC".

Este documento sienta las bases, de acuerdo a la legislacién vigente, del
procedimiento de extincién de las actuales titulaciones y establece los
criterios de adaptacion de los estudiantes existentes al nuevo plan de
estudios.
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La UPC establece, como norma general, un procedimiento de extincion de
sus titulaciones curso a curso. De acuerdo a la legislacion vigente, los
estudiantes que asi lo deseen tienen derecho a finalizar los estudios que
han iniciado.

De acuerdo con la legislacién vigente y las directrices aprobadas al respecto
por el Consejo de Gobierno de la UPC anteriormente mencionado, para los
estudiantes que no hayan finalizado sus estudios de acuerdo a la estructura
actual y deseen incorporarse a los nuevos estudios de grado y para aquellos
que habiendo agotado las convocatorias extraordinarias que establece la
legislacion vigente para los planes de estudio en proceso de extinciéon no las
hayan superado, se procedera al proceso de adaptacion al nuevo plan de
estudios.

Para ello, el centro establecerda mecanismos para dar la maxima difusidon
entre los estudiantes del procedimiento y los aspectos normativos asociados
a la extincién de los actuales estudios y a la implantacion de las nuevas
titulaciones de grado. Para ello realizard reuniones informativas especificas
con los alumnos interesados en esta posibilidad y publicard a través de su
pagina web informacion detallada del procedimiento a seguir.

La informacion que serd publica y se facilitard a los estudiantes interesados
en adaptarse a la nueva titulacién sera:

« Titulacién de grado que sustituye a la titulacion actual.

« Calendario de extincién de la titulacién actual y de implantacion de la
titulacion de grado.

« Convocatorias extraordinarias que dispone el estudiante que desee
finalizar los estudios ya iniciados

« Tabla de equivalencias entre las asignaturas del plan de estudios
actual y el plan de estudios de grado

« Aspectos académicos derivados de la adaptacidon, como por ejemplo:
como se articula el reconocimiento en el nuevo plan de estudios de
las asignaturas de libre eleccién cursada, practica en empresas
realizadas, etc.

Dicha informacion serd aprobada por los correspondientes o6rganos de
gobierno del centro.

Por otro lado, se haran las actuaciones necesarias para facilitar a los
estudiantes que tengan pendiente Unicamente la superacion del proyecto
final de carrera la finalizacidon de sus estudios en la estructura en la cual los
iniciaron.

Proceso de adaptacion al nuevo plan de estudios

Para los estudiantes que no hayan finalizado sus estudios de acuerdo a la
estructura actual y deseen incorporarse a los nuevos estudios de grado y
para aquellos que habiendo agotado las convocatorias extraordinarias que
establece la legislacién vigente para los planes de estudio en proceso de
extincion no las hayan superado se definird una tabla automatica de
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convalidacion de asignaturas. Esta tabla relacionara las asignaturas del plan
gque se extingue con aquellas del nuevo titulo de grado que se convalidaran.

Asi mismo, en la normativa del nuevo Grado de ADE se estableceran los
criterios y mecanismos para proceder a la convalidacién de los créditos de
los estudios anteriores y a su posterior incorporacion en el expediente
académico del/la solicitante.

La comisién de reconocimientos y convalidaciones elaborara la tabla de
convalidaciones automatica. Para ello la comisién partird del plan de
estudios de la titulacidn de grado a nivel de asignaturas y de las guias
docentes donde se describen las competencias especificas y genéricas que
en ella se trabajaran para alcanzar los resultados de aprendizaje fijados.

A continuacion se procedera a comparar las asignaturas de los dos planes
de estudio con el objetivo de obtener una propuesta de convalidaciones.
Esta propuesta debera ser aprobada por la Comision Permanente de la
Escuela y su Patronato Gestor, para posteriormente ser ratificada por el
Vicerrector/a correspondiente de la UPC.

10.3. Ensefnanzas que se extinguen por Ila implantacion del
correspondiente titulo propuesto

Por la implantacion del presente titulo de Grado en Administracion y
Direccion de Empresas se extinguen las ensefianzas actuales
correspondientes al Plan de Estudios de Diplomado en Ciencias
Empresariales de la Escuela Universitaria de Negocios de la Caixa d’Estalvis
de Terrassa, homologado por el Consejo de Universidades de fecha
17/10/2001 (BOE 05/12/2001).
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Itinerario 2:

Centro Universitario EAE
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10.1. Cronograma de implantacion del titulo

La nueva titulacién de grado sera implantada a partir del curso 2009/2010. Los
diversos cursos que forman el plan de estudios se implantaran de forma progresiva
hasta la implantacién total de la titulacion, en el curso académico 2012/2013.

A continuacién se presenta el cronograma de implantacién de la titulacién en el que se
detallan para cada afio académico los cursos que se implantaran de la nueva titulacion
asi como los cursos impartidos de la actual titulacion, ya en proceso de extincion:

Inicio de la actividad académica en Septiembre de 2009

Plan de estudios

Grado en Administracién y
Direccion de Empresas X

2009/2010 . L.
(implantacidn)

Diplomatura CCEE (extincidn) X X

Grado en Administracion y
Direccién de Empresas X X

2010/2011 . L.
(implantacion)

Diplomatura CCEE (extincion) X

Grado en Administracién y
2011/2012 Direccion de Empresas X X X
(implantacion)

Grado en Administracién y
2012/2013 Direccion de Empresas X X X X
(implantacidn)

. .. [ 200012010
Curso de implantacion* =

10.2. Procedimientos de adaptacion de los estudiantes de los estudios
existentes al nuevo plan de estudios

El Consejo de Gobierno de la UPC aprobd en su sesién de 20 de junio de 2008 el
documento “Criterios para la extincion de las titulaciones de primer, segundo y primer y
segundo ciclos y la implantacion de las nuevas ensefianzas de grado de la UPC”.

Este documento sienta las bases, de acuerdo a la legislacion vigente, del
procedimiento de extincién de las actuales titulaciones y establece los criterios de
adaptacion de los estudiantes existentes al nuevo plan de estudios.

La UPC establece, como norma general, un procedimiento de extincién de sus
titulaciones curso a curso. De acuerdo a la legislacion vigente, los estudiantes que asi
lo deseen tienen derecho a finalizar los estudios que han iniciado.

De acuerdo con la legislacion vigente y las directrices aprobadas al respecto por el
Consejo de Gobierno de la UPC anteriormente mencionado, para los estudiantes que
no hayan finalizado sus estudios de acuerdo a la estructura actual y deseen
incorporarse a los nuevos estudios de grado y para aquellos que habiendo agotado las
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convocatorias extraordinarias que establece la legislacién vigente para los planes de
estudio en proceso de extincion no las hayan superado, se procedera al proceso de
adaptacion al nuevo plan de estudios.

Para ello, el centro establecera mecanismos para dar la maxima difusion entre los
estudiantes del procedimiento y los aspectos normativos asociados a la extincion de
los actuales estudios y a la implantacion de las nuevas titulaciones de grado. Para ello
realizara reuniones informativas especificas con los alumnos interesados en esta
posibilidad y publicard a través de su pagina web informacion detallada del
procedimiento a seguir.

La informacion que sera publica y se facilitara a los estudiantes interesados en
adaptarse a la nueva titulacion sera:

= Titulacion de grado que sustituye a la titulacion actual.

= Calendario de extincion de la titulacion actual y de implantacién de la titulacién
de grado.

= Convocatorias extraordinarias que dispone el estudiante que desee finalizar los
estudios ya iniciados

= Tabla de equivalencias entre las asignaturas del plan de estudios actual y el
plan de estudios de grado

= Aspectos académicos derivados de la adaptacion, como por ejemplo: cdmo se

articula el reconocimiento en el nuevo plan de estudios de las asignaturas de libre
eleccién cursadas, practicas en empresas realizadas, etc.

Dicha informacion sera aprobada por los correspondientes 6rganos de gobierno del
centro.

Por otro lado, se haran las actuaciones necesarias para facilitar a los estudiantes que
tengan pendiente Unicamente la superacion del proyecto final de carrera la finalizacién
de sus estudios en la estructura en la cual los iniciaron.

Procedimiento de adaptacion al nuevo plan de estudios

Para los estudiantes que no hayan finalizado sus estudios de acuerdo a la estructura
actual y deseen incorporarse a los nuevos estudios de grado y para aquellos que
habiendo agotado las convocatorias extraordinarias que establece la legislacion
vigente para los planes de estudio en proceso de extincion no las hayan superado se
definira una tabla automatica de convalidacion de asignaturas. Esta tabla relacionara
las asignaturas del plan que se extingue con aquellas del nuevo titulo de grado que se
convalidaran.

Asi mismo, en la normativa del nuevo Grado de ADE se estableceran los criterios y
mecanismos para proceder a la convalidacion de los créditos de los estudios
anteriores y a su posterior incorporacion en el expediente académico del/la solicitante.

La comisibn de reconocimientos y convalidaciones elaborara la tabla de
convalidaciones automatica. Para ello la comision partira del plan de estudios de la
titulacion de grado a nivel de asignaturas y de las guias docentes donde se describen
las competencias especificas y genéricas que en ella se trabajaran para alcanzar los
resultados de aprendizaje fijados.

A continuacion se procedera a comparar las asignaturas de los dos planes de estudio
con el objetivo de obtener una propuesta de convalidaciones. Esta propuesta debera
ser aprobada por la Comision Permanente de la Escuela y su Patronato Gestor, para
posteriormente ser ratificada por el Vicerector/a correspondiente de la UPC.
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10.3. Ensenanzas que se extinguen por la implantacién del correspondiente
titulo propuesto

Por la implantacion del presente titulo de Grado en Administracion y de Empresas se
extinguen las ensefianzas actuales correspondientes al Plan de Estudios de
Diplomatura en Ciencias Empresariales del Centro Universitario EAE-Winterthur de la
UPC, homologado por REAL DECRETO 2594/1998, de 4 de diciembre de 1998 (BOE
30/12/1998).
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