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El proper mes de desembre, el Consell de Govern de la UPC ha de debatre i, si escau, aprovar el
Pla de Viabilitat Econdmica per al periode 2012-2014. L’elaboracié d'aquest Pla respon a
requeriments al respecte que el govern de la Generalitat ha fet arribar a la nostra Universitat. El
Claustre Universitari de la UPC considera que I'elaboracio d'un Pla de Viabilitat Economica per a
la UPC s’ha de fer tenint en compte els elements i criteris segients:

1.

L’elaboracio del Pla requereix la definicid de I'escenari pressupostari i academic previst,
per part del govern de la Generalitat i de la mateixa UPC.

Aixi mateix, requereix la definicid dels objectius academics de la institucio, del model
d’'universitat a qué volem i podem aspirar al final del Pla de Viabilitat, com a punt de partida
de desenvolupaments futurs. Les prioritats en la presa de decisions n’han de tenir en
compte I'impacte en els objectius economics i académics. Altrament, poden tenir un pes
indegut en I'adopci6é de decisions la facilitat o la dificultat per portar-les a terme, cosa que
pot produir efectes imprevistos i no desitjats.

Tot i que es tracta d'un Pla de Viabilitat Economica, ha de ser la perspectiva académica la
que l'inspiri i el vertebri i, per tant, correspon al Consell de Direccid i al Consell de Govern
el lideratge en I'elaboracié i I'execucio del Pla.

El Pla no ha de suposar un detriment en la qualitat de les activitats que duem a terme.
Encara que esgotem, com ho hem de fer, el marge que ens pot donar la millora de
I'eficiencia, és clar que la magnitud de la reduccié de recursos no permet seguir fent el
mateix que fem fins ara amb la mateixa qualitat amb qué ho fem. Per tant, hem de
prescindir, en els terminis possibles, d’algunes activitats, per tal de mantenir la qualitat de
les que subsisteixin i el prestigi de la UPC. La situacié obliga a reconsiderar totes les linies
d’actuacié de la Universitat, perd, en prendre la decisié d’eliminar-ne o reduir-ne, han de
tenir prioritat aquelles que no formen part del nucli essencial dels objectius de la
Universitat.

El Pla implicara sens dubte esforgos i sacrificis per a tota la nostra comunitat universitaria.
Cal, aleshores, que tots els drgans col-legiats i unipersonals extremin la transparéncia i
'exemplaritat en totes les seves actuacions. La informacié vera¢ i puntual a tota la
comunitat universitaria és una condicié necessaria perqué el Pla es pugui dur a terme i
assoleixi els seus objectius. Cal extremar l'austeritat pel que fa a les dimensions i el cost
de les estructures directives de la Universitat. Cal, aixi mateix, evitar les propostes que
puguin implicar greuges comparatius entre els diversos col-lectius que componen la
comunitat.



6. L’'ambit del Pla ha de ser la UPC en sentit estricte i totes les entitats del Grup UPC i la seva
relaci6 amb la Universitat, aixi com també els termes de les relacions d’aquesta amb les
entitats vinculades.

7. El Pla ha de contenir totes les mesures relatives a I'optimitzacié de I'eficiencia i a la
flexibilitat en I'Gs dels recursos de qué disposa la Universitat, amb una perspectiva de futur.
Aquestes mesures han d’incidir, si més no, en els aspectes segients.

La plantilla del personal al servei de la Universitat.
Cal que la UPC disposi d'una planificacié de la seva plantilla, que tingui en compte
'evolucié previsible de I'actual i que s’orienti a la millora equilibrada de [l'activitat,
d’acord amb els objectius academics de la institucio. En aquest sentit, és fonamental
mantenir els plans d’estabilitzacié i de promocid, amb els requisits que en cada
moment estableixin els organs competents. La Universitat ha d’estudiar la viabilitat
juridica i econdmica d'un pla que permeti anticipar la jubilacié d’aquelles persones que
s’hi acullin.

L’organitzacio de la UPC.
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El Pla ha de considerar, tant pel que fa a les unitats funcionals com a les
basiques, les mesures relatives a I'estructura de la Universitat que permetin
assolir estalvis, sense detriment dels objectius academics.

Aixi mateix, ha d’incloure una proposta de racionalitzacié de I'Gs dels espais de
manera que s'arribin a eliminar les despeses de la UPC per a lloguer de locals.

L’activitat académica.
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Els métodes docents han de ser sostenibles des del punt de vista pressupostari,
ateses les dimensions reals dels grups.

Les caracteristiques i la gestié de les activitats de formacié permanent s’han
d'orientar de manera que aquestes constitueixin una font significativa
d’'ingressos nets per a la Universitat.

Quant a les activitats de transferéncia dels resultats de la recerca, mitjancant
contractes i convenis, cal aplicar amb rigor I'article 83 de la LOU, que els regula,
i revisar el sistema de retencions, que ha d'assegurar, si més no,
l'autofinancament de les activitats corresponents i el foment de la inversié en
infraestructures de recerca.

El control pressupostari.
La implicacié del Consell Social en la revisio i I'aplicacio del sistema de control
pressupostari permetria millorar-ne I'efectivitat.

8. Finalment, cal replantejar I'oferta de graus i de masters universitaris, pero aixo no ho pot
fer la UPC per si sola, perqué aquesta qlestio requereix la consideracié conjunta del
sistema universitari public de Catalunya i el compromis de totes les universitats
involucrades i, sobre tot, el del govern de la Generalitat.
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