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CAPACITATS PREVIES

Es recomana haver cursat les matéries d'estadistica i metodes numeérics i de gestid

COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:
CE15-INDUS. Coneixements basics dels sistemes de produccio i fabricacié. (Modul comu a la branca industrial)
CE17-INDUS. Coneixements aplicats d'organitzacié d'empreses. (Modul comu a la branca industrial)

Transversals:
CTO1 N2. Emprenedoria i innovacid - Nivell 2. Prendre iniciatives que generin oportunitats, nous objectes o solucions noves, amb una
visio d'implementacié de procés i de mercat, i que impliqui i faci particips als altres en projectes que s'han de desenvolupar.

METODOLOGIES DOCENTS

A les classes designades a teoria s'utilitzara I'aprenentatge basat en problemes, on s'introduiran els conceptes del temari de
I'assignatura a través de problemes que contemplin diferents aspectes i vagin relacionant-se entre si, al llarg del curs.

Paral.lelament, a les classes dedicades a practiques, s'elaborara un projecte en el qual setmana a setmana, s'anira completant amb
els coneixements adquirits. Sera un cas practic realitzat en grups de 2 persones. Aquest sera proposat pel professor de practiques,

que exercira el paper de guia en I'execucid del projecte.

Finalment, es lliurara un treball complet i s'exposara oralment els Ultims dies de classe.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

L'assignatura Organitzacié de la Produccié introdueix a I'estudiantat en els conceptes, principis i técniques basiques de la direccio
d'operacions i serveis. A partir de la introduccié dels conceptes sobre decisions, I'assignatura aborda les técniques habituals de gestid
emprades en la presa de decisions estratégiques, tactiques i operatives dins |'area funcional d'operacions.
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HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 90,0 60.00

Hores grup mitja 14,0 9.33

Hores grup gran 46,0 30.67

Dedicacio total: 150 h

CONTINGUTS

TEMA 1: Introducci6 a la Gesti6 d'Operacions

Descripcio:

La funcié d'operacions com a subsistema de I'empresa.
La innovacié com a procés estratégic.

La gestid de la innovacié a la empresa.

Dedicacié: 8h

Grup gran/Teoria: 2h
Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 5h

TEMA 2: Seleccié i Disseny del Producte.

Descripcio:

La seleccio de productes i serveis.

Diseny i desenvolupament del producte.

Els documents de produccio.

Models per al desenvolupament de nous productes.

Dedicacié: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 3: Seleccié i Disseny de Procés.

Descripcio:

Diferents tipus de processos.
Estratégies de procés.

Condicionants en el disseny del procés.

Dedicacié: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m
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TEMA 4: Decisions de localitzacio.

Descripcio:

Procediments en la presa de decisions de localitzacid.
Factors que afecten a la localitzacié.

Métodes d'avaluacio en la localitzacié d'instal.lacions.

Dedicaci6: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 5: Distribucio a la planta. Equilibrat de linies.

Descripcio:

Tipus de distribucié a la planta.
Distribucié per productes.
Distribucié per processos.
Distribucié per cel.lules de treball.
Altres distribucions.

Equilibrat de linies de muntatge.

Dedicacié: 16h 30m

Grup gran/Teoria: 6h

Grup mitja/Practiques: 2h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 6: Disseny, mesura i compensacio.

Descripcio:

Consideracions en el diseny del treball.
Mesura del treball.

Métodes de compensacio.

Dedicacié: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 7: Introduccio a la planificacio: Control de Capacitat. Arbres de decisio.

Descripcio:

Conceptes basics de la planificacio.
Determinacié de la capacitat disponible.
Determinacié de les necessitats de capacitat.

Alternatives per adequar la capacitat disponible i necessaria a curt i mig termini.

Arbres de decisio.

Dedicacié: 16h 30m

Grup gran/Teoria: 6h

Grup mitja/Practiques: 2h
Aprenentatge autonom: 8h 30m
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TEMA 8: Planificacio Agregada i Programacio de la Produccio.

Descripcio:

Técniques per a la planificacié agregada.
La programacié mestra de la produccio.
Planificacié aproximada de la capacitat.

Dedicaci6: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 9: Gestio d'inventaris.

Descripcio:

Concepte i funcions que exerceixen els inventaris.
Factors que intervenen en la gestié d'inventaris.
Sistemes de classificacid de les referencies.
Models de gestio d'inventaris.

Dedicaci6: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autonom: 8h 30m

TEMA 10: Planificaciéo de Requeriments de Materials (MRP).

Descripcio:

El Programa Mestre de Produccié (MPS).

Sistema i estructura dels requeriments de materials (MRP).
Quantificacié del lot.

Dedicaci6: 13h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 1h
Aprenentatge autdonom: 8h 30m

TEMA 11: Produccio Just a Temps (JIT) i Teoria de les Restriccions (TOC).

Descripcio:

Concepte de la filosofia JIT.
Requeriments per aplicar el JIT.
Teoria de las restriccions (TOC).
Comparaci6 del TOC, MRP i JIT.

Dedicaci6: 14h 30m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 2h
Aprenentatge autonom: 8h 30m
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SISTEMA DE QUALIFICACIO

Avaluacié continuada:

- Un 60% sera generada a partir de les qualificacions obtingudes al llarg de les diverses proves i/o entregues realitzades en el
transcurs de la primera i la segona avaluacié (Un 25% de la primera avaluacié i un 35% de la segona avaluacio).

- Un 40% sera generada de la qualificacié del projecte (s'avaluara el treball presentat i I'exposicié oral).

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Heizer, Jay H.; Render, Barry. Direccién de la produccion y de operaciones: decisiones estratégicas [en linia]. 112 ed. Madrid:
Pearson Educacidn, 2015 [Consulta: 15/06/2022]. Disponible a:

https://www-ingebook-com.recursos.biblioteca.upc.edu/ib/NPcd/IB BooksVis?cod primaria=1000187&codigo libro=5779. ISBN
9788490352878.

- Chase, Richard B.; Jacobs, F. Robert. Administracion de operaciones: produccién y cadena de suministros [en linia]. 15a ed. México:
McGraw-Hill, 2019 [Consulta: 08/03/2023]. Disponible a:
https://www-ingebook-com.recursos.biblioteca.upc.edu/ib/NPcd/IB_BooksVis?cod primaria=1000187&codigo_libro= . ISBN
9781456261412.
- Womack, J. P., Jons, D. T., Roos, D. La maquina que cambioé el mundo. Barcelona: Profit, 2017. ISBN 9788416583973.

Complementaria:

- Monden, Yasuhiro. Toyota production system : an integrated approach to just-in-time [en linia]. 4th ed. Boca Raton: CRC Press,
2012 [Consulta: 14/07/2025]. Disponible a: https://doi-org.recursos.biblioteca.upc.edu/10.1201/b11731. ISBN 9781439820971.

- Companys, R.; Corominas, A. Organizacién de la produccién. Barcelona: Edicions UPC, 1993-1996.

- Garriga Garzén, F. Problemas resueltos de teoria de la decision [en linia]. Barcelona: OmniaScience, 2013 [Consulta: 30/09/2022].
Disponible a: http://dx.doi.org/10.3926/0ss.9. ISBN 9788494062421.

- Garriga Garzoén, F. Problemas resueltos de direccion de operaciones [en linia]. Barcelona: OmniaScience, 2013 [Consulta:
30/09/2022]. Disponible a: http://dx.doi.org/10.3926/0ss.13. ISBN 9788494211836.

RECURSOS

Altres recursos:
Material utilitzat a classe disponible a ATENEA
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