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COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:
CE18-INDUS. Coneixements i capacitats per a organitzar i gestionar projectes. Coneixer I'estructura organitzativa i les funciones d'una
oficina de projectes. (Modul comu a la branca industrial)

Transversals:

2. COMUNICACIO EFICAC ORAL I ESCRITA - Nivell 3: Comunicar-se de manera clara i eficient en presentacions orals i escrites
adaptades al tipus de public i als objectius de la comunicacié utilitzant les estratégies i els mitjans adequats.

3. TREBALL EN EQUIP - Nivell 3: Dirigir i dinamitzar grups de treball, resolent-ne possibles conflictes, valorant el treball fet amb les
altres persones i avaluant I'efectivitat de I'equip aixi com la presentacio dels resultats generats.

METODOLOGIES DOCENTS

La metodologia docent consistira en:

- Sessions presencials d'exposicié dels continguts

- Sessions presencials de treball practic (exercicis i problemes)
- Treball en grups cool-laboratius

- Treball autonom per la realitzacié del projecte

- Treball autonom d'estudi

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

Introduir els coneixements teorics i practics necessaris perque |'estudiantat pugui abordar la realitzacié de qualsevol tipus de projecte
a l'ambit de I'enginyeria industrial. Especificament en aquesta assignatura es fa incidéncia en que I'estudiant adquireixi el
coneixement i la capacitat de utilitzacié de les eines necessaries per: la definicio i conceptualitzacié del projecte, la gestié del projecte,
I'avaluacié d'alternatives i la pressa de decisions sobre la seva viabilitat, considerant la component medi ambiental juntament amb la
viabilitat técnica, economica i social. Aixi mateix es remarcaran els aspectes associats a la gestioé de la informacié, documentacio i
treball cooperatiu en els projectes.

Més concretament es pretenen assolir els objectius fonamentals seglients:

- comprensié dels conceptes basics que envolten el projectar,

- aplicacié de metodologies de treball, tant en grup com individuals, necessaries per al desplegament de projectes (gestié de
projectes),

- foment de la creativitat de I'estudiant,

- analisi dels problemes a solucionar i dels condicionants que envolten la realitzacié de projectes,

- sintesi de les alternatives plantejades en la soluci6 de problemes,

- avaluacié de les solucions adoptades i del treball realitzat en el desenvolupament del projecte.

- desenvolupament de I'enginyeria basica de la solucié proposada
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HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 90,0 60.00
Hores grup gran 32,0 21.33
Hores grup petit 28,0 18.67

Dedicaci6 total: 150 h

CONTINGUTS

Modul 1: El projecte en enginyeria

Descripcio:

1.1 El Projecte d'Enginyeria. La metodologia per a la solucié de problemes: Concepte de projecte d'enginyeria. El procés
projectual. Conceptes basics (Especificacions basiques. Abast del Projecte. Objecte del Projecte. Justificacid del Projecte). Fases
del Projecte. Cicle de vida del projecte.

1.2 El Projecte d'Enginyeria. Un treball individual i de grup: Complexitat dels projectes. Multidisciplinarietat / Jerarquitzacio. Els
diferents rols dels actors dels projectes. Avantatges i condicionants del treball en grup. Documents formals dels projectes. Models
i formats de treball.

1.3 L'entorn col-laboratiu BSCW. Una eina per al treball en grup: Funcionament de I'entorn. Organitzacié de la documentacio.
Treball sobre I'entorn. Registre i accés al BSCW

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic de realitzacié projecte

Dedicacio: 18h

Grup gran/Teoria: 4h

Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 10h

Modul 2: Analisi i sintesi en projecte

Descripcio:

2.1 Analisi i Disseny funcional dels projectes: Projecte com a sistema. Sistema descomposable en subsistemes, components i
parts. La eina de I'Analisi funcional. La eina del Disseny funcional.

2.2 Variables de disseny dels projectes: La eina de les variables de disseny per a la definicioé del projecte. Variables d'entrada,
sortida i de solucié. Criteris d'avaluaci6 i restriccions.

2.3 Tecniques d'avaluacié de projectes: Necessitat de seleccionar. Métodes d'avaluacio d'alternatives.

2.4 La informacid i presentacio de resultats: Necessitat de informacid. Fonts de informacio i tipus de informacié. Organitzaci6 de
la informacié. L'eina de I'estudi de mercat. La utilitat i el mite dels Reglaments i Manuals. Presentacions efectives.

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic de realitzacié projecte

Dedicacié: 36h

Grup gran/Teoria: 8h

Grup petit/Laboratori: 8h
Aprenentatge autonom: 20h
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Modul 3: Planificacio i programacio de Projectes

Descripcio:

3.1 Concepte i implicacions de la planificacid i la programacioé: Identificacié d'activitats. Estructura de descomposicié del treball
(EDP o WBS). Prelacions. Importancia del temps en el projecte. Relacié entre cost i temps. Programacié. Conceptes basics de
programacio. Gantt. PERT. Diagrames de precedéencia

3.2 Programacié amb mitjans informatics: El programa Microsoft-Project. Opcions generals. Opcions de calcul. El calendari del
projecte. La llista de tasques. Creacié de tasques. La durada estimada. L'enllag de tasques. Tipus d'enllag. Opcions de tasca.
L'assignaci6 de recursos. Calendari del recurs. Calcul de la durada programada. Els conflictes de recursos. La dedicacio dels
recursos. L'anivellacio.

3.3 Optimitzacié de recursos: Assignacio de recursos. Identificacié de conflictes de la programacié. Resolucié dels conflictes de
recursos. Identificacié dels conflictes de recursos. Resolucié dels conflictes de recursos. Anivellacio

3.4 Control del projecte: Control de la programacid. Control del temps. Posada al dia de la programacid. Integracié de la
metodologia en el desenvolupament del projecte.

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic de realitzaci6 projecte

Dedicacio: 27h

Grup gran/Teoria: 6h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 15h

Modul 4: Estimaci6 de costos i avaluacio economica de projectes

Descripcio:

4.1 Estimacio del capital d'inversio: Definicio dels costos d'inversid. Costos directes i indirectes. Metodes d'estimacio de la inversid
del capital en funcié de les fases del projecte

4.2 Estimacio dels costos d'explotacio: Definicié de costos de produccié. Costos fixos i variables.

4.3 Viabilitat economica dels projectes: Rati benefici ¢ cost. Pay Back. Punt d'equilibri. Avaluacié economica de projectes. Valor
actual net. Taxa de rendiment intern. Cash Flow.

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic de realitzacié projecte

Dedicacié: 27h

Grup gran/Teoria: 6h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 15h
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Modul 5: Fases del projecte i document basic

Descripcio:

5.1 Estudi preliminar: Finalitat. Contingut. Etapes a realitzar. Estudi de mercat. Determinacié de I'emplacament. Contingut de
I'estudi de viabilitat

5.2 Enginyeria Basica: Finalitat. Contingut. Etapes a realitzar. Contingut de I'enginyeria basica.

5.3 Fases de desenvolupament: Enginyeria de detall, gestié de compres, supervisio i execucié del projecte, posta en servei.
5.4 Documents basics del projecte: Memoria. Planols. Pressupost. Plec de condicions

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria

Activitat 2: Exercicis sessions de teoria

Activitat 3: Cas practic de realitzacié projecte
Activitat 4: Examen final teoria

Activitat 5: Avaluacié del Projecte. Presentacio oral

Dedicacié: 42h

Grup gran/Teoria: 8h

Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 30h

ACTIVITATS

ACTIVITAT 1: SESSIONS DE TEORIA/GRUPS GRANS

Descripcio:
Preparacid prévia i posterior de les sessions de teoria i assisténcia a aquestes

Objectius especifics:
Transferir els coneixements necessaris per a una correcta interpretacié dels continguts desenvolupats a les sessions de grups
grans, resolucié de dubtes en relacid al temari de I'assignatura i desenvolupament de les competéncies genériques.

Material:
Apunts de I'assignatura a la plataforma Atenea.
Bibliografia general de I'assignatura.

Lliurament:
No n'hi ha.

Dedicacié: 22h
Aprenentatge autonom: 8h
Grup gran/Teoria: 14h
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ACTIVITAT 2: EXERCICIS SESSIONS DE TEORIA

Descripcio:
Realitzacié d'exercicis i activitats relacionades amb els conceptes desenvolupats a les sessions teoriques

Objectius especifics:

Adquirir les habilitats necessaries per a una correcta interpretacié dels conceptes de I'assignatura, aixi com una satisfactoria
aplicacio de les eines i instruments desenvolupats ales sessions de teoria.

Desenvolupament de les competéncies genériques.

Material:
Apunts de l'assignatura a la plataforma Atenea.
Bibliografia general de I'assignatura.

Lliurament:

Durant aquestes sessions es desenvoluparien, per part del professorat i I'estudiantat exercicis practics, presencials a classe, de
forma individual o en grups reduits.

Representa el 15 % de la qualificacié final de I'assignatura

Dedicacié: 20h
Aprenentatge autonom: 6h
Grup gran/Teoria: 14h

ACTIVITAT 3: CAS PRACTIC DE REALITZACIO DE PROJECTE

Descripcio:
Realitzacié de de I'enginyeria de basica d'un projecte proposat pel professor tutor assignat a cada grup, aplicant els conceptes i
metodologies desenvolupades a les sessions de teoria.

Objectius especifics:

Adquirir les habilitats necessaries per a una correcta interpretacié dels conceptes de I'assignatura, aixi com una satisfactoria
aplicacio de les eines i instruments desenvolupats ales sessions de teoria.

Desenvolupament de les competéncies genériques.

Material:

Apunts de l'assignatura a la plataforma Atenea.

Entorn de treball col-laboartiu BSCW

Pautes de treball publicats a Atenea i al BSCW

Material de suport per la elaboracié de documents i presentacions
Bibliografia general de I'assignatura.

Lliurament:

Informe Inicial (Project Charter). Estara disponible en la seva versié final en I'entorn de treball col-laboratiu BSCW, perqué pugui
ser revisat pels professors del departamento. La data d'entrega sera, aproximadament després 3 setmanes a 1 mes d'iniciades
les classes.

Actes de la reunié del grup. Es lliuraran després de cada reunié del grup i estaran disponibles al BSCW

Documents finals del projecte: Memoria, Planol, Plec de condicions i Pressupost + Poster del Projecte. L'entrega d'aquests
documents s'efectuara en format digital, i també es penjara una copia al BSCW. La data de lliurament sera durant la setmana de
finalitzacié de les classes presencials.

Representa el 45 % de la qualificacio final de I'assignatura, i correspon a dos parts de I'avaluacié del projecte desenvolupat:

- Avaluacié del projecte. Documents del projecte que representa un 10%

- Avaluacio del projecte. Treball individual per I'assoliment dels objectius del projecte que representa un 35%

Dedicacié: 84h
Aprenentatge autonom: 56h
Grup petit/Laboratori: 28h
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ACTIVITAT 4: EXAMEN FINAL DE TEORIA

Descripcio:
Prova individual i per escrit sobre els continguts del modul 1, 2, 3, 4 5.

Objectius especifics:
Contrastar ell coneixements, conceptes, principis i fonaments basics adquirits per I'estudiant/a.

Material:
Enunciat de la prova final.

Lliurament:
Prova resolta per part de I'estudiantat.
Representa el 35 % de la qualificacio final de I'assignatura.

Dedicacié: 14h
Aprenentatge autonom: 12h
Grup gran/Teoria: 2h

ACTIVITAT 5: AVALUACIO DEL PROJECTE. PRESENTACIO ORAL

Descripcio:
Presentacio oral del projecte desenvolupat.

Objectius especifics:
Contrastar la capacitat del estudiantat per exposar els seus resultats en public. Capacitat de sintesi. Desenvolupament de les
competéncies geneériques.

Material:
Medis audiovisuals per fer la presentacio.

Lliurament:
Presentacio final en format digital (CD, DVD, altre) + BSCW.
Representa el 5 % de la qualificacio final de I'assignatura.

Dedicaci6: 10h
Grup gran/Teoria: 2h
Grup mitja/Practiques: 8h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

La Nota Final de l'assignatura s'obtindra a partir de les notes seglients amb la ponderacié que s'indica:

Examen final de teoria 35%

Exercicis sessions de teoria 15%

Avaluacié del projecte. Documents del projecte 10%
Avaluacié del projecte. Presentacié Oral 5%
Avaluacié del projecte. Treball individual 35%

Un dels parametres amb els que s'avaluara I'alumnat als laboratoris és la seva participacié durant les sessions de seguiment
setmanals, i en aquest sentit els laboratoris sén considerats actes d'avaluacid. Per tant, I'abséncia no justificada a qualssevol sessié
de laboratori motivara que I'alumne rebi la qualificacié final de NO PRESENTAT. La sessi6 final de presentacié oral del projecte es
considera també com a acte d'avaluacid, i per tant la en aquest cas la qualificacié també sera de NO PRESETAT.

La nota dels exercicis de les sessions de teoria s'obté en base a activitats o treballs desenvolupats en aquestes sessions relacionats
amb els conceptes teorics que s'estan introduint, i no es podra demanar la seva substitucié per activitats alternatives.

A l'avaluacié dels documents del projecte seran considerats tant els aspectes de contingut com els formals.

Data: 25/07/2025 Pagina: 6/ 8



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Activitat 3: Cas practic de realitzacié projecte
Per realitzar el treball de laboratori els alumnes estan organitzats en grups. La forma de funcionament dels grups sera la de grup
cooperatiu. Els membres de cada grup hauran de triar un alumne que representi al grup i que actui com a coordinador d'aquest.

Per al seguiment del treball realitzat per cada alumne, per part dels professor tutor, cada grup haura de realitzar en cada sessié de
laboratori, un ordre del dia amb els temes a tractar en la sessié seglient i una acta de la reunié amb I'exposicié dels temes tractats en
la reunié i dels acords adoptats.

Es considerara acte d'avaluacio la preséncia dels alumnes a les classes de laboratori, per tant I'assisténcia a aquestes classes és
obligatoria per a tots els integrants del grup. L'assisténcia a les classes de laboratori és un requisit imprescindible per poder aprovar
I'assignatura. Al comencament de les sessions de laboratori, el professor tutor passara una llista on es recollira la signatura dels
assistents.

El desenvolupament dels treballs es fara mitjangant la utilitzacié de I'entorn virtual col-laboratiu BSCW. Aquest entorn aporta una
estructura de carpetes dins la que s'ubicara la totalitat de la informacié generada i utilitzada per part del grup. Només es considerara,
a efectes d'avaluacid, la documentacié penjada al BSCW.

El continguts i formats dels documents que s'han de lliurar durant el desenvolupament del projecte, es definiran la primera setmana
de curs. Tots aquests documents també hauran d'estar disponibles en la corresponent carpeta de I'entorn de treball BSCW. No
s'admetra cap treball que es lliuri fora dels terminis fixats per a la seva entrega. Els grups que no hagin lliurat el seu treball, rebran la
qualificacié de NO PRESENTAT.

Activitat 4: Examen final de teoria

L'avaluacio escrita pot consistir o incloure preguntes tipus test amb quatre possibles respostes, havent de triar I'alumne la solucid
correcta. En aquest cas, per cada resposta incorrecta es restaran 0,5 punts, les preguntes deixades en blanc no restaran punts. A més
a més, podra ser completada amb la resolucié d'alguns exercicis.

Activitat 5: Avaluacié del Projecte. Presentacio oral

En l'ultima setmana de curs, cada grup haura de realitzar una presentacié oral del seu projecte d'uns 20 a 25 minuts. Per a la
realitzaci6 de les presentacions es podran utilitzar mitjans informatics (tipus PowerPoint, etc.).

La presentacid oral sera avaluada per professor del Departament, que formularan les preguntes que considerin oportunes i avaluaran

aspectes de la presentacié com: estructura, claredat, dinamica, resposta a les preguntes plantejades i mitjans utilitzats, etc.
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RECURSOS

Altres recursos:
Apunts realitzats pel professorat del departament.
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