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PROFESSORAT

Professorat responsable: JUAN MARTINEZ SANCHEZ

Altres: Primer quadrimestre:

JUAN MARTINEZ SANCHEZ - Grup: T1
PATRICIO ESTEBAN SAEZ MORALES - Grup: M2
NURIA TALAVERA PEDROL - Grup: M1
MARIONA VILA BONILLA - Grup: T1

Segon quadrimestre:

XAVIER CODINAS POCH - Grup: T1

JOSEP COLL BERTRAN - Grup: M4

FERNANDO MARFIL SANCHEZ - Grup: T1

JUAN MARTINEZ SANCHEZ - Grup: M2, Grup: M4, Grup: T2
MERITXELL MASO CARBO - Grup: T2

PATRICIO ESTEBAN SAEZ MORALES - Grup: M3

NURIA TALAVERA PEDROL - Grup: M1

COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:

CEB-06. Coneixements adequats dels conceptes d'empresa i de marc institucional i juridic de I'empresa. Organitzacié i gestio

d'empreses.

Transversals:

1. EMPRENEDORIA I INNOVACIO - Nivell 1: Tenir iniciatives i adquirir coneixements basics sobre les organitzacions i familiaritzar-se
amb els instruments i les tecniques, tant de generaci6 d'idees com de gestid, que permetin resoldre problemes coneguts i generar

oportunitats.
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METODOLOGIES DOCENTS

L'assignatura promou metodologies actives en la que I'estudiant ha d’assumir la responsabilitat central en el seu aprenentatge i
utilitza el meétode de la classe invertida, en la que la/lI’estudiant treballa la teoria subministrada pel professorat i es consulten els
dubtes a través de forums col.laboratius a I’ATENEA i a l'aula. L’aprenentatge basat en exercicis individuals i col.laboratius i la
realitzacié de projectes en grup és l'altre pilar metodologic.

Alguns exercicis estan gamificats i la qualificacié inclou una component qué premia els/les estudiants més actius i que demostren una
major excel-léncia en el seu aprenentatge.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

Objectius Generals

Que I'estudiantat conegui qué és una empresa, com s'estructura i organitza, amb quins problemes s'enfronten i quins son els criteris i
recursos per a la seva direccid i I'optimitzacié del seu funcionament.

Que els estudiants coneguin I'entorn social, economic, legal, financer, tecnologic, i competitiu en que les empreses desenvolupen la
seva activitat i el rol que juguen.

Desenvolupar competéencies d'observacid, analisi, deteccid d'oportunitats, solucié de problemes, gestié del canvi, lideratge i
comunicacio.

Conéixer i saber planificar i comunicar un pla de negoci amb |'aproximacio classica del Business PLan i utilitzant metodologies agils
d’emprendre.

Desenvolupar competencies de planificacié de projectes d’emprenedoria i de treball en grup utilitzant eines, conceptes i software de
I'economia digital.

Objectius especifics

Tema 1: Introduir el concepte d'empresa i de la seva direccid.

Tema 2. Analitzar I'entorn en qué actua I'empresa.

Tema 3. Introduccié de conceptes de microeconomia.

Tema 4. Coneixer les bases de la gestié comercial.

Tema 5. Coneixer les bases de I'area funcional de produccio.

Tema 6. Coneixer com es gestiona el capital huma en una organitzacio.

Temes 7 i 8. Introduir I'alumne en les decisions economiques i financeres.

Tema 9. Conéixer els conceptes fonamentals relatius a quines son les funcions i tasques propies de la direccié d'una empresa, la
definicié d'estrategies i la gesti6 de la informacio aixi com els principals instruments o eines emprades.

Tema 10: Donar coneixements i competencies per a I'elaboracié d'un pla d'empresa aplicant metodologies agils.

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores activitats dirigides 15,0 10.00
Hores aprenentatge autonom 90,0 60.00
Hores grup gran 45,0 30.00

Dedicaci6 total: 150 h
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CONTINGUTS

Tema 1. L'Empresa: Concepte d'empresa; tipus d'empresa; objectius; estructura funcional i organitzativa; gesti6 de
recursos escassos

Descripcio:
Concepte d'empresa; tipus d'empresa; objectius; estructura funcional i organitzativa; gestié de recursos escassos.

Objectius especifics:
Introduir el concepte d'empresa i de la seva direccid

Dedicacié: 11h

Grup gran/Teoria: 3h
Activitats dirigides: 1h
Aprenentatge autonom: 7h

Tema 2. L'entorn de I'empresa: Sistema economic. Principals institucions, agents economics i socials

Descripcio:
Sistema economic. Principals institucions, agents economics i socials.

Objectius especifics:
Analitzar I'entorn en quée actua I'empresa

Dedicacié: 11h

Grup gran/Teoria: 3h
Activitats dirigides: 1h
Aprenentatge autonom: 7h

Tema 3. El mercat: Mercat i estructura competitiva; oferta i demanda; elasticitat

Descripcio:
Mercat i estructura competitiva; oferta i demanda; elasticitat

Dedicacié: 17h 30m
Grup gran/Teoria: 5h
Activitats dirigides: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 10h

Tema 4. Gestié comercial: marqueting i vendes

Descripcio:
Principals conceptes del marqueting, el comportament del comprador i técniques de gestid de les vendes.

Dedicacié: 21h

Grup gran/Teoria: 6h
Activitats dirigides: 2h
Aprenentatge autonom: 13h
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Tema 5. Funcid produccié: Concepte de produccio; gestio de compres i logistica d'aprovisionament. Sistemes de
gestio de la qualitat

Descripcio:
Concepte de producion; gestié de compres i logistica d'aprovisionament. Sistemes de gestio de la qualitat

Objectius especifics:
Coneixer les bases de I'area funcional de produccié

Dedicaci6: 14h 30m
Grup gran/Teoria: 4h
Activitats dirigides: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 9h

Tema 6. Direccio de persones: Seleccio; orientacid; ubicacio; formacio; valoracioé del lloc de treball; avaluacio del
treball; remuneracid; promocio i motivacio.

Descripcio:
Seleccid; orientacid; ubicacid; formacid; valoracio del lloc de treball; avaluacié del treball; remuneracio; promocioé i motivacié.

Objectius especifics:
Coneixer com es gestiona el capital huma en una organitzacié

Dedicacié: 11h

Grup gran/Teoria: 3h
Activitats dirigides: 1h
Aprenentatge autonom: 7h

Tema 7. Gestion econémica y financiera: Estructura economica y financiera; cuenta de resultados; prevision de
tesoreria y analisis de inversiones.

Descripcio:
Estructura economica i financera; compte de resultats; previvion de tresoreria i analisi d'inversions.

Objectius especifics:
Introduir I'estudiantat en les decisions economiques i financeres.

Dedicacio: 23h

Grup gran/Teoria: 7h

Activitats dirigides: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 13h 30m

Tema 8. Analisi de Balangos: Estudi de ratios. Exercici practic

Descripcio:
Estudi de ratios. Exercici practic

Objectius especifics:
Introduir I'estudiantat en les decisions economiques i financeres.

Dedicaci6: 15h 30m
Grup gran/Teoria: 4h
Activitats dirigides: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 10h

Data: 30/07/2026 Pagina: 4/ 6



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Tema 9. La funcio de direccié: La funcion de direccion, estrategia y sistemas de informacion

Descripcio:
Models de direccié; pensament estratégic; definicié de I'estratégia; disseny de I'organitzacid; sistemes d'informacié i control de
gestio.

Objectius especifics:
Coneixer els conceptes d'adreca, estratégia, direccid, lideratge i desenvolupament de competéncies en aquests aspectes.

Dedicacié: 11h

Grup gran/Teoria: 3h
Activitats dirigides: 1h
Aprenentatge autonom: 7h

Tema 10: Lean startup

Descripcio:
Estudi de metodologies agils, Lean i design thinking i la seva aplicacié a I'elaboracié d'un pla de negoci.

Dedicacié: 14h 30m
Grup gran/Teoria: 4h
Activitats dirigides: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 9h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

La qualificacio final de I'assignatura es calculara a partir de les qualificacions parcials seglents:
N1 = Assistencia.

N2 = Examen parcial.

N3 = Projecte.

N4 = Questionari 1.

N5 = Questionari 2.

N6 = Questionari 3.

N7 = Questionari 4 (Finances).

N8 = Exercici d'analisi d'un projecte.

N9 = Examen final.

A partir de les quals es calculen les dues notes agregades seglients:

Opcid A (avaluacié continuada)

La Nota Opcio A (NA) es calculara segons I'expressio:
NA=0,160N1+0,12C0N2+0,120N3+0,1200N4+0,12C0N5+0,120N6+0,120N7+0,12C0N8

La Nota de I'Opcié A només es considerara si |'assisténcia de I'estudiant és igual o superior al 90%.
En cas contrari, NA no sera aplicable

Opcié B

La Nota Opci6 B (NB) es calculara com:

NB=0,3500N2+0,25C0N8+0,400N9

Qualificacio final

NF = MAX [NA; NB]

Es a dir:

si I'estudiant acredita una assisténcia minima del 90%, la nota final sera la més alta entre la Nota Opci6 A i la Nota Opcio B;
si I'assisténcia és inferior al 90%, només es considerara la Nota Opci6 B.
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NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Per a cada prova o exercici s'indiquen les normes i requisits corresponents a I'ATENEA

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Martinez-Sanchez, Juan - Talavera Pedrol, Nuria. Lean Startup. Diseny, Validacié i Creixement de Nous Negocis. Primera Edicio.
Barcelona: Pendent de publicacié, 2026.

- Maurya, Ash. Running lean como iterar de un plan A a un plan que funciona. Logrofio: Universidad Internacional de La Rioja, 2014.

ISBN 9788416125173.

Complementaria:
- Crainer, Stuart. Los 50 mejores libros de gestion empresarial. Barcelona: Deusto, cop. 2005. ISBN 8423422801.

RECURSOS

Altres recursos:
Apunts i documentacié subministrada a través d'ATENEA
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