UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Guia docent
330071 - MGOP - Metodologia, Gestio i Orientacio de Projectes

Ultima modificacié: 26/05/2025

Unitat responsable: Escola Politécnica Superior d'Enginyeria de Manresa
Unitat que imparteix: 750 - EMIT - Departament d'Enginyeria Minera, Industrial i TIC.

Titulacio: GRAU EN ENGINYERIA ELECTRICA (Pla 2009). (Assignatura obligatoria).
GRAU EN ENGINYERIA ELECTRONICA INDUSTRIAL I AUTOMATICA (Pla 2009). (Assignatura obligatoria).

GRAU EN ENGINYERIA MECANICA (Pla 2009). (Assignatura obligatoria).
GRAU EN ENGINYERIA QUIMICA (Pla 2009). (Assignatura obligatoria).

GRAU EN ENGINYERIA ELECTRONICA INDUSTRIAL I AUTOMATICA (Pla 2016). (Assignatura obligatoria).

GRAU EN ENGINYERIA MECANICA (Pla 2016). (Assignatura obligatoria).
GRAU EN ENGINYERIA QUIMICA (Pla 2016). (Assignatura obligatoria).
GRAU EN ENGINYERIA D'AUTOMOCIO (Pla 2017). (Assignatura optativa).

Curs: 2025 Credits ECTS: 6.0 Idiomes: Catala, Castella
PROFESSORAT

Professorat responsable: Yubero De Mateo, Maria Teresa

Altres: Prat Cornet, Joan Jaume

Planells Torres, Mariano

COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:
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. Conéixer |'estructura organitzativa i les funcions d'una oficina de projectes.

. Coneixements de redaccid i presentacié de documents técnics.

. Coneixements de metodologia, organitzacio i gestié de projectes.

. Coneixements de normativa, legislacié i tramitacié de projectes.

. Capacitat per a realitzar projectes de productes, maquines, mecanismes i instal-lacions industrials.

. Coneixement de les eines de disseny per a aplicar-les en projectes de disseny i redisseny de productes.
. Coneixements de la metodologia de disseny.

. Capacitat practica de redisseny de projectes.

. Coneixements practics de metodologia de disseny industrial.

10. Capacitat per a redactar, desenvolupar i dirigir un projecte integral d'enginyeria en I'ambit industrial.
11. Capacitat pel maneig d'especificacions, reglaments, normes técniques i la legislacié necessaria per al desenvolupament de la
professid.
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Transversals:

12. APRENENTATGE AUTONOM - Nivell 3: Aplicar els coneixements assolits a la realitzacié d'una tasca en funcié de la pertinéncia i la
importancia, decidint la manera de dur-la a terme i el temps que cal dedicar-hi i seleccionant-ne les fonts d'informacié més
adequades.

13. COMUNICACIO EFICAG ORAL I ESCRITA - Nivell 3: Comunicar-se de manera clara i eficient en presentacions orals i escrites
adaptades al tipus de public i als objectius de la comunicacié utilitzant les estratégies i els mitjans adequats.

14. EMPRENEDORIA I INNOVACIO - Nivell 3: Utilitzar coneixements i habilitats estratégiques per a la creacio i gestio de projectes,
aplicar solucions sistémiques a problemes complexos i dissenyar i gestionar la innovacié en |'organitzacio.

15. SOSTENIBILITAT I COMPROMIS SOCIAL - Nivell 3: Tenir en compte les dimensions social, economica i ambiental en aplicar
solucions i dur a terme projectes coherents amb el desenvolupament huma i la sostenibilitat.

16. TREBALL EN EQUIP - Nivell 3: Dirigir i dinamitzar grups de treball, resolent-ne possibles conflictes, valorant el treball fet amb les
altres persones i avaluant I'efectivitat de I'equip aixi com la presentacio dels resultats generats.

17. US SOLVENT DELS RECURSOS D'INFORMACIO - Nivell 3: Planificar i utilitzar la informacié necessaria per a un treball académic
(per exemple, per al treball de fi de grau) a partir d'una reflexié critica sobre els recursos d'informacié utilitzats.

18. PERPECTIVA DE GENERE: Conéixer i comprendre, des de I’ambit de la titulacié mateixa, les desigualtats per ra6 de sexe i génere
en la societat, i integrar les diverses necessitats i preferéncies per rad de sexe i génere en el disseny de solucions i la resolucié de
problemes.

METODOLOGIES DOCENTS

L'assignatura consta d'una hora a la setmana de classes presencials a I'aula (grup gran) i 3 hores a la setmana de grup petit, al
laboratori d'expressié grafica o a I'aula d'informatica, en la que es desenvolupa la part practica d'aquesta matéria.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

L'estudiant, en acabar I'assignatura, ha de ser capag de:

- Proporcionar els coneixements que possibilitin I'aplicacié dels estudis d'enginyeria realitzats en la realitzacié de projectes de
productes, edificis i instal-lacions.

- Coneixer i comprendre |'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la seva activitat; capacitat per comprendre les regles
laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i comercials, la qualitat i el benefici.

- Coneixer i comprendre la complexitat dels fenomens economics i socials tipics de la societat del benestar; capacitat per relacionar el
benestar amb la globalitzacié i la sostenibilitat, habilitat per usar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia,
I'economia i la sostenibilitat.

- Comunicar-se de forma oral i escrita amb altres persones sobre els resultats de I'aprenentatge, de I'elaboracié del pensament i de la
presa de decisions; participar en debats sobre temes de la propia especialitat.

- Ser capag de treballar com a membre d'un equip, ja sigui com un membre més, o realitzant tasques de direccié amb la finalitat de
contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat, tot assumint compromisos considerant els
recursos disponibles.

- Gestionar I'adquisicid, I'estructuracio, I'analisi i la visualitzacié de dades i informacié de I'ambit d'especialitat i valorar de forma
critica els resultats d'aquesta gestid.

- Detectar mancances en el propi coneixement i superar-les mitjangant la reflexid critica i I'eleccié de la millor actuacié per ampliar
aquest coneixement.

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores grup gran 15,0 10.00
Hores grup petit 45,0 30.00
Hores aprenentatge autonom 90,0 60.00

Dedicacié total: 150 h
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CONTINGUTS

TEORIA DE PROJECTES

Descripcio:

De forma especifica es pretén introduir als alumnes en els procediments i métodes per a la correcta realitzacié dels projectes
industrials; la comprensio dels conceptes basics per projectar, I'aplicacié de metodologies de treball (tant en grup com
individuals) per al desenvolupament de projectes, I'analisi dels problemes a solucionar i dels condicionants que envolten la
realitzacio de projectes i, finalment, I'avaluacié de les solucions adoptades en el desenvolupament del projecte.

Activitats vinculades:

La proposta que es realitza és d'aprenentatge per projectes, es basa principalment en la resolucié de problemes d'enginyeria
reals, on la solucid no estigui establerta, de forma que apropi els alumnes a la practica diaria del treball professional i sigui sintesi
dels coneixements adquirits.

El planejament pedagogic consisteix en ajudar als alumnes a resoldre els problemes que se'ls plantegen, mitjangant la supervisié
del seu treball i les classes de suport necessaries, aixi com avaluar el treball realitzat i quin ha de ser el seu desenvolupament
dintre de les limitacions d'una assignatura.

GESTIO DE PROJECTES

Descripcio:
Es pretén introduir als alumnes en els procediments per a la gestié dels projectes industrials.

Activitats vinculades:
Coneixer i experimentar tots els processos fonamentals en la planificacié de treballs i projectes. Pes pretén que I'alumne sigui
capag de planificar, controlar i gestionar un projecte.

PRACTIQUES DE LABORATORI

Descripcio:
Es pretén que els alumnes coneguin i utilitzin les eines informatiques existents per a I'elaboracié de projectes.

Activitats vinculades:
Solucié de problemes plantejats que necessiten desenvolupar-se amb eines informatiques i el seguiment del professor.

TEMA 1: L'enginyer: Atribucions i competéncies. Sortides professionals.

Descripcio:

Analisi del perfil professional de I'enginyer/a. Atribucions legals i competencials. Ambits d’actuacid i sortides professionals en
|’enginyeria. Relacié entre formacio i exercici professional. Debat en grup sobre el rol actual de I’enginyer/a a la societat.
Elaboracié d’'un mapa de sortides professionals segons especialitzacio.

Analisi de casos d’enginyers en diferents sectors.

Perspectiva de genere en I'enginyeria: desigualtat historica, barreres actuals i accions per a la inclusié.

La sostenibilitat com a valor transversal en I'exercici de I'enginyeria: enfocament mediambiental, social i economic dels projectes.

Dedicacio: 6h

Grup gran/Teoria: 4h
Grup petit/Laboratori: 1h
Activitats dirigides: 1h
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TEMA 2: Informe técnic i valoracio. Caracteristiques.

Descripcio:
Introduccié a l'informe técnic com a document essencial en enginyeria. Tipus d’informes. Estructura, redaccid i criteris
d’avaluaciéo. Normativa basica de presentacié i valoracio.

Dedicacié: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 3: Concepte de projecte. Estructuracio en fases: estudi previ, avantprojecte i projecte. Agents del projecte.

Descripcio:

Definicié de projecte. Diferenciacio entre estudi previ, avantprojecte i projecte executiu. Agents que intervenen en el projecte:
promotor, director, técnics, etc.

Representacié grafica de les fases d’un projecte real.

Treball col-laboratiu per identificar els agents i responsabilitats.

Presentacio d’'un exemple de projecte real destacant les seves fases.

Dedicacioé: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 4: Morfologia de Projecte. Tipus de projecte i finalitats.

Descripcio:

Estudi de I'estructura formal dels projectes d'enginyeria. Analisi de les parts que conformen un projecte: memoria, planols, plec
de condicions, pressupost i annexes. Classificacié dels projectes segons la seva finalitat (obra, instal-lacié, servei, producte,
recerca, etc.). Adaptacié del format segons el tipus de projecte i normativa aplicable.

Dedicacio: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 5: Memoria: Justificacio del projecte i annexes a desenvolupar.

Descripcio:

Elaboracid i contingut de la memoria d’un projecte: objectius, justificacié tecnica i economica, estat de I'art, normatives aplicables
i desenvolupament de solucions. Annexes técnics, calculs justificatius i documentacié complementaria. Coheréncia entre la
memoria i la resta del projecte.

Dedicacio: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 6: Planols: Caracteristiques, classificacio i ordenacio. Planols segons projecte.

Descripcio:

Tipologia i funcid dels planols dins un projecte técnic. Normes de representacié grafica i simbologia normalitzada. Classificacid
(emplagament, planta, seccid, detall, instal-lacions, esquemes, etc.). Ordenacié i jerarquia dels planols. Formats habituals i
sistemes CAD.

Dedicacioé: 1h
Grup gran/Teoria: 1h
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TEMA 7: Execucio del projecte: Fases i caracteristiques de cadascuna.

Descripcio:
Fases de desenvolupament i execucié d’un projecte: planificacid, execucioé técnica, control de qualitat, validacié i posada en
marxa. Seguiment del cronograma, gestié de recursos i control de riscos. Coordinacié entre equips i relacio amb el client.

Dedicacié: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 8: Pressupost i amidaments: Quadres de preus, pressupost parcial i general.

Descripcio:
Composicié del pressupost d’un projecte: unitats d’obra, amidaments, quadres de preus, pressupost parcial i total. Estimaci6 de
costos directes i indirectes. Fonts de preus i bases de dades. Importancia del pressupost com a eina de gestio i control.

Dedicacio: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 9: Plec de condicions: Disposicions generals, plec de condicions técniques, facultatives, economiques i legals.
Aspectes: Contractacio d'obres i serveis.

Descripcio:
Funcié del plec de condicions dins el projecte. Disposicions generals i apartats técnics, facultatius, economics i legals. Regulacid
contractual, requisits de qualitat, condicions d’execucid i normativa aplicable. Aspectes claus de la contractacié d’obres i serveis.

Dedicacio: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 10: Principals reglaments que afecten als projectes: Seguretat i salut, urbanistics, baixa tensio, proteccio
contra incendis, activitats (medi ambient).

Descripcio:

Normatives i reglaments essencials en |'elaboracié de projectes técnics: seguretat i salut laboral, normativa urbanistica,
reglament electrotécnic de baixa tensid, normatives de proteccidé contra incendis i medi ambient. Identificacid, aplicacid i
compatibilitzacio en el projecte.

Dedicacioé: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

TEMA 11: Projectes d'activitat: Caracteristiques i condicionants.

Descripcio:
Caracteristiques especifiques dels projectes d’activitat: objecte, legalitzacid i tramitacid. Condicionants técnics, normatius i
ambientals. Activitats sotmeses a régim d’autoritzacié, comunicacié o llicéncia. Coordinacié amb les administracions publiques.

Dedicacio: 1h
Grup gran/Teoria: 1h
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titol catala

Descripcio:
contingut catala

Dedicacioé: 1h
Grup gran/Teoria: 1h

ACTIVITATS

PRACTICA 1: REALITZACIO D'INFORME TECNIC A PARTIR DE DADES REALS.

Descripcio:

Analisi i correccié d’un informe técnic real.

Elaboracié d’un informe técnic senzill sobre un cas practic.
Autoavaluacié i coavaluacié entre companys.

Dedicacié: 3h
Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 1h

PRACTICA 2: REALITZACIO DE VALORACIO ECONOMICA.

Descripcio:

Calcul de costos directes (materials, ma d’obra) i indirectes (gestidé, manteniment).
Elaboracié d’'un quadre de preus basic i pressupost parcial amb Excel.

Simulacié de desviacions i escenaris de cost (Excel: férmules + grafics).

Estimacié economica d’un producte o sistema a partir de tarifes reals.

Dedicacié: 8h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 4h

PRACTICA 3: CERCA DE REGLAMENTS I NORMATIVES LEGALS PER A LA REALITZACIO DE PROJECTES D'ENGINYERIA
A ESPANYA I EUROPA.

Descripcio:

Investigacio guiada de normatives (CTE, REBT, Reglament d‘incendis, 1S0O...).
Elaboracié d’'un resum amb classificacié per ambits (seguretat, accessibilitat, energia...).
Discussidé en grups sobre I'impacte de les normatives en el disseny.

Cerca especifica de reglaments europeus i espanyols (seguretat, ambient, producte).

Dedicacioé: 6h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 2h
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PRACTICA 4: CONFECCIO DE DOCUMENTACIO VISUAL (PLANOLS).

Descripcio:

Dibuix d’un planol funcional o d’'emplacament amb SolidWorks o LibreCAD.
Creacié d’un conjunt minim de planols (planta, elevacio, detall).

Inclusié de cartutx, escales, cotes i simbologia normalitzada.

Exportacié en PDF i preparacié per a annexar al projecte.

Dedicacio: 8h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 4h

PRACTICA 5: IMPLEMENTACIO DE MEMORIA DE PROJECTE BASIC.

Descripcio:

Redaccié de la memoria técnica: objectiu, justificacio, descripcié de solucid.
Introduccié d’imatges, taules i referéncies a normatives aplicables.

Creacié d'un index automatic amb Word o Writer.

Integracié amb annexos técnics redactats préviament.

Dedicacié: 6h
Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 4h

PRACTICA 6: ELABORACIO D'AMIDAMENTS, QUADRES DE PREUS I PRESSUPOSTOS.

Descripcio:

Mesurament d’elements del projecte (ex: conductes, superficies, longituds).
Construccié de quadres de preus unitaris (Excel).

Calcul de pressupost parcial i pressupost total.

Inclusié de percentatge d'imprevistos i IVA.

Dedicacié: 9h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 5h

PRACTICA 7: PLANIFICACIO I ELABORACIO DEL PROJECTE.

Descripcio:

Definicié de fases del projecte i ordenacié temporal.

Elaboracié de diagrama de PERT en Excel.

Opcional: Us de ProjectLibre per crear cronograma i assignacio de recursos.
Analisi de la ruta critica i temps de marge.

Dedicacié: 9h
Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 3h
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PRACTICA 8: RECERCA D'INFORMACIO DE PLEC DE CONDICIONS.

Descripcio:

Cerca de models de plecs de condicions reals (obres, instal-lacions).
Redaccid d’un plec simplificat amb condicions técniques i economiques.
Classificacié en apartats: generals, legals, técnics, de qualitat.
Discussi6 sobre clausules habituals i responsabilitats.

Dedicacié: 9h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 5h

PRACTICA 9: DOCUMENTACIO ANNEXA: ESTUDI DE SEGURETAT I SALUT.

Descripcio:

Identificacié de riscos associats al projecte (obres, instal-lacions).
Elaboracié d’un estudi basic de seguretat (Excel o Word).

Proposta de mesures preventives i equips de proteccio.

Creacié d’un planol de senyalitzacié de riscos amb simbols normalitzats.

Dedicacié: 6h
Grup petit/Laboratori: 1h
Aprenentatge autonom: 5h

PRACTICA 10: DOCUMENTACIO ANNEXA: ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA DEL PROJECTE.

Descripcio:

Analisi de costos i beneficis del projecte (cost inicial, retorn, amortitzacio).
Escenaris de viabilitat (Excel): linia base, pessimista i optimista.
Representacid grafica del punt mort i temps de retorn (grafic de balang).
Conclusions justificades sobre la rendibilitat del projecte.

Dedicacié: 6h
Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 4h

PRACTICA 11: EXPOSICIO ORAL DEL PROJECTE REALITZAT.

Descripcio:

Preparacié d’una presentacié amb suport visual (PowerPoint, Canva, LibreOffice Impress).
Repartiment de rols dins del grup (enginyer/a de projecte, responsable técnic...).
Presentacio oral amb temps limitat (5-10 minuts).

Ronda de preguntes i avaluacié col-lectiva amb rdbrica.

Dedicacié: 20h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 16h
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SISTEMA DE QUALIFICACIO

L'avaluacid del nivell assolit de la competéncia genérica d'EMPRENEDORIA i INNOVACIO s'efectuara seguint el criteri dels tres nivells
que indiquen les graelles de mesura, A (ben assolit), B (assolit), C (no assolit), en consonancia amb els criteris d'avaluacié que
s'aprovin a I'EPSEM.

S'aplicara un model d'avaluacié continuada amb la finalitat basica de ponderar tant el treball autonom com el treball en equip dels
estudiants.

L'avaluacié d'adquisicié de coneixements, competéncies i habilitats especifiques es fara calculant la nota final. La nota final sera una
mitjana ponderada de les notes del curs:

NF = 0,25 Teoria + 0,25 Practiques + 0,40 Projecte + 0,10 Exposici

- Teoria: Controls i examens.

- Practiques: Treballs (Projectes, documents técnics, casos, problemes,...).
- Projecte: Realitzacié de projecte de curs.

- Exposicié: Presentacio oral del projecte realitzat.

Reevaluacions:

Poden accedir al procés de reavaluacio els alumnes que hagin obtingut la qualificacié de 'suspens' en el periode ordinari d'avaluacio.
No poden accedir al procés de reavaluacié aquells alumnes que tinguin un 'no presentat' o hagin aprovat |'assignatura en el periode
ordinari d'avaluacié.

El resultat de la reavaluacié és una qualificacié que substitueix la nota obtinguda en el procés ordinari d'avaluacié, que és superior a
aquesta i, en qualsevol cas, sera com a maxim un 'aprovat' 5.

Si RR és el resultat del procés de reavaluacio:

RR = minim { 5, suma ponderada de qualificacions parcials }

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

- Sessions presencials d'exposicié dels continguts i resolucié d'exercicis.

- Sessions presencials de treball practic.

- Treball autonom d'estudi, realitzacidé d'exercicis i recerca i analisi d'informacio.
- Preparacio i realitzacié d'activitats avaluables en grup.
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