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Recomanacions de la Junta de Govern (proposta)

Antecedents

1. La Junta de Govern de la UPC va aprovar I'abril de 1996 el Pla de Relacions Internacionals 1896-
2001 (PRI), que finalitza el proper 31 de desembre de 2001.

2. La Comissié de Relacions Internacionals ha presentat a la Junta de Govern amb data 15 juny
2000 la Memoria-Balang del PRI 1996-2001, que ha estat préviament exposada al Consell de
Directors de Departament i al Consell de Directors de Centre, els 7 i 8 de juny respectivament,
aixi com a la Comissié Académica el 8 de juny; la Memoria ha sigut aprovada per la Junta de
Govern.

3. La Memoria recull 'estat d’avangament del Pla de Relacions Internacionals presenta I'evolucié
dels principals indicadors d’activitat internacional i el desenvolupament de les actuacions previstes
al Pla al liarg de 4 anys i formuia, alhora, unes conclusions.

4. La Memodria posa de manifest que les unitats de la UPC han dut a terme un gran esforg
d’internacionalitzacié, majoritariament inserida en la seva planificacié estratégica. Aixi, s'han
assolit resultats molt significatius en diversos ambits, entre els quals cal destacar: la provisié
d'una formacié internacional a un ampli subconjunt de titulats i la possibilitat d'accedir a una doble
titulacié amb centres estrangers de gran prestigi, I'alta internacionalitzacié de la comunitat de tercer
cicle i postgrau, la utilitzacié del nou Programa de Mobilitat Exterior del Professorat, la intensa
participacié en projectes europeus d’RDT i la consolidacié del CCD com la unitat del conjunt de la
UPC per a la cooperacié per al desenvolupament.

5. La Memoria pretén també indicar, a 18 mesos del final del Pla, aquells ambits i actuacions als
quals cal donar prioritat i aquells elements del Pla que estan més endarrerits.

6. A partir de les dades i conclusions aportades per la Memoria, la Junta de Govern ha cregut oportd
contribuir a l'impuls del Pla de Relacions internacionals 1996-2001 en ia seva fase de final de
desenvolupament mitjangant 'adopcié de 20 Recomanacions relatives a la introduccié d'elements
de millora en diversos ambits d'activitat on es vol potenciar la incidéncia internacional.

Recomanacions
1ri 2n cicles

Recomanacié 1 - Impuisar la captacidé i acollida d’estudiants de matricula ordinaria d’Europa,
Ameérica Llatina, Mediterrani Sud, Sud-est Asiatic i Espanya amb una orientacié internacional del Pla
d’Informacid i Acollida de la UPC | altres actuacions de promocid, aixi com amb la participacié en el
programa estatal de mobilitat SENECA.

Recomanacié 2 - Impulsar la captacié d'estudiants d'intercanvi i la internacionalitzacié dels estudis
mitjangant 'extensié del Sistema Europeu de Transferéncia de Crédits (ECTS) i la produccié de guies
académiques ECTS en anglés, en el marc del procés actual de reforma dels plans d’estudi; noves
formulacions académiques amb universitats de qualitat d'Europa i d’America Llatina que permetin
obtenir una doble titulacié o escollir entre les dues titulacions; una major flexibilitat respecte de la
possibilitat de realitzar estudis internacionals en diferents moments al liarg dels estudis a la UPC; i
majors continguts europeus en els plans d'estudi amb la col-laboracié d'organismes especialitzats
externs i l'atorgament de crédits de liiure elecci6; desenvolupar un suport especific a l'actuacié dels
centres en intercanvi internacional d’'estudiants de titulacions de cicle curt.

Recomanacié 3 - Impulsar una oferta d'estudis amb una orientacié internacional que responguin als
criteris de les Declaracions de la Sorbona i Bolonia per a les formacions amb denominacié Master, aixi
com el seu oferiment en anglés i el desenvolupament de programes pilot semi/no presencials dirigits
als ambits llatinoamerica i espanyol, seguint també els criteris dels Declaracions esmentades.

Recomanacié 4 - Encarregar a la Oficina Técnica de Programacié que inclogui a I'enquesta sobre
Titulats i Titulades una seccié que permeti establir el seu nivell de coneixement de I'anglés i d’una
segona llengua europea.



Recomanacié 5 - Proposar a I'Oficina d’Orientacié i Insercié Laboral de I'Associacié d'Amics de la
UPC la realitzacié d' un estudi de viabilitat per a instituir un fdrum internacional de contractacié, on les
empreses internacionals puguin interactuar amb ftitulats i estudiants de darrers cursos, aixi com el
seguiment de les carreres internacionals dels titulats.

3r cicle i postgrau

Recomanacié 6 - Impulsar mecanismes per afavorir la incorporacié selectiva d'estrangers als
programes de doctorat, aixi com la possibilitat de cursardo parcialment en d’altres universitats
obtenint-hi el DEA en el marc d'acords inter-institucionals i mitjangant la promocié internacional d'aquesta
titulacié intermédia.

Recomanacié 7 ~ Impulsar instruments que permetin identificar la potencialitat especifica dels
programes de Doctorat en 'ambit internacional, garantir els nivells de qualitat i d’infrastructura que
s'ofereixen a la comunitat internacional i establir un suport cofinangat als becaris de doctorat.

Recomanacié 8 - Proposar a la FPC que efectui una promocié especifica dirigida a ’América Llatina,
Europa i el Mediterrani Sud centrada en els programes de Master homologables des d'una perspectiva
internacional, amb el concurs de 'Area de Relacions Internacionals de la UPC.

Mobilitat i formacié del professorat

Recomanacié 9 - Adequar la normativa d’accés a la funcié docent amb I'objectiu de garantir una
formacié internacional minima de qualitat per part dels professors TU i ATC de nova incorporacio i
desenvolupar incentius especifics per a la mobilitat de professores i investigadores; desenvolupar la
dimensié internacional del periode sabatic en la seva reglamentaci6 futura.

Recomanacié 10 - Adequar de la normativa sobre publicitat en la convocatoria de places docents
amb I'objectiu de garantir una difusi6 adequada en I'ambit internacional i impulsar les estades
académiques temporals a la UPC amb una linia d’ajuts per a professors visitants estrangers;
impulsar, alhora, la creacié d'una oficina d’acollida de professors visitants, per tal de facilitar la seva
integracié académica i social a la UPC i a Catalunya.

Recerca i desenvolupament tecnologic

Recomanacié 11 - Realitzar un estudi comparatiu de participacié de les CCAA de Madrid i
Catalunya en el IV Programa Marc d’'RDT de la Unié Europea i una auditoria per a determinar les
capacitats cientifico-tecnoldgiques de la UPC respecte del nou V Programa Marc de RDT.

Recomanacié 12 - Impulsar la posada en funcionament d'un servei d’assessorament i seguiment de
projectes europeus a Brussel-les per al conjunt de les universitats catalanes.

Cooperacio Nord-Sud

Recomanacid 13 - Afavorir la participacié activa en el camp de la cooperacié per al desenvolupament,
impulsant un major reconeixement a aquesta dedicacio, potenciant la constitucié de linies docents i de
recerca sobre aquesta matéria i consolidant la funcié assessora i de referéncia del CCD respecte dels
aspectes tecnolégics de la cooperacié per al desenvolupament.

Actuacions transversals

Recomanacié 14 - Impuisar la disponibilitat d'un nucli suficient d'informacié institucional,
académica i de recerca a la web en anglés i castelld i la posada en servei d'un sistema avangat
d’informacié i admissié per internet al 3r cicle i el postgrau; accelerar el desenvolupament del
Sistema d’Informacié Internacional en xarxa i potenciar I'is de la intranet de Relacions
Internacionals per a la gestié i seguiment de Vactivitat internacional; aixi com, integrar I'atencio als
agents internacionals i la gestio de projectes internacionals que es facilita des de diversos serveis (CTT,
Area de Relacions internacionals i altres serveis generals).



Recomanacié 15 - Incentivar la cooperacié internacional al si de les unitats estructurals mitjangant la
incidéncia de I’activitat internacional en el seu finangament ordinari i el reconeixement de la gestié
internacional desenvolupada des de la Direccié; recolzar la implicacié de les direccions de les unitats
en la seva activitat internacional mitjangant el suport técnic de I'Area de Relacions Internacionals al seu
procés genéric d'internacionalitzacié i projectes especifics, aixi com el desenvolupament d'una linia de
mobilitat especifica per a directors d'unitat, particularment de departaments, centrada inicialment en
una prospectiva per a la orientacié del 3r cicle al sud-est Asiatic.

Recomanacié 16 - Proposar als centres i departaments unes directrius de realitzacié en I'ambit
internacional, d'acord amb la previsi6 general del Pla de Relacions Internacionals 1996-2001 i els
objectius especifics dels plans estratégics de les unitats, i la seva incorporacié en les successives
actualitzacions dels seus plans estratégics i mecanismes de realitzacio; ambit prioritari per als centres: la
formacié internacional dels estudiants; ambit prioritari per als departaments: la formacié
internacional del professorat.

Recomanacié 17 - Impulsar una prospeccié universitaria al sud-est asiatic i al Mediterrani Sud, aixi
com l'inici de projectes pilot de cooperacié.

Recomanacié 18 — Desenvolupar vies institucionals que potenciin d'una manera efectiva
I'aprofitament de les relacions académiques internacionals i I'intercanvi internacional d’estudiants
per millorar el projecte universitari de la UPC en els plans académic, d'infrastructures, de servei i
associatiu.

Recomanacié 19 — Introduir a ia politica de formacié del PAS els elements necessaris per a la
progressiva adaptacié de la organitzacié i els serveis de la UPC a una activitat internacional
creixent mitjangant incentius, amb una particular atencié a la millora de la capacitacié en anglés, que
cal garantir en determinades funcions, i al coneixement de les millors practiques d’organitzacio
internacionals.

Recomanacié 20 — Facilitar una major disponibilitat de mitjans per al desenvolupament de les activitats
previstes al Pla de Relacions Internacionals, fonamentaiment donant prioritat a la captacié institucional
de recursos externs a desenvolupar en el pla de les unitats i del conjunt de la universitat, amb una
particular atencié a la complicitat de les empreses en la captaci6 i acollida d'estudiants procedents
d'altres regions del mon.



Presentacio

El desenvolupament internacional és avui un factor clau de la innovacié i la qualitat académica.

Les principals universitats técniques europees, la UPC entre elles, pretenen reforgar amb el concurs internacional el
seu ambit d’actuacié nacional i es proposen, alhora, incidir en la formacié superior a la resta d’Europa i en altres
regions del mén que els son afins; les noves tecnologies hi jugaran sens dubte un paper important.

Aixi, mentre que Europa és el vector determinant en la internacionalitzacié de la UPC, comptem avui també amb una
projeccié significativa a I'América Llatina, sobretot en I'ambit del Doctorat, on els estudiants internacionals
representen gairebé el 35%.

Cal tenir molt present que la possibilitat de desenvolupar una dimensié universitaria global és, per una diversitat de
factors, només a I'abast d’'unes poques institucions europees, nord-americanes i, properament, asiatiques. Conve,
doncs, que prenguem plena consciéncia de la extraordinaria oportunitat que se’ns presenta.

Els paisos de la Mediterrania Sud mereixen darrerament una forta atencié dels mitjans de comunicacio davant la
perspectiva d'una forta immigracié cap a Europa, Catalunya inclosa, i la urgéncia d'impulsar el seu desenvolupament
socio-economic. Crec que caldra probablement potenciar la nostra actuacié a la regié, com un objectiu compartit amb
les administracions publiques i els agents econdmics del nostre entorn qui hi estiguin interessats.

Aquesta visio planetaria no era tan evident ni generalment acceptada 'any 1996, en qué la UPC va aprovar el seu
pla de Relacions Internacionals 1996-2001. Es tractava, en aquell moment, de la primera planificacié universitaria
internacional a I'Estat i, amb la perspectiva actual, crec que va ser un encert anticipar-nos, com, també haver conferit
al Pla dues caracteristiques molt propies de la manera de fer les coses avui a la UPC: amb un plantejament
transversal d'actuacio i descentralitzat de realitzacid, a partir de la iniciativa de les unitats.

Abans que res, amb aquesta Memodria - Balang a maig de 2000 és vol complir amb una responsabilitat prop dels
membres i de I'entorn social de la UPC: explicar amb claredat les principais realitzacions i avengos duts a terme
durant els darrers 4 anys.

Vull agrair a totes les persones que hi han contribuit, el seu esforg i dedicacio, aixi com el suport i linterés al conjunt
d’institucions i d’agents privats que participen en el projecte internacional de la UPC.

Jaume Pageés Fita
Rector
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Introduccié

Coincidint amb el plantejament horitzontal i descentralitzat del Pla, la gran majoria d’actuacions que recolzen el
balang que avui presentem son fruit d'un important esforg col-lectiu.

Han estat realitzades pels Centres, Departaments, Instituts i altres unitats; per diversos Serveis, més enlla de la
propia Area de Relacions Internacionals; moltes d’elles han estat impulsades per persones individuals, especialment
motivades. Alhora, s’hi han implicat diferents Vicerectorats, en virtut de la seva competéncia funcional.

Voldria que tots aquests agents intemacionals, tan les Unitats com les persones, veiessin aquesta Memaria com un
reconeixement i una projeccié de la tasca per ells realitzada.

Com a vicerector responsable de la coordinacié de les Relacions Internacionals, em corresponia, molt particularment,
assegurar que aquesta Memdria presentés amb la mateixa transparéncia els ambits que cal encara aprofundir:
ambits de menor activitat i/o amb resultats menys satisfactoris, que cal necessariament millorar abans del termini del
Pla el proper 31 de desembre de 2001. Només des una vocacié d'objectivitat sobre allé realitzat, es possible abordar
els nous esforgos i prioritats.

Amb aquest esperit s’ha comptat, per una banda, amb la collaboracié de vuit membres electius de la Junta de
Govern, amb els quals s’han contrastat opinions sobre les dades de la Memoria, que s’han tingut moit presents en la
redaccid de les conclusions. Vull agrair-los Ia seva contribucié.

Per altra banda, la Comissié de Relacions Internacionals s’ha implicat a fons, des de la seva integracié el 1998, en
I'elaboraci6 general de la Memoria i en el debat sobre els aspectes més actuals de I'accié internacional de la UPC.

A partir d’aquesta reflexié col-lectiva recolzada en la Memoria, la Junta de Govern ha aprovat el passat 15 de juny a
proposta de la Comissi6 de Relacions Internacionals, 20 Recomanacions relatives a noves accions que es creu
oportd endegar, aixi com a determinades mesures del Pla pendents de desenvolupar.

Aquestes Recomanacions s'inclouen en el document per tal de facilitar-ne una ampilia difusié.

Finalment, voldria expressar el meu desig de que la visié de I'acci6 internacional que la Memoria facilita, presentant
la situacié de cada unitat sempre que ha estat possible, serveixi per a mobilitzar nous actors internacionals a la
nostra Universitat i en el nostre entorn. També hauria de contribuir a crear un estat d’opinié més fonamentada sobre
el projecte internacional de la UPC.

Ambdos, membres emprenedors i estat d'opini6, seran necessaris per a perfilar al llarg de 2001 un nou periode de
planificacio internacional a partir de I'any 2002.

Lluis Jofre Roca
Vicerector de Politica Académica
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Aquesta Memoria-Balang cobreix 4 anys d’activitat de la UPC en el camp internacional, des de I'abril de 1996 -
data en qué la Junta de Govern de la UPC va aprovar el Pla de Relacions internacionals 1996-2001 - fins a maig de
2000.

La Memoaria segueix 'estructura del Pla i es projecta sobre els seus cinc Ambits d’Actuacié:

Estudis de 1ri 2n cicle

Estudis de tercer cicle

Formacid i mobilitat internacional del professorat
Recerca i desenvolupament tecnologic
Cooperacié Nord-Sud

ol < e

Per a cada un dels Ambits es desenvolupen la evolucié i la situacié actual relativa als objectius programats, amb la
presentacid sistematica de dades relatives als Indicadors del Pla - es justifiquen 33 indicadors - i les Actuacions
del Pla — es justifiguen 58 actuacions.

Alhora, s’ha volgut integrar una valoracié qualitativa que es presenta en forma de conclusions per a cada Ambit
d’Actuacio, en les quals s’han integrat opinions externes a la Comissié de Relacions Internacionals.

Aixo ha estat possible amb la col-laboracié dels membres electius de la Junta de Govern Antonio Aguado de Cea,
director de YETSECCPB; Francesc Astals Coma, director de 'ETSEIT; Antonio Huerta Cerezuela, director del
Departament de Matematica Aplicada Ill; José Antonio Planell Estany, director del Departament de Ciéncia dels
Materials i Enginyeria Metal-ldrgica; Miguel A. Lagunas Hemandez, professor del Departament de Teoria del Senyal i
Comunicacions; Mateo Valero Cortés, professor del departament d’Arquitectura de Computadors; Xavier Barcelo
Puig, estudiant de FETSAV; i Consuelo Jurado Marco, ETSAB. També s’ha comptat amb la col-laboracié d’Eduard
Bru Bistuer, director de 'ETSAB.
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Assoliment dels indicadors del Pla

Estimacié de I'estat d’avangament del Pla a partir d'una valoraci6 global de F'evolucié dels
indicadors previstos en a cada un dels cinc Ambits d’Actuacio

Nivell dassoliment dels indicadors del Pla

T T T

11 12 13 14 15 21 22 31 32 33 41 42 43 51 52 53
Ambit 1. Estudis de primer i segon cicle. Indicadors
1.1 |Reforcar els continguts intemacionals en els ensenyaments 1
1.2 |Potenciar la mobilitat internacional dels estudiants 2,3
13 IMillorar els coneixements de llengiies estrangeres europees dels estudiants de la UPC 45
1.4 |Potenciar la comunitat internacional d'estudiants 6a9
15 |Promoure els vaiors de ciutadania europea i comunitat global entre els estudiants -
Ambit 2. Estudis de tercer cicle.
2.1 |Internacionalitzar els estudis de doctorat 10a15
2.2 |Internacionalitzar els estudis de master 16a20
Ambit 3. Mobilitat i formaci6 del professorat.
3.1 |Potenciar la mobilitat internacional dei professorat 21122
32 |Potenciar l'accés del professorat estranger a la funci6 docent -
33 |Potenciar la formacio internacional del professorat de nova incorporacio 23i24
Ambit 4. Recerca i desenvolupament tecnoldgic.
41 |Augmentar la competitivitat a Europa en RDT de la UPC 25a28
42 IConnectar el sector productiu catala i espanyol amb els projectes europeus de RDT de la UPC -
4.3 |Pcotenciar la relacié amb el sector productiu europeu en I'ambit de la RDT 29
Ambit 5. Cooperacié nord-sud.
51 [Contribuir al desenvolupament socio-econdmic de paisos de tercers amb valors especifics de 30a32
la UPC
52 |Vertebrar les voluntats i iniciatives entorn del Centre de Cooperaci6 per ai Desenvolupament - 33
CCD
53 |Vincular adequadament el CCD a agents locals dels paisos tercers, ONG i organismes -
internacionals qualificats

NOTA : -- INDICA QUE EL PLA NO ESTABLEIX CAP INDICADOR.
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ESTUDIS DE PRIMER | SEGON CICLES

AMBIT1

.z

Introduccioé de continguts internacionals en els ensenyaments

Sub-ambit 1.1

¢ Introduir la dimensié europea en els plans d’estudi

o Facilitar el coneixement d’Ameérica Llatina

o Impuisar les dobles titulacions

Objectius

Curs 2000-01

Horitz6 temporal

Indicadors
Indicador1

Oferir una doble titulacié per cada titol oficial de la UPC

Evolucio de I'indicador 1

Dobles titulacions per centre d'origen i de desti. Curs 98-99
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34

Totals

Cod.|Centre

230|ETSETB
240|ETSEIB

270|FIB

300|EUPBL
320|EVETIT
340|EUPVG
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Annex 1 - Organitzacid de les Relacions Internacionals a la UPC

Model de relacions internacionals

S'esta desenvolupant un model basat en les caracteristiques seguents:

>

integrat: en el qual els principals agents internacionals de la UPC consentien les linies marc
d’actuaci6 internacional i es garantitza una actuacié internacional coherent per al conjunt del
grup UPC (UPC, FPC — Fundacié Politécnica de Catalunya, CCD — Centre de Cooperacié per al
Desenvolupament, Associacié d'’Amics de la UPC, Edicions UPC sl).

descentralitzat: en el qual la planificacié giobal té un caracter marc i en el qual les distintes
entitats i unitats actuen com centres de decisi6, impuls i gestié (unitats emprenedores).

horitzontal: en el qual es promouen la integracié del factor internacional i la seva gestid en els
Vicerectorats, Gabinets i Serveis Generals competents en raé de la matéria.

territorial: amb prestaci6 directa de serveis generals de suport a I'activitat internacional en els
principals campus (oficines de campus).

especialitzat: en el qual els serveis internacionals competents eviten duplicar responsabilitats de
gesti6 (entre ells mateixos i amb els demés serveis) i presten un servei de qualitat.



Esquema general del sistema

Centres, Departaments, Instituts i altres unitats
—> Responsables de Relacions Internacionals

Area de Relacions Infernacionals - ARI

Catedra
UNESCO
Gestio

Gabinet Rectorat
(Loordinacio IuncnoTI amb | area de (iercncxai

MMI A NTRA

Universitxia

Consell del e
D Geréncia

FPCT.

N4

_g Direcci6 de

Desenvolupament
Internacional L

7N

/ —
Equip rectoral

3

ARI: Area de Relacions Internacionals

OMI: Oficina de Mobilitat Internacional (Campus de Barcelona)

OIRI: Oficina de Informacio i Relacions Internacionals (Campus de Terrassa)
CCD: Centre de Cooperacio per al Desenvolupament

FPC: Fundacié Politécnica de Catalunya



Distribucié de competéncies a I’Equip Rectoral

Equip rectoral

Rector

* Vicepreside
ncia
CESAER

VR Politica Académica VR Ordenacié de VR Estudiantes VR Personal VR Politica Geréncia
Estudis Académic Cientifica/Invest
igacid
« PRI 1996-2001
o Xarxes institucionals o Internacionalitzacio o Mobilitat Iri ¢ Pla de Mobilitat o Internacionalit o Captacio
(CRE,CLUSTER, 3r cicle (AECI- 2n ¢icle Internacional zacio de la internacional
CINDA, CESAER, UPC, MUTIS, (SOCRATES) Professorat investigacié de recursos
etc) SOCRATES) e Lliure eleccio ¢ Factor internacional o Connexid ¢ Transferéncia
e Projectes o Titulacions dobles e internacional accés/avaluacio sector internacional
internacionals integrades funcio docent productiu a en gestid
especifics ¢ Certificacions projectes universitaria
s Relacions con la FPC internacionals europeus o Residéncies
(politica internacional) e Servei universitaries
prospectiva i
seguiment
projectes en .
IErussel~les
|
Coordinadors Regionals Pla Mobilitat CTT | CCD " Catedra
Professorat UNESCO
Gestio
Univers.
NAFTA America Central + Mediterrani MERCOSUR + ASIA
Bolivia + Paraguai Sud CHILE
(pendent assignacid) (pendent (pendent
assignacio) assignacio)

(U]



Direccid politica integrada

Rector — Ostenta la maxima representaci6 institucional de la UPC, també en 'ambit internacional.
Representa personalment a la UPC al Management Committee de CESAER, organitzacid de la
qual es Vice-president, i a la Junta Directiva de CINDA. Subscriu els acords, convenis i compromisos
internacionals, - eventualment juntament amb els directors de les unitats corresponents - , bé
directament o per delegacié reglada de signatura.

Vicerectorat de Politica Académica - Assumeix la responsabilitat de la politica i planificacio
global de relacions internacionals, el seu impuls i la seva integracié en la politica académica;
desenvolupa, a més a més, competéncies especifiques: xarxes institucionals, coordinacié politica
amb la FPC i projectes innovadors. Garantitza la coordinacié internacional en el si de I'Equipo
Rectoral.

Altres vicerectorats - Tenen competéncia intemacional en funci6 de la seva competéncia tematica,
per regla general.

Comissio de Relacions Internacionals - Es una estructura parallela e informal convocada pel
vicerector de Politica Académica; no emana dels érgans col-legiats de Govemn. La integren:

Vicerector de Politica Académica

Vicerector d’Ordenacié d’Estudis

Vicerectora d’'Estudiants

Vicerector de Personal Academic

Vicerector de Politica Cientifica

Vicerector de Recerca

Vicepresident del Consell de Directors de Centre

Vicepresident del Consell de Directors de Departament

Director general de la Fundaci6 Politécnica de Catalunya - FPC

Director del Centre de Cooperacio per al Desenvolupament

Cap del Gabinet del Rectorat

Director de Desenvolupament Internacional — Area de Relacions Internacionals
Directora de Relaciones Internacionals - Area de Relacions Internacionals
Director adjunt de Planificacio

Coordinadors Regionals de Relacions internacionals

(regid6 NAFTA, Canada-EUA-Meéxic; regié Sudest Asiatic)

Es vol incorporar properament a un estudiant en representacio de les associacions internacionals
més actives.

La CRI va entrar en funcionament en 1998 i celebra 3 o 4 sessions a I'any i esta demostrant la seva
utilitat per a establir el consens de politiques institucionals i per a impulsar la convergéncia en les
linies ¢'actuacio i en projectes concrets de paticular rellevancia.



Direccié i gestié descentralitzada especialitzada

Subdireccions de centre - La majoria de centres designen a un sotsdirector o vicedega de RR.IL.
i assignen una petita infraestructura de gesti6. Disposen d’amplia autonomia per determinar la
politica del centre i recorren als serveis de suport de I'Oficina de RR.l.. En diversos casos
s'acumula aquesta funcié amb ia de cap d’Estudis.

Centres propis

FME Miguel Mufioz Lecanda Responsable de Relacions Internacionals
ETSAB Aquiles GonzalezRaventés Sotsdirector d'Afers Internacionals
ETSEIT Arun Naik i Kardile Sotsdirector de Relacions Externes
ETSETB Ferran Marqués Sotsdirector d'Extensic Universitaria
ETSEIB Juan Jesus Pérez Sotsdirector de Relacions Intemacionals
ETSECCPB Joan R. Casas Rius Sotsdirector de Relacions Exteriors
FiB Toni Cortés Vicedega Coordinador de Mobilitat
Internacional
FNB Ramon Grau Mur Responsable de Relacions Internacionals
ETSAV Angels Jiménez Fernandez Coordinadora Socrates
EUPBL José Luis Andrés Yebra Director
EUPB Ignacio de Corral Sotsdirector

Joan Antoni Torrent Cap d'Estudis d'ArquitecturaTécnica
EUETIT Manel Lis Arias Responsable de Relacions Internacionals
EUPM Josep M? Cors Sotsdirector de Relacions Internacionals
EUPVG Enric Trullols Farreny Sotsdirector d'Extensio Universitaria
EUOOT Marina Castafé Ferran Responsable de Relacions internacionals

Centres adscrits

EAEWIN Yves Marmiesse Responsable de Relacions Internacionals
EUETAB Emilio Gil Moya Responsable de Relacions internacionals
EUET!B Robert Piqué Lopez Sostdirector

EUETII Eulalia Boras i Riba Responsable de Relacions Internacionals
EUETTPC Joan Josep Alonso Farré Responsable de Relacions Internacionals
EUNCET Eva Garcia i Tobella Secretaria Académica

EUPMT Antoni Satué Sotsdirector de Relacions Internacionals

Fundacié politécnica de Catalunya - FPC

EFFPC

Carme de Mur Sanabre

Responsable de Relacions Internacionals

Coordinadors internacionals d’altres unitats — Una diversitat d'ens reconeguts per la UPC han
aconseguit una extraordinaria projeccié internacional (CIMNE - Centre Internacional de Métodes
Numeérics, CEPBA — Centre Europeu de Paral-lelisme de Barcelona, CIIRC — Centre Internacional
d'Investigaci6 en Recursos Costaners, etc.) i desenvolupen :a seva activitat amb gran
independeéncia i natural recurs als serveis generals de suport.



Gestié centralitzada especialitzada

Area de Relacions internacionals / ARI — Gabinet del Rectorat — Integrada per una doble funcié:

Direccié de Desenvolupament Internacional ]

Centra la seva actuaci6 en el disseny de la planificacié estratégica de RR.II. y els seus instruments
de desenvolupament, la cooperacié en xarxes internacionals institucionals, la posada en marxa de
projectes innovadors i la captacié de recursos financers internacionals. A la seva funcio es projecta
sobre el conjunt corporatiu de la UPC.

Direccié de Relacions Internacionals

Desenvolupa la coordinacié general de RR.Il. amb responsables de la direccio i gestio internacional
en les unitats (centres, departaments, instituts i altres entitats corporatives de la UPC) i els Serveis
Generales que intervenen en la gestid intemacional (Gestio6 Academica y Gestio Economica,
principalment); proximament contara amb una INTRANET orientada a 'automatitzacié de la gestié
internacional i amb un sistema informatitzat de gestio del ECTS. Presta serveis directes de suport a
la activitat internacional a través de les seves Oficines Internacionals de Campus en Barcelona i
Terrassa (recepcié d'estudiants, tramitacié de beques, trobades internacionals, incidéncies, etc.) i
desenvolupa els materials i suports de difusié (publicacions i web). La ORI gestiona anualment
beques per un valor superior a 250 MPTA (SOCRATES + AECI) i compta amb un pressupost anual
aproximat de 20 MPTA,

Centre de Transferéncia de Tecnologia / CTT - Gestiona la gran majoria de projectes
internacionals de 1+D i presta un servei especialitzat e integral (difusid de programes,
assessorament a la presentacio de projectes, tramitacio i seguiment, gestié economica, etc.). Opera
amb gran autonomia a pesar de no tenir personalitat juridica separada; esta adscrit al Vicerrectorat
d'Investigacié. Gestiona anuaiment projectes internacionals d'investigacié per valor superior als
1.000 MPTA. : ‘

Centre de Cooperaci6é per al Desenvolupament /CCD — Gestiona la totalitat de projectes de
cooperacid de la UPC i es financia a partir de recursos externs. La funcié directiva recau sobre el seu
director, designat pel rector, y un Consell, dei qual son membres el vicerector competent i, amb
caracter assessor, el director de Desenvolupament Intemnacional. El CCD gestiona un pressupost
anual proxim a los 100 MPTA.

Gestio externalitzada especialitzada

Barcelona Centre universitari / BCU — L'allotiament i els programes d'insercié cultural dirigits a la
comunitat internacional es presten a partir de I'actual curs des de la plataforma conjunta creada per
les universitats de Barcelona amb el concurs de I'Ajuntament de Barcelona i el Govern Catala; BCU
compta amb una geréncia independent. BCU ha subcontractat en condicions especials el servei
d'allotjiament juvenil dependent del Govern Catala i el programa d'activitats socials de la propia UPC,
i coordina els programes d’acollida intemacional de diverses associacions estudiantils.

Crédit bancari per a la mobilitat internacional - Els estudiants tenen accés a crédits a 'honor, a
baix interés i amb periode llargs de caréncia, en 2 institucions bancaries concertades amb la UPC i
amb preséncia en el campus.

Escola d'ldiomes UPC — S'ofereixen cursos d’espanyol, anglés, alemany, francés e italia en el propi
campus © en la seva proximitat mitjangant acords de col-laboracié amb reconegudes académies
d'idiomes. )



Annex 2 — Les Relacions Internacionals en els plans estratégics de les
unitats

OBJECTIUS OPERATIUS
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Annex 3 — Les relacions internacionals al contracte programa 1997-2000
amb la Generalitat de Catalunya

Introduccié

El juliol de 1997 la Generalitat de Catalunya i la UPC, van signar un contracte pfograma per al periode 1997-2000.

Aquest contracte programa determina, de comu acord entre el govern de Catalunya i la UPC, els objectius i les finalitats
principals que ha de perseguir la Universitat en aquest periode, i estableix un nou model de relaci6 i finangament de la
institucié universitaria basat en el compliment d'objectius de qualitat al servei de la societat. Cal remarcar que la
formalitzacié i I'aplicacié d'un contracte programa d'aquest tipus, constitueix una experiéncia absolutament nova en el
panorama universitari catala i espanyol.

En el darrer any s'ha fet una forta difusié interna i externa dels continguts i del model que prefigura el contracte
programa. Els resultats del primer any indiquen que globalment s'han assolit el 94,55 % dels objectius fixats per al curs
1997-1998.

Les relacions internacionalis

El contrate programa s’estructura entorn de 15 finalitats, amb les linies d’actuacié corresponents i fins a un total X
indicadors sobre el conjunt de la programacié.

La finalitat 10 té un caire especificament internacional:

Formar titulats amb aptituds per a desenvolupar |'activitat professional des del coneixement del context
econodmic, social i cultural d’Europa i consolidar i ampliar la cooperaci6é europea i internacional per a la recerca
el desenvolupament tecnoldgic (RDT), com a garantia de futur per al nivell cientific i tecnologic de la UPC.

Les linies d’actuaci6 acordades son:

Promoure {a mobilitat internacional dels estudiants

Promoure la internacionalitzacié dels estudis

Impulsar la projeccié doent internacional, com a via per al coneixement de la comunitat d’estudiants internacionals
Impulsar la docéncia i ia formaci6 internacional del professorat

Aconseguir la projeccié intermacional del tercer cicle

Augmentar la participacié en projectes europeus d'RDT, potenciant les activitats de promoci6, i I'impuls de les
potencialitats no desenvolupades

Potenciar vincutacions selectives dels agents del sector productiu europeu amb projectes de recerca de la UPC

DN =

N

Els indicadors per al seguiment d’aquesta finalitat son:

El nombre d’estudinats SOCRATES estrangers de 1ri 2n cicles

El nombre d’estudiants SOCRATES propis de 1ri 2n cicle

El nombre de titulats amb un quadrimestre a 'estranger/total de titulats
La posada en servei del Programa de Mobilitat del Professorat

El nombre de doctorats europeus

VVVVYY



Evolucié dels indicadors internacionals del contracte-programa:

Indicadors Situacié|Objectiu{Resultat|Objectiu] Resultat |Objectiu|Resultat|Objectiu|Resultat

partida 97 97 98 98 99 99 00 00

10.1 Estudiants 479 498 500 550 537 550 530 580

SOCRATES estrangers ’

de 1ri 2n cicle (1)

periode de referencia curs curs curs curs curs
95/96 96/97 97/98 98/89 99/00

10.2 Estudiants 370 407 416 575 623 625 663 650

SOCRATES propis de

1ri 2n cicle (2)

periode de referencia curs curs curs curs curs
95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

10.3 Titulats amb 1 5,8% 7% 7,8% 9% 9,24% 10%

quadrimestre a

'estranger / total

periode de referencia curs curs curs curs curs
94/95 95/96 96/97 97/98 98/99

10.4 Estudi sobre Q5 50% Q5

mobilitat professorat

dels departaments amb

recursos especifics el

1998 i 1999

10.5 nombre de i i 3,36% 2% 5% 5,70% 8%

doctorats europeus

periode de referencia curs curs curs curs curs
95/96 97/98 98/99 99/00 90/01

La incidencia de la finalitat 10 sobre I'avaluacié global dels resuitats del Contracte Programa es del 6%.




Annex 4 - La xarxa CESAER

http://www.cesaer.eu.org/downloadable/Policy.pdf




Conference of Eurcpean Schools for Advanced Engineering Education and Research

CESAER plans

to promote interaction among its associates and with those organisations or individuals, public and
private, that may develop substantial contributions to high-level engineering education in Europe and
academic research, especially in its application to industry and services

to develop further with industry innovative patterns for co-operation, and to disseminate the social
and industrial benefits of education and research and development provided by universities,

to support and to disseminate that society needs advanced engineering education connected with
research and technological development and that therefore appropriate support has to be given to
such education,

to further explain how research-oriented engineering institutions are keys in the development of engi-
neering research and innovative technology that leads to new services and products,

to provide the European Union and national governments with guidance and feedback on how to de-
velop an efficient European system for engineering education and research.

to set a profile picture of engineering graduates from different European countries and from a variety
of institutions providing education in the field of engineering for the benefit of students and employ-
ers.

to define indicative standard requirements for resources and for assessing innovative management
systems and educational models,

to promote cross-European and international-oriented academic and professional recognition and
quality assessment,

to foster a European dimension in education through cross-European engineering curricula, course
content and academic mobility,

to aim for implementation of the European Credit Transfer System (ECTS) throughout its membership
and to promote the exchangeability of study programmes and the compatibility of academic calendars

to emphasise the importance of languages in engineering education

to facilitate networking in Research and Development, postgraduate and continuing education
amongst its members,

to promote the development of continuing education
to disseminate best practice and to promote benchmarking,

to support its member institutions in their drive for excellence.

ETT

Approved by the Board of Directors on May 29, 1999




Annex 5 - La xarxa CLUSTER

The CLUSTER Consortium

Members

Barcelona Technical University of Catalonia - UPC

Darmstadt Technische Universitdt Darmstadt — TUD

Dublin Trinity College — TCD

Eindhoven University of Technology — TUE

Grenoble Institut National Polytechnique de Grenoble — INPG
Karlsruhe Universitat Karlsruhe — UK (TH)

Lausanne Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne — EPFL
London Imperial College of Science, Technology and Medicine — ICL
Louvain université catholique de Louvain — UCL

Stockholm Royal Institute of Technology — KTH

Turin Politecnico di Torino — PdT

Concept

CLUSTER (Cooperative Link between Universities of Science and Technology for Education and Research) is a
network of 11 leading European technological universities. its partners are front-runners in the triple mission of
research, higher education, and technology transfer and share a common commitment to quality.

The Consortium, founded in 1990 and incorporated as a "Stichting" under Dutch Law in 1995, intends to be the "kemel"
of a pan-european University. As most our Institutions are, it is structured in Departments, covering all aspects of
Engineering. Departments promote the general aims of the Consortium in their specific field of competence. Task
Forces cover selected hot topics, like distance leaming, technology transfer, the European dimension of education, and

international relations.

CLUSTER's human resources include 3,000 professors, 10,000 researchers and 95,000 students. Professors and
researchers have over 300 academic contacts with leading Institutions world-wide to

tackie complex research problems and represent thousands of valuable connections to national and international
industry. They cover practically all fields of Science, Engineering and Architecture.

CLUSTER's added value resides in:

. being formed by top-ranking technical Universities in Europe

. tradition: it's oldest member is 400 years old, its youngest one just 40, but all are future-oriented by nature
. access to top-quality education, continuing education, distance education research facilities and a huge body of

knowledge and expertise in Science, Engineering and Architecture

. @ multi-cultural and multi-lingual approach that is based on a common European identity
. the multiplicity of links throughout the world, made possible by being networked.

CLUSTER Departments

Applied Mathematics and Mathematical Modelling

Applied Physics and Material Science

Civil Engineering and Architecture

Electrical Engineering

Environmental Engineering

Industrial Engineering

Information theory and technology: computers and communications
Mechanical engineering, aeronautics, thermal engineering
Chemistry and chemical engineering

Paper Technology

Task Forces

Steering Committee

Teleteaching, muitimedia and new teaching technologies
Continuing Education

European Dimension

International Co-operation

Entrepreneurship

co-ordinators

TUE
INPG
UPC
THD
THD
TUE
PdT

UK (TH)
KTH
upC

co-ordinators

EPFL
EPFL
ICL
INPG
PdT
EPFL



Annex 6 —Laxarxa TIME

TIME - Top Industrial Managers for Europe

An established international strategy
The TIME programme is part of the international strategy of the Ecole Centrale Paris that aims to :

. Internationalise recruitment to the Ecole Centrale Paris, by opening up the educational prbgramme to
students from industrialised countries

. Offer French Centraliens the possibility of following degree courses in other countries

. Affirm the recognition of the quality of a degree from the Ecole Centrale Paris as one of the best in
Europe and in the Worid.

An innovative European network

In order to achieve these objectives, the Ecole Centrale Paris has chosen to link up, in the first instance,
with 34 prestigeous technological universities in continental Europe. It has also taken the initiative in the
creation of the TIME network The 34 establishments that are members ofthis network adhere to a charter
that defines a number of shared objectives, outlined below. In particular, they have undertaken to develop,
through bifateral agreements, long term student exchanges that produce European bicultural engineers
with double degrees. Bicultural engineers with double degrees.

Bicultural engineers with double degrees

The fundamental originality of the programme is to offer duly selected European students the possibility of
obtaining double engineering degrees: a degree from their original establishment and a degree from their
chosen foreign university, with a maximum extension of one year to the degree course.

In order to do this, students follow a degree course that has been accredited by the academic authorities
of both establishments, for a period of 2 years (on average) at a foreign university.

In order to assert the bicultural character of the education, exchanges are organised to offer, within the
framework of the overall degree course, studies that integrate the most specific and best elements of the
teaching programme of each establishment.

The programme is recognised by the European Union, which grants financing to the network, for which the
management is entrusted to the Ecole Centrale Paris. It is also supported by the Collége Franco-
Allemand.

At this moment in time, the number of "TIME" recruits is around 80 bicultural Centraliens each year, in
other words 20 % of graduates from each year, of which half are French and half are foreign.

The active participation of companies

In order to ensure that the teaching programme accurately reflects the real needs of companies
(confronted with competition on a global scale, and obliged to internationalise their recruitment
procedures), it is indispensable that this programme be conducted in partnership with companies. Each
university is thus expected to form an association with an industrialist's club to support and accompany the
actions of the TIME network: the "Club TIME PLUS" of the Ecole Centrale Paris regroups 21 large
industrial groups.



TIME Network

AUSTRIA
Technische Universitit Wien

BELGIUM

Faculté Polytechnique de Mons

Université Libre de Bruxelles

Université Catholique de Louvain la Neuve
Université de Liége

DENMARK
Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

FINLAND
Helsinki University of Technology (HUT)

FRANCE

Ecole Centrale Lille

Ecole Centrale Lyon

Ecole Centrale Nantes

Ecole Centrale Paris

Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de I'Espace
Ecole Nationale Supérieure des Techniques Avancées
Ecole Supérieure d'Electricité

GERMANY

Rheinisch-Westfahlische Technische Hochschule Aachen
Technische Universitidt Darmstadt

Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Niirnberg
Technische Universitat Miinchen

Universitat Stuttgart

GREECE
Ethniko Metsovio Polytechnio Athina

ITALY
Politecnico di Milano
Politecnico di Torino

THE NETHERLANDS
Technische Universiteit Delft
Technische Universiteit Eindhoven

NORWAY
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU - Trondheim)

PORTUGAL
Instituto Superior Técnico Lisboa

RUSSIA
Bauman Moscow State Technical University

SPAIN

Universidad Politécnica de Catalunya - E.T.S.E.Ii.B.
Universidad Politécnica de Madrid - E.T.S.1.I.
Universidad Pontificia Comillas

SWEDEN
Kungl Tekniska Hogskolan (KTH)
Chalmers Tekniska Hogskolan (CTH)

SWITZERLAND
Ecole Polytechnique Fedérale de Lausanne
Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich



Annex 7 — La xarxa CINDA

El Centro Interuniversitario de Cooperacion - CINDA
Naturaleza juridica

El Centro es un organismo intemacional no gubernamental. Este estatus ha sido reconocido por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, y por el Estado de Chile. CINDA también es una
corporacion de derecho privado cuya personalidad juridica le fue otorgada por el Estado de Colombia y por el Estado
de Chile.

Organizacién y financiamiento

CINDA es una institucion académica interacional, cuyo propésito fundamental es vincular a universidades entre si y
con los principales problemas del desarrolio econémico y social de América Latina.

El Centro se ha organizado como una red académica intemacional que impulsa actividades concretas de cooperacion
académicas aprovechando modalidades de la cooperacion horizontal. Este tipo de colaboracién ha probado ser positiva
y complementaria con la de caracter vertical.

Los integrantes de la red son universidades importantes de la region, las que han sido elegidas por su reconocida
calidad y por representar modalidades institucionales diversas.

El Organismo Superior de la Institucién es la Junta Directiva, integrada por representantes de las universidades
miembros y por personeros de libre eleccion .

La Direccién Ejecutiva funciona de manera autdbnoma de las instituciones del Sistema. Ellas le han delegado la
conduccion y operacion de los programas y proyectos que el Centro ejecuta.

El Sistema CINDA se ha ido conformando gradualmente, lo que ha permitido mantener una cultura institucional con
vinculaciones y procedimientos estables. La politica de incorporacion de nuevas universidades a CINDA se ha
disefiado con el criterio de no exceder un maximo de 20 miembros pienos con el fin de mantener una gestion eficiente.

Ei financiamiento de la Institucién presenta elementos innovativos. La Junta Directiva ha mantenido una politica de
cuotas institucionales altas, con el fin de asegurar el financiamiento basico de la Direccién Ejecutiva y para motivar una
permanente evaluacion de las actividades del Centro por parte de sus universidades miembros.

Los recursos para la ejecuciéon de las actividades académicas provienen de fuentes externas. La Direccion Ejecutiva
identifica y disefia proyectos que son sometidos a fuentes de cooperacién internacional. Por ofra parte, se suscriben
contratos de prestacion de servicios en temas de competencia de la institucién con entidades nacionales e
internacionales y, preferentemente, con universidades de la region.

Criterios y modalidades de accién

Los programas y proyectos que ejecuta el Centro se desarrollan teniendo presente las siguientes
orientaciones fundamentales:

Los estudios que se realizan buscan conocer aspectos relevantes del tema seleccionado y rescatar o desarrollar
experiencias innovativas, a fin de alcanzar antecedentes que sirvan a las universidades para la definicién de sus
politicas y mecanismos de accion académica.

Las actividades de capacitacion inciden en aspectos importantes de la gestion universitaria, cuya ejecucion puede
hacerse ventajosamente en forma internacional. CINDA es especialmente cuidadoso de seleccionar, ademas, los

contenidos de capacitacion que no estan atendidos por otros organismos internacionales ni por sus universidades
miembros.

El Centro promueve activamente el intercambio de académicos y administradores universitarios, tanto para facilitar el
conocimiento de nuevos o distintos esquemas de organizacion y gestion umversﬂana como para el intercambio de
experiencias con universidades de otros paises.

Los temas seleccionados por CINDA son el fruto de un esfuerzo constante para concentrar recursos en areas limitadas,
a fin de facilitar ta creacion de densidad técnica en ellas.



Miembros

Argentina

Universidad Nacional de Cuyo
Universidad Nacional de Quilmes
Universidad Nacional de Mar del Plata(*)

Bolivia
Universidad Privada de Santa Cruz de La Sierra (*)

Brasil
Universidad Estadual de Campinas
Universidade de Sao Paulo

Colombia

Pontificia Universidad Javeriana
Universidad de Los Andes
Universidad del Norte
Universidad del Valle

Costa Rica
Universidad de Costa Rica

Chile

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Universidad Austral de Chile
Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad de Concepcion
Universidad de Tarapaca

Ecuador
Escuela Politécnica del Litoral

Espana
Universidad Politécnica de Catalufia

Italia
Universidad de Genova

México
Sistema Tecnolégico de Monterrey
Universidad Auténoma Metropolitana

Panama
Universidad de Panama

Peru .
Pontificia Universidad Catdlica del Pert
Universidad del Pacifico

Universidad de Lima(*)

Republica Dominicana
Instituto Tecnologico de Santo Domingo
Pontificia Universidad Madre y Maestra

Venezuela
Universidad Simén Bolivar
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado

Nota:  (*) Miembros Asociados
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|Alemanya  [Bergische Universitat - Gesamthochschule Wuppertal

Alemanya |Brandenburgische Technische Uni itat Cottbus u M L] L] l_]
Alemanya |Fachhochschule Aalen J Vi L] L] L]
Alemanya |Fachhochschule Bielefeld I v L] L] |
Alemanya  |Fachhochschule Coburg [ v LI 1 L] L]
Alemanya |Fachhochschule Darmstadt L] L\ﬁ] [_] U L] LJ
Alemanya |Fachhochschule for Druck Und Medien Stuttgart L ¥4 L] [} Lt
Alemanya {Fachhochschule fur Verwaltung Und Rechtspfiege Beriin l_l M U [_] [_J l_]
JAlemanya  |Fachhochschuie Furtwangen ] Y| L] L] L_] L]
Alemanya |FACHHOCHSCHULE KOLN L] Vi L L] LU
Alemanya  |FACHHOCHSCHULE NORDOSTNIEDERSACHSEN ] ¥4 [ L] LI O
|JAlemanya |Fachhochschule Oldenburg ] ] Ll [ L] LI
Alemanya  [Fachhochschule Reutlingen - Hochschule fir Technik Und Wirtschaft [ M u L] I___I
Alemanya  [Fachhochschule Wiesbaden L] V] LJ ] L] L]
Alemanya |Fachhochschule Wilheimsh ] VI L] L] L] [
Alemanya  |Friedrich-Alexander-Universitit Edangen-Nuremberg [_] M L] U M
Alemanya |Friedrich-Schiller-Universitat Jena n 1] L] |} U L
Alernanya  |Georg-Simon-Ohm-Fachhockschule Nimberg U M l_J L_J U U
Alemanya  |GESAMTHOCHSCHULE KASSEL-UNIVERSITAT [] ! L] RN RN
Alemanya |Handelshochschule Leipzig l_] M L] L] L] l_]
Alemanya [Hochschule fur Technik und Wirtschaft Dresden (FH) [ v L] L L U
Alemanya  |Hochschule fur Technik Und Wirtschatt Mittweida (Fh) L] Wi L] L 1 O
Alemanya  |Humboidt-Universitat zu Bedin L] M [l NS L]
Alemanya  |Philipps-Universitat Marburg L M U U LJ L_I
jAlemanya  |Rheinisch Westfalische Technische Hochschule Aachen ] Y4 U M M L,]
Alemanya |Rheinische Friedrich-Wilhelms- Universitat Bonn L] V] ] O joao
Alemanya  |Ruhr-Universitat Bochum ] v L] ] L]
Alemanya |Staatliche Hochschule fiir Musik Und Darstellende Kunst Stuttgart L_J h_/] U U u U
Alemanya |Technische Universitit Berlin l_I M U M l_l L!
Alemanya  (Technische Universitat Braunschweig M Wi [ U [ U
Alemanya (Technische Universitat Chemnitz-Zwickau Lﬁ [l U] Vi L] L]
Alemanya |Technische Universitat Darmstadt h/_l I\_/] M M i\_’l
Alemanya [Technische Universitit Dresden ] [¥4 L] 4| [l
Alemanya |Technische Universitat Hamburg-Harburg l_l I_l Ll M l_I
Alemanya  |Technische Universitat limenau u ] ] Y4 [ J
Alemanya  [Technische Universitit Minchen L] W] L] [ %! Wi L]
[Alemanya  |TU BERGAKADEMIE FREIBERG [ [ [ ] LI O
Alemanya  |Universitat (TH) Karlsruhe Wi Y| T NN
Alemanya |Universitat Des Saarlandes l_J V| —|_] I__] L_l |__|
Alemanya  {Universitat Dortmund lJ M L’ M U U
JAlemanya  |Universitat Hannover I_] M I__l M U LJ
IAlermanya |UNIVERSITAT KAISERSLAUTERN [} 1% L] 1%} Lt
Alemanya  |Universitat Leipzig l_, M [_l Ll \_! l_,
Alernanya  |Universitat Stuttgart U M I_l U

ARGENTINA |UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA %] || L] ] ]
ARGENTINA |UNIVERSIDAD DE BELGRANO v L] [l | LT
ARGENTINA [UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO W L | ] L]
ARGENTINA[UNIVERSIDAD DEL ROSARIO Vi U u L] L L
Argentina Universidad Nacional de Cuyo l_] U u [_l L_] M
ARGENTINA|UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO 4] L] ] - L]
ARGENTINA|UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA Wi L ] [] |
[ARGENTINA|UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA 1% [ ] [ LT U
|Argentina Universidad Nacional de Mar del Piata L_] ‘_l L’ m l_] M
[Argentina  |Universidad Nacional de Quilmes ] L ] L] ]
ARGENTINA[UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO v |l ] 4 ]
ARGENTINA|UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA %] [ ] L] LT
Austia  [Technische Universitat Graz L 1% L L] L
Austria  Technischen Universitat Wien Ll M U M M U
Austria Universitat fir Bodenkultur Wien U M [_] U l_] U
Bélgica  |Faculté Polytechnique de Mons L VI L] JEER RN
Belgica Facultés Universitaires Notre-Dame de la Paix [ L L] L] L_] L_I
Bélgica  |Katholieke Universiteit Leuven ] v ] V] LI T
Beélgica Limburgs Universitair Centrum u l\_/] U L_J L!

Béigica  |Université Catholique de Louvain ] v /] ¥4} W T L]
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GONYENE SR
Bélgica Université de Liége - .
Belgica Université Libre de Bruxell [] V] L] (Y] WL
Bélgica Universiteit Gent L ¥4 L V] L] L
Bélgica Vrije Universiteit Brussel L] Vi [ %4 LT L]
BOLIVIA _ |UNIVERSIDAD DE AQUINO BOLIVIA %] O U4 [
Bolivia Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra U [} R L] ]
BRASIL  |CONSORCIO DAS UNIVERSIDADES COMUNITARIAS GAUCHAS vl [ L] LT U
BRASIL  |LA FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA WV ] ] [ 1 O
Brasil Universidad Estadual de Campinas u ]_] l_! u U I\_/)
BRASIL  |UNIVERSIDAD FEDERAL DE RIO DE JANEIRO Wi [ ] L] RN
BRASIL  |UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL V] [ ] | RN
BRASIL _ |UNVERSIDAD FEDERAL FLUMINENSE Vi L] L] | LT 1
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ICOLOMBIA |[UNIVERSIDAD DE LOS ANDES %] [ [ O 47 ™
COLOMBIA |UNIVERSIDAD DE PAMPLONA % [ L] L] LIt
COLOMBIA |UNIVERSIDAD DEL NORTE v/ L [ L] L] &
COLOMBIA [UNIVERSIDAD DEL VALLE %] L] L] ] L] W
Costa Rica [Universidad de Costa Rica [_, J U I_l L] M
cuBA INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO "JOSE ANTONIO ECHEVARRIA" Wi [ L] 1] 117
cuea UNIVERSIDAD DE ORIENTE %} [ | ] LT L
Dinamarca |Aalborg Universitet l_J I\_/] U L_] u u
Dinamarca |Danmarks Farmaceutiske Hgjskole L] vl L] | [__l
Dinamarca |Handels - Og Ingeniarhgjskolen i Herning L__r M u l_] l_] l_l
Dinamarca (Horsens Tekniske Skole U M u U l_] |_!
Dinamarca |Kunstakademiets Arkitektskol LJ M U U Ll L}
Dinamarca |Kebenhavns Universitet U l\_/, l_J U u L_]
Dinamarca |Technical University of Denmark M L] L_] M l\_/! U
EQUADOR |ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO %4 L] L] [ LI O
EQUADOR |ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL %] L] L] | LT ™A
EQUADOR |UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL VI O] ] 1 (TT W™
EQUADOR |UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO V] L 1] [] L] L
Esiovaguia |Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave [ i L] L] R
Eslovénia Univerza V Ljubljani l_] ‘\_II |_l U U l_]
Eslovénia Univerza V Mariboru I_I M u [_] U I_l
ESPANYA |AGBAR V] 0 L] ] LI
ESPANYA |COMISSIONAT UNIVER. | RECERCA %] L] L] [ LI
ESPANYA |INSTITUT CATALA DE COOPERACIO IBEROAMERICANA (ICC) v L] L] | g
ESPANYA |INSTITUTO BOSTON DE OFTALMOLOGIA,S.A. VI ] ] L] LT
ESPANYA |ORG. DE ESTADOS IBEROAMER. UNIV. IBEROAMER. DE POST-GRADO 2 ] ] L] []
ESPANYA |PATRONAT CATALA PRO EUROPA Vi ] L] L] RN
Espanya Universidad Politécnica de Madrid l_’ u LJ M M I__]
Espanya Universidad Politécnica de Valencia [ [l L] L] [
Espanya  |Universidad Pontificia Comillas ] L] O T T U
ESPANYA |UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA %] L] ] L] LI U
Finlandia Tampereen Ammattikorkeakouiu u ]L\_/J U [_] L_J I_!
Finlandia Espoon - Vantaan Ammattikorkeakoulu [ ¥4 L] T_I L L]
Finlandia Espoon Vantaan Teknillinen Ammattikorkeakoulu LJ M l_l u I_] \_|
Finlandia _ |Helsingin Yliopisto L 4| [ L LI 1L
Finlandia _|Mikkelin Ammattikorkeakoulu L] VI [ ] 11
Finiandia  |Oulun Yliopisto [} Vi ] [ RN
Finlandia  |Pohjois Savon Ammattikorkeakoulu ] V] L] | ] 1
Finlandia Tampereen Teknillinen Korkeakoulu u M I_I U ‘_l ‘_]
Finlandia Tampereen Yliopisto LJ l\_/, Ll U Ll l_l
Finiandia Teknillinen Korkeakoulu u M [_I M] M L_]
FRANGA  |CONFERENCE DES GRANDES ECOLES 4] ] ] 1 [ L]
FRANCA | CONFERENCE DES GRANDES ECOLES vz L U RN
Franga Conservatoire National Des Arts Et Metiers [ Mr —U LT U ]
FRANCA  |DIRECTION DEPARTAMENTALE DE L'EQUIPEMENT DES PYRENEES ORI. %] || |l 1 ] [l
Franga Ecole Centraie de Lille ] L] L] L ] L
Franga Ecole Centrale de Lyon Ll M U |_.] M U
Franga Ecole Centrale de Nantes L] L] U I ] L]
Franga Ecole Centrale de Paris L] L] [ %] W L
Franga Ecole D'architecture De Bretagne U l\_/l L! U [_] U
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Franga Ecole D'architecture De Lille Et Regions Nord L

Franga Ecole D'architecture De Lyon L_j I\_’J l_l U Ll

Franca Ecole D'architecture De Marseilie- Luminy ]__l Vi L] L] |}

Franga Ecole D'architecture de Nancy l_! M L.J L] l__l

Franca Ecole D'architecture De Nantes U M L_l LI L.‘

Franca Ecole D'architecture De Normandie I_I M u l_] I_I

Franga Ecole D'architecture De Paris Belleville ] 4| L] L] RN
Franca Ecole D'architecture De Paris- Villemin L] 1Y [ L [

Franca Ecole D'architecture De Paris-La-Villette L] W U] L] ]

Franga Ecole D'architecture De Toulouse I_l M LJ u Ll L_]
Franga Ecole D'architecture De Versailles [] 1| ] L]

Franga Ecole D'architecture Et De Paysage De Bordeaux m M l_l U U

Franga Ecole des Hautes Etudes Commerciales a Jouy-En-Josas M _LJ [_l U I_]

Franca Ecole Francaise D'electronique Et Dinformatique ] - Wi ] L] LT U
Franga Ecole Nat. Sup. De L'electronique Et De Ses Applications (Ensea) [_’ M m L_l u u
Franca Ecole Nationale D’'ingenieurs De Tarbes I_l M LJ [_] L U
Franga Ecole Nationale de I'Aviation Civile (ENAC) %] L] L [ [N
Franca Ecole Nationale des Ponts et Chausees I_’ M |__l [_] [_]

Franga Ecole Nationale Sup. Des Techniques Industrielles Et Des Mines D, Alés [_J M U [_] u l_]
Franca Ecole Nationale Supérieur d'Ingénieurs de Constructions Aéronautique M m ‘_I U U

Franga Ecole Nationale Superieure D'ingenieurs De Mecanique Et Des Microtechn ]_] M L] [_] U

Franga Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de I'Espace M u U u M

Franca Ecole Nationale Superieure Des Arts Et Industries Textiles [ M ] [ ]

Franca Ecole Nationale Supérieure des Techniques Avancées u I_I [_] U M

Franca Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications de Paris M L_J U [l u

Franga Ecole Nationale Superieure Du Paysage De Versailles I_l M u [_] Ll |_]
Franca Ecole Nationale Superieures Des Techniques Industrielles Et Des Mines L] WV T U] ]

Franca Ecole normale supérieure de Lyon U M Ll U I_J

Franga Ecole Superieure d' Electricité - SUPELEC ) L] L] J /]

Franga Ecole Superieure De Chimie Physique Electronique De Lyon u Wi U L]

Franca Ecole Supérieure de Commerce de Le Havre/Caen %] [ ] [ ]
FRANCA  |ESCOLA EUROPEA DENGINYERIA DELS MATERIALS v/ L ] ] [ [
Franga GEIP |_l [_J Ll M —U u
Franca Institut De Preparation A L'administration Et A La Gestion ] I [ ] ]

Franca Institut National des Sciences Appliquées de Lyon [_’ U L_] M L] [_l
Franga Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse M ‘_l u [_] u

Franga Institut National Polytechnique de Grenoble M M M _M LI

Franga Institut National Polytechnique De Lorraine U M [_J M U u
Franga institut National Polytechnique De Toulouse ‘_, M L_J U u

IFranca Universite De Franche-Comte L] M Ll | Ll Ll
Franga Universite De Haute Alsace l_] M Ll L_l Ll

Franca Universite De Nice - Sophia Antipolis L] VI [} L1 [}

Franca Université de Paris-Nanteme (Paris X) U M’ U U I_F
Franga |Universite De Paris-Sud (Paris X) U VI L] U

Franca Universite De Picardie Jules Veme [____| M u L_] u
Franca Université de Poitiers U M u [_I U L_J
Franga Université de Provence (Aix-Marseille 1) R4 - U L] U [

Franga Universite De Rennes | m M U U '__J

Franca Université de Savoie M U [ U L_J L]
Franga Universite De Technologie De Troyes u M L] u U U
Franga Université de Valenciennes et du Hainaut Cambrésis M L_] [_J [_] [_]

Franca Universite Des Sciences Et Techniques Du Languedoc u M u [_] —U |_]
Franga Universite Des Sciences Et Technologies De Lilie U M L_] u u

Franga Universite Paris 13 (Paris Nord) u M [_I LJ LJ I_l
Franca Universite Paul Sabatier - Toulouse iif u M L.J L] u l_l
[Grécia Aristoteleo Panepistimio Thessaionikis | M U L] L]
\Grécia Ethniko Metsovio Polytechnio L] Wi ] VM | U
IGrecia Ikonomiko Panepistimio Athinon | Vi L] L[]

IGrécia Panepistimio Egeou u ﬁ!} —LJ [_] [_]
IGrécia Technologiko Ekpedeftiko Idrima Athinas [} ¥4 L] L] [ ]
iGrecia Technologiko Ekpedeftiko Idrima Kozanis L] Wi L] ] 71 4
Holanda  |Christelijke Hogeschool Windesheim ] Wi ] ] L]

Holanda Fontys Hogeschool Eindhoven U i\_/l l_l u u

Holanda Hanzehogeschool, Hogeschool Van Groningen L_] M U U u
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JES OONVENS:
Holanda Hogeschool West-Brabant
Holanda Noordelijke Hogeschool Leeuwarden L] ] L] ] L] L]
Holanda  [Technische Universiteit Delft L] W ] [ W] L]
Holanda Technische Universiteit Eindhoven L.J M M M M L_]
Holanda Universiteit Twente [_] [_’ L_] M U
Holanda Universiteit Utrecht u M U l_l u
Hongria  |Budapesti Maszaki Egyetem [ i [] v LT L
Hongria Technical University of Budapest M U [_] L_J Ll Ll
irlanda Athlone Institute of Technology L VI | L] U
Irlanda Cork Institute of Technology I_J M u - U Ll l_l
fanda Dubiin City University L] i L 1 LT OO
Irlanda National University of Ireland U _L] L_] M l_l l_]
Inanda Trinity College Dublin L] Y Vi ] NN
IHanda University of Limerick U M l__' u [_] LJ
Israel Technion - Israel Institute of Technology U l_l Ll M LJ
Italia Istituto Universitario Di Architettura Di Venezia |_| M ‘_] I_] |_J U
italia Politecnico Di Bari L] W] L] L] L] L]
Italia Politecnico di Milano VM U ] Y Wi | LT
halia Politecnico di Torino Vi Wi V] vV MO
talia Seconda Universita Degli Studi Di Napoli ] VI - L] ]
talia Universita degli Studi di Ancona ] [ ] L] T
[taia Universita Degli Studi Di Bani ] Vi U] ] LT O
[tafia Universita Degli Studi Di Brescia L] v [ L] 1T
[1atia Universita Degli Studi Di Catania [l 4| ] ] ]
[iaiia Universita Degli Studi Di Ferrara ] VI ] Lo L
Italia Universita Degli Studi Di Firenze ] ¥ U] ] O OO
Italia Universita Degli Studi Di Genova L] M l_] U M
taiia Universita Degli Studi Di Milano 1 ] ] U LT
taiia Universita Degli Studi Di Napoli Federico I ] W] i L] LT O
Italia Universita Degli Studi Di Padova ‘il Bo' ] Vi [ | g
talia Universita Degli Studi Di Palermo U Vi L] | IEREE
talia Universita Degh Studi Di Perugia ] 4| L [ RN
talia Universita Degli Studi Di Roma 'La Sapienza’ ] [¥4] ] MO U
tatia Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata' ] Y [ [ LI
tatia Universita Degli Studi Di Salemo ] [ ] | L
fralia Universita Degli Studi Di Sassari [l ¥ ] [ [
Iltélia Universita Degli Studi Di Trento L] M l_I L’ L_J [_l
[raiia Universita Degli Studi Di Verona ] Y [} N [}
italia Universita degli Studi Roma tre LJ M U u U l_]
APG NAGAOKA GIJUTSU-KAGAKU DAIGAKU Vi L] ] [ ]
Lituania Kauno Technologijos Universitetas I_I M I_I l_l U
Lituania  |Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas L VI ] L] LI L
MARROC |ECOLE MOHAMMADIA D'INGENIEURS %] L] L] L] LT O
MEXIC CENTRO DE INVEST. CIENTIFICA Y DE EDUC. SUP. DE ENSENADA | ] L] ] LT
MEXIC CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, MEXICO (CONACYT) v O ] O T 17O
MEXIC ESC. SUPER. DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA UNIDAD TECAMACHALC %] L |1 | ] [
MEXIC INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL (CITEDI) Vi L] [ ] L]
MEXIC INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL DE MEXICO ] U ] ] RN
MEXIC INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL DE MEXICO-CITEDI vV ] [ O 07 O
Méxic Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey L_J \_] LI LJ L] M
MEXIC UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Vi N ] [ L] ] ™
MEXIC UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO-FACULTAT INGENIERIA CIVIL %] [} L] 7 LI
MEXIC UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS - PUEBLA 1% L] L J LT OO0
MEXIC UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA PLANTEL GOLFO CENTRO Vi L] L] ] |
MEXIC UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO % U ] L 1O O
IMEXIC UNIVERSIDAD VERACRUZANA (% L L ] L L]
Noruega  |Arkitekthogskolen i Osio L] v ] )
Noruega Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet U W] —[_] I\_/] W1 U
Panama Universidad de Panama U |_| I_l L] L_J
PERU INSTIT. NAC. DE INVEST. Y CAPACITACION DE TELECOMUN. (INICTEL) v J ] ™ 1 7
Pert Universidad de Lima L] [] L] L] &
PERU UNIVERSIDAD DE PIURA v L] L] RN
PERU UNIVERSIDAD DEL PACIFICO %] L] ] L] L]
PERU UNIVERSIDAD DEL PACIFICO Vi L] L] ] L]
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PERU

UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA DEL PERU

Polonia

Akademia Techniczno - Rolnicza Im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

Polénia

Politechnika Lodzka

Poldnia

Politechnika Warszawska

Polonia

Politechnika Wroclawska

Polénia

Poznan University of Technology

POLONIA

TECHNICAL UNIVERSITY OF LODZ (TUL)}

Portugal

Instituto Politecnico De Braganga

Portugal

Instituto Politécnico Do Porto

Portugal

Instituto Superior Técnico de Lisboa

OoOoOaoong]

PORTUGAL

UNIVERSIDAD CATOLICA "NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION"

PORTUGAL

UNIVERSIDAD DE BLUMENAU

Portugal

Universidade da Beira Interior

Portugal

Universidade De Coimbra

Portugal

Universidade De Lisboa

Portugal

Universidade De Tras-Os-Montes E Alto Douro

Portugal

Universidade Do Porto

Portugal

Universidade Lusiada

Portugal

Universidade Nova De Lisboa

Portugal

Universidade Tecnica De Lisboa

Regne Unit

City University

Regne Unit

De Montfort University

Regne Unit

Edinburgh College of Art (Heriot-Watt University)

Regne Unit

Falmouth College of Art And Design

Regne Unit

Glasgow Caledonian University

Regne Unit

Glasgow School of Art

Regne Unit

Imperial College of Science, Technology and Medicine, London

O4guotooonCoogao

Regne Unit

King's College - University of London

Regne Unit

Kingston University Higher Education Corporation

Regne Unit

Leeds Metropolitan University

Regne Unit

Manchester Metropolitan University

Regne Unit

Nene College of Higher Education

Regne Unit

North East Wales Institute of Higher Education

Regne Unit

Nottingham Trent University

Regne Unit

Oxford Brookes University

Regne Unit

South Bank University

Regne Unit

The Queen's University of Belfast

Regne Unit

The Robert Gordon University

Regne Unit

The University of Glasgow

Regne Unit

The University of Reading

Regne Unit

University College London (Univ. of London)

Regne Unit

University of Aberdeen

Regne Unit

University of Bath

Regne Unit

University of Bristol

Regne Unit

University of Central Lancashire

Regne Unit

University of Glamorgan Higher Education Corporation

Regne Unit

University of Greenwich

Regne Unit

University of Hertfordshire

Regne Unit

University of Liverpool

Regne Unit

University of Newcastle Upon Tyne

Regne Unit

University of North London

Regne Unit

University of Northumbria At Newcastie Newcastie-Upon-Tyne

Regne Unit

University of Nottingham

Regne Unit

University of Salford

Regne Unit

University of Sheffield

Regne Unit

University of Strathclyde, Glasgow

Regne Unit

University of Wales Swansea

Regne Unit

University of Wales, Bangor

LOOoggn EEEEEEEEE% Loodoogyon

Regne Unit

University of Westminster

Rep. Domini

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Rep. Domini

Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra

Kl

Rep. Txeca

Ceske vysoke uceni technicke v Praze

Rep. Txeca

Univerzita Karlova
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Rep. Txeca {Vysoke Uceni Technicke V BRNE L]
Romania Universitatea “Babes-Bolyai" Din Cluj-Napoca L M L] L.J [_I I_]
Romania Universitatea "Dunarea De Jos" Din Galati [_J M u u ]_] u
Romania Universitatea “Lucian Blaga" Din Sibiu l_] Wi L] U l_l [
Romania  |Universitatea “Politehnica Din Timisoara" L] v [ [ LI L
Romania Universitatea “Politehnica” Din Bucuresti LJ M LJ LI u l_]i
Romania Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” Din lasi I_] M u u L_J L]
Romania Universitatea Tehnica Cluj-Napoca u M u l_] U I__l
Romania Universitatea Tehnica De Constructii Din Bucuresti u M LJ u u U
Russia Bauman Moscow State Technical University M U ‘_, u M u
Suécia Chalmers Tekniska Hagskokan [ v [l v W L
SUECIA  |ECOLE EUROPEENNE D'INGENIEURS EN GENIE DES MATERIAUX v Rl L] [} L1y
[Suécia Halsohdgskolan i Jonkoping U L‘\ﬂ U u U \_l
Suécia Hégskolan i Bords L] VI ] L] L] [l
Suécia Kungl Tekniska Hogskolan (KTH), Stockholm Vi J ¥4 VM W] L
Suécia Luled Tekniska Universitet L W] L] [l Lt
Suécia Lunds Universitet L] Y4 ] [ Lo
Suissa Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne [\_/] |_] M M M
Suissa Eidgendssische Technische Hochschule Zirich 1 [ L Wi WU
URUGUAY |FUNDACION TEXTIL DE URUGUAY %] L] U ] IR
URUGUAY UNIVERSIDAD REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY [ L] [] L] LU
USA UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA Vi L ] L] 0
\VENECUEL |UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO-FAC. INGENIERIA %] L] L] ] LI O
VENEGUEL [UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA ¥4 ] L] ] [
VENEGUEL [UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR V] L] L] [ | ]
XILE CINDA %] L] L] O 8] W
XILE CONICYT DE CHILE Y COMISSIONAT UNIVERSITAT | RECERCA %] U [ ] [}
IXite Pontificia Universidad Catolica de Chile [} L L L] LT W
[Xile Universidad Austral de Chile L [ L] L Y
IXILE UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO %] L] L] ] vl
XILE UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE ¥4l L] ] L] LT OO
IXILE UNIVERSIDAD DE CHILE Wi L] L] || LT U
[Xile Universidad de Concepcién u |_| LI U L_l M
IXile Universidad de Tarapaca [} |l LT ] I ™
IXipre Anotero Technologiko Institouto LJ Vi L] L] ] U
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