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1. Introducció

Han passat més de quatre anys des que es va iniciar a la UPC el procés de planificació estratègica de les unitats estructurals. Gairebé totes aquestes han fet el seu pla estratègic i han signat uns “acords” amb la institució per a impulsar-lo. De fet, el període de planificació  de les unitats que van ser pioneres està a punt de finalitzar. Es hora doncs de dur a terme una anàlisi crítica de tot el procés. Es també el moment d’engegar una segona fase, atès que la planificació estratègica és una eina de gestió que la nostra universitat seguirà utilitzant.

L’experiència adquirida en aquests quatre anys ha de servir per a millorar el procés, per a fer-lo més útil i decisiu, per a què tots els membres de la UPC s’hi sentin més involucrats.

El present informe té per finalitat realitzar un balanç del procés de planificació estratègica de les unitats estructurals que ha dut a terme la Universitat Politècnica de Catalunya en aquest període. Així mateix, en aquest informe es plantejaran un seguit de propostes específiques per a iniciar una segona fase en el procés de planificació de les unitats, a la llum de l’experiència i les valoracions d’aquests anys.  

El procés de planificació estratègica de les unitats estructurals s’ha dut a terme d’acord amb el desenvolupament d’un model de gestió de la UPC basat en la definició i la transparència d’objectius, la rendició de comptes i l’eficàcia institucional sota criteris de qualitat i excel·lència. Els resultats principals d’aquest model de gestió han estat un pla estratègic institucional (1994-1997 i 1998-2002), una planificació sectorial dels principals àmbits d’actuació de la Universitat, una planificació estratègica de les unitats estructurals, el contracte-programa UPC–Generalitat de Catalunya (1997-2000), un procés d’avaluació institucional i un marc per a la qualitat fomentat pel Consell de Qualitat de la UPC.  

2. Evolució de la planificació estratègica de les unitats estructurals

Al març de 2001 hi ha signats 47 acords per impulsar la planificació estratègica de les unitats estructurals; concretament, 15 centres docents, 30 departaments (més dos que es preveu signar durant el mes de març) i 2 instituts universitaris. Cal dir que pel que fa als departaments, dels 6 que encara no han signat un Acord, 3 estan treballant en la redacció del pla estratègic, i alguns d’ells han fet reunions de treball amb el Vicerectorat de Política Científica i la Unitat de Planificació Estratègica. La previsió és que durant el primer semestre d’aquest any pràcticament totes les unitats hagin signat un Acord de planificació. En els casos de les unitats que no varen fer el seu pla estratègic, en el pressupost del 2001 es reduí en un 50% l’assignació de fons del capítol II descentralitzat.

En el Quadre 1 es troba l’estat de situació del procés de planificació estratègica de les unitats estructurals i en el Quadre 2 queda reflectit el percentatge de persones involucrades en la planificació estratègica, atenent als acords signats fins el moment. 

Pel que fa als seguiments anuals dels Acords de planificació, fins el moment se n’han realitzat 57: 19 departaments, 13 centres docents i 2 instituts corresponents al 1r any d’execució de l’Acord, 10 departaments i 8 centres corresponents al 2n any, i 4 departaments corresponents al 3r any d’execució de l’Acord. Al Quadre 3 es pot observar l’evolució del grau d’assoliment dels objectius i accions dels acords amb les unitats estructurals. De forma agregada, el grau d’assoliment pels centres docents és d’un 25% pel primer any i d’un 47% pel segon; pels departaments, és d’un 24% pel primer any d’execució de l’Acord i d’un 45% pel segon, tenint en compte que la majoria dels acords ho són per un període de quatre anys. 

3. Característiques del procés

La planificació estratègica de les unitats estructurals de la UPC s’han anat consolidant en aquests anys a partir d’una sèrie de característiques i de principis essencials:

1. El seu objectiu fonamental és millorar la qualitat acadèmica i de gestió, elaborant propostes de futur en un horitzó temporal d’uns tres o quatre anys.

2. Permeten articular la relació entre la unitat i el conjunt de la Universitat sobre la base de compromisos mutus.

3. Parteixen de la iniciativa i la proposta que fan les unitats. En cada cas es reforça una identitat pròpia que concreta i adapta les estratègies generals de la Universitat.

4. Reforcen les capacitats directives i de gestió de les unitats.

5. Es desenvolupa i es fa operativa la planificació estratègica institucional, el contracte–programa UPC-Generalitat de Catalunya i els diversos plans sectorials de la UPC.

6. Estan vinculats al procés d’avaluació institucional.

7. Ofereixen una perspectiva integrada de totes les activitats i resultats de les unitats.

8. Suposen la vinculació dels objectius i les activitats amb els mecanismes d’assignació de recursos.

9. Estan basats en programacions anuals i actuacions específiques.

10. Donen importància a la flexibilitat i als mecanismes de seguiment i canvi per a la millora.   

4. Principals resultats

4.1 Resultats generals i del propi procés de planificació

· La UPC és actualment la institució universitària capdavantera de l’Estat espanyol en planificació i direcció estratègica, havent rebut reconeixements en fòrums europeus com a iniciativa innovadora en la gestió universitària. El procés és apreciat com a útil i aportador de valor per les unitats estructurals. Com s’ha dit, reforça la capacitat dels equips directius, facilita una eina de gestió operativa i promou una interlocució amb l’equip rectoral de la Universitat en base a objectius i compromisos. Tots aquests resultats són encara més evidents si pensem en l’escepticisme que tenia bona part de la comunitat universitària en iniciar el procés. 

· La signatura dels acords ha representat una línia innovadora pel que fa al sistema de govern, en relació amb les unitats estructurals. La Comissió de Planificació Estratègica, integrada per bona part de l’equip rectoral més els responsables del Gabinet de Planificació i Avaluació i la Unitat de Planificació Estratègica, ha constituït un fòrum adequat per debatre, analitzar i proposar mesures integrades i ad hoc per a les diverses unitats estructurals. La Comissió de Planificació Estratègica actua per delegació de l’equip rectoral de la Universitat i permet l’anàlisi i la proposta d’actuacions i objectius per cadascuna de les unitats estructurals de la Universitat, fet que no és habitual en cap altre fòrum o òrgan de decisió de la UPC.   

· La major part dels recursos econòmics pressupostats en actuacions concretes d’inversions i mobilitat s’han distribuït mitjançant actuacions recollides als acords per impulsar la planificació estratègica de les UUEE. Els recursos lligats als acords per impulsar la planificació estratègica de les unitats estructurals han estat els següents: any 1998, 75 MPTA, any 1999, 630 MPTA, any 2000, 616 MPTA, any 2001, 472 MPTA, pendents de l’aprovació del Pla Pluriannual d’Inversions.

4.2 Resultats 

· Els acords signats fins ara identifiquen més de 2.000 accions específiques relacionades amb la millora de l’activitat acadèmica i els projectes estratègics de les unitats.

· Alguns dels projectes destacats a la Universitat en aquests darrers anys s’han gestat o desenvolupat a partir de la discussió dels Acords amb les unitats estructurals. Podem esmentar a tall d’exemple tot un seguit d’obres, adequació d’espais a diversos Campus, renovació d’infrastructura docent i de recerca, promoció i desenvolupament professional del personal acadèmic i del personal d’administració i serveis, el Centre Tecnològic de Vilanova i la Geltrú, el Centre Tecnològic de Manresa, el Centre de Logística i Transport Marítim (CELSEM), etc. Així mateix, s’han impulsat noves línies i plans sectorials a la Universitat, com per exemple el Pla de Mobilitat Externa del Personal Acadèmic. 

· Els centres docents basen els seus objectius i actuacions, entre d’altres, en els següents punts: adequar la capacitat i millorar el flux i la formació dels estudiants, millorar l’activitat docent adequant-la a les necessitats de l’entorn i a les noves tecnologies, millorar els equipaments i les infrastructures, i potenciar la interrelació amb l’entorn industrial, econòmic i social.

· Els departaments i els instituts destaquen als seus acords els objectius i les accions relacionades amb l’impuls i la millora de les activitats de recerca, transferència de tecnologia innovació, la millora de la gestió interna, l’adequació de les infrastructures, la relació i els projectes amb altres agents, la millora de l’activitat docent de 1r, 2n i 3r cicle i la renovació,  projecció i mobilitat internacional del personal acadèmic. Així, per exemple, l’any 1999 s’han realitzat un total de 125 mesos de mobilitat del personal acadèmic dels diversos departaments que tenien com a objectiu aquesta actuació i 195 mesos l’any 2000. 

· El grau d’assoliment dels objectius i les accions ha estat, per a les unitats que han realitzat els seguiments anuals fins ara, el següent: pels centres docents, d’un 25% pel primer any d’execució de l’Acord i d’un 47% d’execució en el segon any; pels departaments, d’un 24% pel primer any d’execució de l’Acord i d’un 45% pel segon, tenint en compte que la majoria dels acords ho són per un període de quatre anys. 

5. Balanç general del procés
5.1 Aspectes positius
· El propi procés, que genera valor afegit i, en general, és considerat positiu pels membres de la Universitat.

· La planificació estratègica de les UUEE aporta noves capacitats de gestió i direcció interna. Els equips directius surten reforçats i disposen d’uns objectius clarament especificats.

· El procés de seguiment anual s’ha consolidat com una bona eina tant pel control dels resultats com per l’adaptació dinàmica a noves necessitats i determinació d’objectius. Com s’ha dit, una vegada a l’any el Vicerector responsable i l’equip directiu de la unitat es reuneixen per valorar l’estat d’avenç i la possible modificació d’aspectes de l’acord. A dia d’avui, s’han realitzat un total de 57 seguiments, alguns d’ells corresponents ja al tercer any d’execució dels acords.

· Dels departaments destaquen pel seu grau d’assoliment l’engegada d’actuacions relacionades amb l’optimització de recursos, la millora de la docència i la gestió departamental, l’increment de les activitats de recerca i transferència de tecnologia i la mobilitat externa del personal acadèmic. 

· Dels centres docents destaquen com a resultats positius l’optimització de recursos, l’adequació d’espais i infrastructures, l’adaptació i millora de l’activitat docent i la integració amb el territori i les seves necessitats i demandes.

5.2 Aspectes que caldria millorar
· La major participació de les persones de les unitats en el procés de disseny i d’execució del pla i de l’acord de planificació.

· La integració del procés d’avaluació en la dinàmica del seguiment i balanç anual dels acords de planificació estratègica, atenent al marc per a la qualitat de la UPC.

· La definició d’objectius clau per a les unitats.

· Una major interrelació amb els processos de planificació institucional i amb el contracte–programa.

· La definició i acord dels (pocs) indicadors clau pels centres, departaments i instituts. 

· La vinculació entre l’establiment d’objectius i l’assignació de recursos pressupostaris. Cal incrementar la proporció dels recursos assignats mitjançant el procés de planificació estratègica.

· Cal reforçar en els departaments els processos de millora de la qualitat docent, la formació, qualificació i promoció del personal acadèmic i la consolidació de les activitats de recerca i transferència de tecnologia considerades notables.

· S’ha de realitzar un esforç més gran en les actuacions dels centres docents relacionades amb el flux d’estudiants i els aspectes relacionats amb la coordinació amb els departaments.

· Hi ha aspectes de discriminació positiva, però encara no gaires quan no s’assoleixen els objectius.

· L’aplicació sistemàtica de la planificació estratègica a la majoria d’unitats estructurals, amb el consegüent increment de l’esforç que hi està associat (seguiment dels acords, negociació de nous acords, etc.) implica una replantejament dels mecanismes de funcionament i gestió del procés (Comissió de Planificació, unitats de gestió implicades)

5.3 Aspectes negatius
· La lentitud general del procés, degut en bona part a què s’ha tractat fins ara d’un procés voluntari que partia de la iniciativa de les UUEE.

· La voluntat de formular i desenvolupar actuacions en molts àmbits ha diluït la concreció dels projectes realment estratègics de les unitats i la concentració d’esforços personals i de la institució en aquests.

· La manca o desconeixement de mecanismes per trobar referents nacionals o internacionals per comparar-se.

· La manca de participació dels estudiants i d’agents externs en el disseny i elaboració dels plans estratègics.

· La manca de concreció dels objectius de les unitats en objectius individuals o personals (encàrrec acadèmic / pla d’avaluació PAS)

· La baixa participació de molts dels membres de les unitats en l’elaboració del pla i el seu seguiment.

6. Proposta per a una segona fase en la planificació de les UUEE

De la valoració realitzada fins ara en podem concloure que és adequat continuar i reforçar el procés de planificació estratègica de les unitats estructurals en una segona fase més aprofundida, que intenti corregir els aspectes negatius d’aquests anys i introduir un seguit d’innovacions.

Com a idea més significativa, en aquesta segona fase caldrà concentrar més esforços en l’execució dels projectes estratègics de la institució i les seves unitats estructurals; d’una banda, perquè la institució ja ha assolit una certa maduresa en la pràctica de planificació i d’avaluació, i, de l’altra, perquè aquesta és una bona via per consolidar una universitat innovadora i atenta als nous reptes de futur. 

6.1 Característiques generals de la proposta per a la segona fase de planificació de les UUEE

· Mantenir el mecanisme dels Acords per impulsar la planificació estratègica de les UUEE.

· Reforçar el lligam entre la planificació de les UUEE i l’assignació de recursos.

· Reforçar i agilitar la Comissió de Planificació Estratègica i el suport tècnic i de gestió al procés.

· Simplificar el procés i basar la planificació en dos àmbits: 1) indicadors clau de seguiment de l’activitat ordinària; i 2) projectes estratègics.

· Facilitar la comparança i el benchmarking internacional, així com les anàlisis prospectives de les UUEE i la col·laboració d’agents externs.

· Facilitar projectes transversals per àrees o unitats properes.

· Millorar la implicació de les persones de les unitats en el disseny i execució dels plans estratègics, i afavorir la concreció dels plans de les unitats en objectius i plans a grups i a persones.

· Aconseguir un lligam més evident entre planificació i avaluació a la UPC. Integrar el procés d’avaluació en la dinàmica del seguiment i balanç dels plans, atenent el marc per a la qualitat.

· Fer convergir la dimensió externa (atributs de percepció externa) amb el desenvolupament d’objectius i projectes institucionals i de les unitats.  

6.2 Aspectes que es proposa mantenir o reforçar
· Mantenir el mecanisme dels Acords per impulsar la planificació estratègica de les UUEE
El mecanisme de signatura d’acords per impulsar la planificació estratègica de les UUEE és una eina considerada com a molt útil en el procés. Facilita la diferenciació entre el pla de la unitat i l’acord signat amb el conjunt de la Universitat, i atorga marges de llibertat positius tant a la unitat com a l’equip rectoral.

· Reforçar el lligam entre la planificació de les UUEE i l’assignació de recursos
Assignar els recursos en base als objectius i acords amb les unitats. Caldria potenciar aquests mecanismes per aconseguir de forma progressiva que bona part dels recursos de la Universitat estiguessin vehiculats mitjançant aquest procés.

· Reforçar i agilitar la Comissió de Planificació Estratègica i el suport tècnic i de gestió al procés 
Reforçar les funcions de la Comissió de Planificació Estratègica (òrgan decisor) i de la Unitat de Planificació Estratègica (òrgan tècnic) per tal de vetllar pel procés de planificació general i per analitzar, negociar i aprovar els acords per impulsar la planificació estratègica de les UUEE.   

6.3 Aspectes i projectes nous a desenvolupar

· Simplificar el procés i basar la planificació en dos àmbits: indicadors clau de seguiment de l’activitat ordinària i projectes estratègics
L’experiència que ha anat adquirint la UPC en planificació estratègica (Unitats Estructurals, Equip Rectoral, Gabinet de Planificació i Avaluació) hauria de facilitar la simplificació del seu disseny, execució i seguiment. La mateixa reflexió pot fer-se pel procés d’avaluació a la UPC, simplificant les fases redundants i sense gaire valor afegit en el procés i concentrant-se en les que aporten major valor. 

L’accent del sistema de qualitat de la UPC ha d’anar concentrant-se cada vegada més des de la planificació cap al desenvolupament de projectes estratègics que aportin valor i facilitin el canvi i la millora. En l’actualitat tant els plans estratègics de les unitats com els acords de planificació acaben recollint objectius i accions de l’activitat ordinària de la unitat (activitat docent ordinària, activitat de recerca, gestió interna, aspectes de detall) i en ocasions els projectes estratègics queden amagats o diluïts. 

Caldria separar clarament els indicadors clau dels projectes estratègics (tant en els plans de les unitats com en els acords i el seguiment). Això comportarà la definició dels (pocs) indicadors clau pels centres docents, els departaments i els instituts universitaris i, alhora, la concreció dels projectes estratègics (3 ó 4) de la unitat. D’aquesta manera, els Acords de planificació tindrien dos apartats clarament diferenciats: 

1) els indicadors claus pel seguiment de l’activitat ordinària (amb l’assignació de recursos corresponent d’acord amb els criteris paramètrics) i d’acord amb els indicadors que es defineixin en el nou Contracte Programa amb la Generalitat ; 

2) els projectes estratègics, que hauran de ser pocs (3 ó 4) i que comportaran una atenció especial (en anàlisi, execució, assignació de recursos i seguiment conjunt de la unitat i la CPE). Alguns dels projectes estratègics podrien ser proposats directament per la CPE i podrien ser projectes transversals entre diverses unitats. 

· Facilitar la comparança internacional, així com les anàlisis prospectives de les UUEE i la col·laboració d’agents externs
La primera fase s’ha caracteritzat fonamentalment per la comparació del conjunt d’unitats (centres, departaments o instituts) i l’anàlisi interna de les unitats. 

En aquesta segona fase seria interessant concretar com a projecte estratègic la comparança amb un referent internacional reconegut (unitat, centre o grup similar) mitjançant l’intercanvi d’informació, el contrast d’experiències en algun camp específic (recerca, docència, gestió i organització, generació de recursos, connexió amb el teixit industrial,…) o la generació d’un projecte de benchmarking estratègic. Així mateix, sembla adient fomentar les anàlisis prospectives de l’entorn, sobretot per a aquelles unitats o àmbits que més ho requereixin, de cara a la reorientació futura de l’activitat acadèmica. Podria ser convenient també facilitar anàlisis prospectives per conjunts d’unitats. Les unitats podrien definir i consensuar en l’Acord de planificació un projecte de comparança internacional, que es faria operatiu durant els dos primers anys d’execució de l’Acord.

Finalment, es considera convenient que en el disseny i definició dels plans estratègics de les unitats hi participin agents externs a la Universitat, ja que fins ara el procés ha estat força introspectiu i mancat d’un contrast extern.

· Facilitar projectes transversals per àrees o unitats properes.

A mitjans de l’any 2001 pràcticament totes les unitats estructurals tindran aprovats i en marxa acords per impulsar la planificació estratègica. En aquesta segona fase es considera oportú promoure determinats projectes de caràcter transversal, que puguin agrupar diverses unitats per raó de la seva proximitat temàtica o la seva futura convergència (l’àrea de les TIC, l’àrea de l’arquitectura i l’enginyeria civil, les matemàtiques, etc.). L’objectiu podria ser que qualsevol unitat estigués participant en algun projecte estratègic transversal de la Universitat. 

· Millorar la implicació de les persones de les unitats en el disseny i execució dels plans estratègics, i afavorir la concreció dels plans de les unitats en objectius i plans personals.

En la primera fase s’ha detectat una certa manca de participació en el procés de disseny i execució dels plans estratègics i els Acords. Es tracta encara de mecanismes molt propers a la direcció i a l’equip directiu de les unitats. En aquest sentit, caldria afavorir mecanismes que impliquessin la participació més directa del personal acadèmic i del personal d’administració i serveis.

Així mateix, caldria afavorir la concreció dels plans de les unitats i del conjunt de la institució en objectius i plans personals, d’acord amb les polítiques de personal acadèmic i de personal d’administració i serveis de la UPC.

· Aconseguir un lligam més evident entre avaluació i planificació. Integrar el procés d’avaluació en la dinàmica del seguiment i balanç dels plans, atenent el marc per a la qualitat de la UPC
L’objectiu és no duplicar esforços i aconseguir que l’avaluació institucional aporti un valor afegit real en el procés de disseny i de seguiment de la planificació estratègica de les unitats estructurals. Cal definir un cicle lògic que s’apliqui a totes les unitats, exceptuant determinats projectes pilot. 

En aquest sentit, el procés d’avaluació institucional es centraria primordialment en el punt d’arrancada del procés de planificació, o de forma més simplificada en el punt mig de la seva execució com a mecanisme de seguiment amb contrast extern i mitjançant l’anàlisi dels indicadors clau i de l’evolució de la unitat. 

· Fer convergir la dimensió externa amb el desenvolupament d’objectius i projectes de les unitats. 

El Consell de Qualitat de la Universitat està definint, a partir de la identificació dels atributs pels quals externament se’ns pot considerar una Universitat de qualitat, un conjunt d’indicadors de referència que ens mesurin aquesta percepció externa. Seria convenient incorporar també aquests indicadors en el seguiment de l’evolució dels objectius de les UUEE. 

Planificació estratègica de les Unitats Estructurals: balanç i proposta per a una segona fase del procés 

ANNEXOS

QUADRE 1

ESTAT DE SITUACIÓ DEL PROCÉS DE PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA DE LES UNITATS ESTRUCTURALS (MARÇ 2001) - DEPARTAMENTS
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1

2

3

4

5

*

701  Arquitectura de Computadors

V

V

V

V

V

702  Ciència dels Materials i Enginyeria Metal·lúrgica

V

V

V

V

V

703  Composició Arquitectònica

V

V

V

V

V

V

704  Construccions Arquitectòniques I

V

V

V

V

V

V

705  Construccions Arquitectòniques II

V

V

V

V

V

V

706  Enginyeria de la Construcció

V

V

V

V

V

V

707  Enginyeria de Sistemes, Automàtica i Informàtica Industrial

V

V

V

V

V

V

708  Enginyeria de Terreny, Cartogràfica i Geofísica

V

V

V

V

V

709  Enginyeria Elèctrica

V

V

V

V

V

710  Enginyeria Electrònica

V

V

V

V

V

V

711  Enginyeria Hidràulica, Marítima i Ambiental

X

712  Enginyeria Mecànica

V

V

V

V

V

V

713  Enginyeria Química

V

V

V

V

V

V

714  Enginyeria Tèxtil i Paperera

V

V

V

V

V

715  Estadística i Investigació Operativa

V

V

V

V

V

V

716  Estructures a l´Arquitectura

V

717  Expressió Gràfica a l´Enginyeria

V

V

V

V

V

718  Expressió Gràfica  Arquitectònica I

V

V

V

V

V

V

719  Expressió Gràfica  Arquitectònica  II

V

720  Física Aplicada

V

V

V

V

V

721  Física i Enginyeria Nuclear

V

V

V

Z

Z

V

722  Infraestructura del Transport i del Territori

V

V

V

V

723  Llenguatges i Sistemes Informàtics

V

V

V

V

V

724  Màquines i Motors Tèrmics

V

V

V

V

V

 

725  Matemàtica Aplicada I

V

V

V

V

V

V

726  Matemàtica Aplicada II

V

V

V

V

V

727  Matemàtica Aplicada III

V

V

V

V

V

728  Matemàtica Aplicada IV

M

M

          Enginyeria Telemàtica

M

M

729  Mecànica de Fluids

V

V

V

V

V

731  Òptica i Optometria

V

V

V

V

V

V

732  Organització d´Empreses

V

V

V

Z

Z

V

735  Projectes Arquitectònics

V

V

V

V

V

736  Projectes d´Enginyeria

V

V

 V

V

V

V

737  Resistència de Materials i Estructures a l´Enginyeria

V

V

V

V

V

739  Teoria del Senyal i Comunicacions

V

V

V

V

V

740  Urbanisme i Ordenació  del Territori

X

741  Enginyeria Minera i Recursos Naturals  

V

V

V

V

V

742  Ciència i Enginyeria Nàutiques

V

V

V

V

V

V
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1

2

3

4

5

*

200  Facultat de Matemàtiques i Estadística

V

V

V

V

V

V

210  E.T.S. d´Arquitectura de Barcelona

V

V

V

V

V

V

220  E.T.S. d´Enginyers Industrials de Terrassa

V

V

V

V

V

V

230  E.T.S. d´Enginyeria de Telecomunicació  de Barcelona

V

V

V

V

V

V

240  E.T.S. d´Enginyers Industrials de Barcelona

V

V

V

V

V

V

250  E.T.S. d´Enginyers de Camins, Canals i Ports de Barcelona

V

V

V

V

V

V

270  Facultat d´Informàtica de Barcelona

V

V

V

V

V

V

280  Facultat de Nàutica de Barcelona

V

V

V

V

V

V

290  E.T.S. d´Arquitectura del Vallès

V

V

V

V

V

V

300  E.U. Politècnica del Baix Llobregat

V

V

V

V

V

V

310  E.U. Politècnica de Barcelona

V

V

V

V

V

X

320  E.U. d´Enginyeria Tècnica Industrial de Terrassa

V

V

V

V

V

V

330  E.U. Politècnica de Manresa

V

V

V

V

V

V

340  E.U. Politècnica de Vilanova

V

V

V

V

V

V

370  E.U. d´Òptica i Optometria de Terrassa    

V

V

V

V

V

V

 INSTITUTS UNIVERSITARIS

  

 

                    

1

2

3

4

5

420  Institut d'Investigació Tèxtil de Cooperació Industrial de 

Terrassa

440  Institut d'Organització i Control de Sistemes Industrials

V

V

V

V

V

460  Institut de Tècniques Energètiques

V

V

V

V

V
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200  Facultat de Matemàtiques i Estadística

V

V

V

V

V

V

210  E.T.S. d´Arquitectura de Barcelona

V

V

V

V

V

V

220  E.T.S. d´Enginyers Industrials de Terrassa

V

V

V

V

V

V

230  E.T.S. d´Enginyeria de Telecomunicació  de Barcelona

V

V

V

V

V

V

240  E.T.S. d´Enginyers Industrials de Barcelona

V

V

V

V

V

V

250  E.T.S. d´Enginyers de Camins, Canals i Ports de Barcelona

V

V

V

V

V

V

270  Facultat d´Informàtica de Barcelona

V

V

V

V

V

V

280  Facultat de Nàutica de Barcelona

V

V

V

V

V

V

290  E.T.S. d´Arquitectura del Vallès

V

V

V

V

V

V

300  E.U. Politècnica del Baix Llobregat

V

V

V

V

V

V

310  E.U. Politècnica de Barcelona

V

V

V

V

V

X

320  E.U. d´Enginyeria Tècnica Industrial de Terrassa

V

V

V

V

V

V

330  E.U. Politècnica de Manresa

V

V

V

V

V

V

340  E.U. Politècnica de Vilanova

V

V

V

V

V

V

370  E.U. d´Òptica i Optometria de Terrassa    

V

V

V

V

V

V

 INSTITUTS UNIVERSITARIS

  

 

                    

1

2

3

4

5

420  Institut d'Investigació Tèxtil de Cooperació Industrial de 

Terrassa

440  Institut d'Organització i Control de Sistemes Industrials

V

V

V

V

V

460  Institut de Tècniques Energètiques

V

V

V

V

V



ESTAT DE SITUACIÓ DEL PROCÉS DE PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA DE LES UNITATS ESTRUCTURALS – CENTRES DOCENTS I INSTITUTS

[image: image4.wmf]DEPARTAMENTS

 

 

                    

1

2

3

4

5

*

701  Arquitectura de Computadors

V

V

V

V

V

702  Ciència dels Materials i Enginyeria Metal·lúrgica

V

V

V

V

V

703  Composició Arquitectònica

V

V

V

V

V

V

704  Construccions Arquitectòniques I

V

V

V

V

V

V

705  Construccions Arquitectòniques II

V

V

V

V

V

V

706  Enginyeria de la Construcció

V

V

V

V

V

V

707  Enginyeria de Sistemes, Automàtica i Informàtica Industrial

V

V

V

V

V

V

708  Enginyeria de Terreny, Cartogràfica i Geofísica

V

V

V

V

V

709  Enginyeria Elèctrica

V

V

V

V

V

710  Enginyeria Electrònica

V

V

V

V

V

V

711  Enginyeria Hidràulica, Marítima i Ambiental

X

712  Enginyeria Mecànica

V

V

V

V

V

V

713  Enginyeria Química

V

V

V

V

V

V

714  Enginyeria Tèxtil i Paperera

V

V

V

V

V

715  Estadística i Investigació Operativa

V

V

V

V

V

V

716  Estructures a l´Arquitectura

V

717  Expressió Gràfica a l´Enginyeria

V

V

V

V

V

718  Expressió Gràfica  Arquitectònica I

V

V

V

V

V

V

719  Expressió Gràfica  Arquitectònica  II

V

720  Física Aplicada

V

V

V

V

V

721  Física i Enginyeria Nuclear

V

V

V

Z

Z

V

722  Infraestructura del Transport i del Territori

V

V

V

V

723  Llenguatges i Sistemes Informàtics

V

V

V

V

V

724  Màquines i Motors Tèrmics

V

V

V

V

V

 

725  Matemàtica Aplicada I

V

V

V

V

V

V

726  Matemàtica Aplicada II

V

V

V

V

V

727  Matemàtica Aplicada III

V

V

V

V

V

728  Matemàtica Aplicada IV

M

M

          Enginyeria Telemàtica

M

M

729  Mecànica de Fluids

V

V

V

V

V

731  Òptica i Optometria

V

V

V

V

V

V

732  Organització d´Empreses

V

V

V

Z

Z

V

735  Projectes Arquitectònics

V

V

V

V

V

736  Projectes d´Enginyeria

V

V

 V

V

V

V

737  Resistència de Materials i Estructures a l´Enginyeria

V

V

V

V

V

739  Teoria del Senyal i Comunicacions

V

V

V

V

V

740  Urbanisme i Ordenació  del Territori

X

741  Enginyeria Minera i Recursos Naturals  

V

V

V

V

V

742  Ciència i Enginyeria Nàutiques

V

V

V

V

V

V


FASES
1. Pla estratègic de la unitat acabat.

2. Reunions de treball tècnic i metodològic  Centre / Comissió de Planificació Estratègica.

3.Anàlisi  metodològica i de contingut de la proposta de planificació estratègica.

4. Signatura de l’acord per impulsar  la planificació estratègica de la unitat.

5. Execució i seguiment dels plans de gestió anual. Repercussions pressupost

* Avaluació institucional, EFQM.

X. En curs durant el curs acadèmic 2000-2001

QUADRE 2

Personal implicat

	UNITAT ESTRUCTURAL


	NOMBRE D’ACORDS SIGNATS


	PERSONAL IMPLICAT (PAC/ ESTUDIANTS)
	PAS IMPLICAT

	CENTRES DOCENTS


	15/15 = 100%
	Estudiants

30.443/30.443 = 100%


	421/421 =100%

	DEPARTAMENTS


	30/38 = 79%
	PAC

1.840/2.240 = 82%


	230/261 = 88%



	INSTITUTS


	2/3 = 66%
	EDP

15.75/29.85 = 53%


	15/36 = 42%


QUADRE 3. SEGUIMENTS REALITZATS I GRAU D’ASSOLIMENT GLOBAL DELS ACORDS PER IMPULSAR LA PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA A LES UUEE (fins març 2001)

	DEPARTAMENTS

	UNITAT
	1r SEGUIMENT
	2n SEGUIMENT

	3r SEGUIMENT

	DAC (701)
	V
	V
	V

	DCMEM (702)
	V
	
	

	DCA1(704)
	V
	
	

	DEC (706)
	V
	
	

	DESAII (707) 
	V
	V
	

	DETMC (708)
	V
	
	

	DEEL (709)
	V
	
	

	DEE (710) 
	V
	V
	

	DEM (712)
	V
	V
	

	DEQ (713)
	V
	V
	V

	DETIP (714)
	V
	
	

	DEIO (715)
	V
	
	

	DMMT (724)
	V
	V
	

	DMA2 (726) 
	V
	V
	

	DMA3 (727)
	V
	
	

	DOO (731) 
	V
	V
	

	DPA (735)
	V
	
	

	DEMRN (741) 
	V
	V
	V

	DCEN (742) 
	V
	V
	V

	MITJANA DELS  RESULTATS DEPARTAMENTS
	24%
	45%
	60%

	NOMBRE DE SEGUIMENTS
	19
	10
	4


	CENTRES DOCENTS

	UNITAT
	1r SEGUIMENT
	2n SEGUIMENT
	3r SEGUIMENT

	FME (200)
	V
	V
	

	ETSAB (210)
	V
	
	

	ETSEIT (220)
	V
	V
	

	ETSETB (230)
	V
	
	

	ETSEIB (240)
	V
	
	

	FIB (270)
	V
	
	

	FNB (280)
	V
	V
	V

	EUPBL (300)
	V
	V
	

	EUPB (310)
	V
	
	

	EUETIT (320)
	V
	V
	

	EUPM (330)
	V
	V
	

	EUPVG (340)
	V
	V
	

	EUOOT (370)
	V
	V
	

	MITJANA DELS RESULTATS CENTRES
	25%
	47%
	

	NOMBRE DE SEGUIMENTS
	13
	8
	1


	INSTITUTS

	UNITAT
	1r SEGUIMENT

	IOC (440)
	V

	INTE (460)
	V

	MITJANA DELS RESULTATS INSTITUTS
	24%

	NOMBRE DE SEGUIMENTS
	2


FASES 





1. Pla estratègic de la unitat acabat.





2.Reunions de treball tècnic i metodològic Departament / Comissió de Planificació Estratègica.


 


3.Anàlisi  metodològica i de contingut de la proposta de planificació estratègica.





4. Signatura de l’acord per impulsar  la planificació estratègica de la unitat.





5. Execució i seguiment dels plans de gestió anual. Repercussions pressupost








* Avaluació institucional, EFQM.








V: Realitzat    X: En curs durant  2000-2001     Z: Previsió durant el mes de març.


M: Pendent proposta final dels departaments (març 2001)








� LINK Excel.Sheet.8 "C:\\betty\\PLES.XLS" "Hoja1!L2C2:L43C9" \a \p ���





� LINK Excel.Sheet.8 "C:\\betty\\PLES.XLS" "Hoja1!L45C2:L69C9" \a \p ���























� Els resultats són acumulats, és a dir, al 2n seguiment s’afegeix el resultat aconseguit al primer més pròpiament el del segon.
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