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Les unitats considerades són Centres, Departaments, Instituts i Centres de Recerca. Els elements docents considerats són les titulacions oficials i pròpies (incloent-hi doctorats i post-graus).

diagnosi

La dificultat fonamental existent dins de l’Àrea d’Enginyeria Industrial (AEI) és la impossibilitat que tenen les direccions dels Centres, amb l’estructura organitzativa de la UPC actual, de fer la tasca que tenen encomanada de coordinació i millora de la docència.

Es possible que la diversitat i complexitat de l’àrea sigui un dels aspectes diferencials que fa palesa aquesta problemàtica i que la mateixa no existeixi o existeixi a un nivell assumible en les altres àrees.

propostes

Les solucions poden diferir d’uns Centres als altres, sobre tot en funció del grau en que s’imparteixin al Centre els ensenyaments de titulacions alienes a l’àrea 

· Identificar els departaments que imparteixen docència a l’àrea amb l’àrea

Dels 27 departaments que imparteixen ensenyaments als Centres de l’AEI l’Oficina Tècnica de Programació ha identificat 17 que tenen més d’un 40 % de la capacitat lectiva dins de l’Àrea. No és complex fer que, en la mesura del possible, els departaments que tenen docència a l’àrea siguin mono-àrea o tinguin el seu centre de gravetat dins de la mateixa. Això vol dir:

· especialització dels departaments de matemàtiques per a que un o dos tinguin al seu càrrec, en exclusiva, la docència a tots els Centres de l’AEI (incloent-hi l’EUETIB)

· concentració dels ensenyaments de Física en un sol departament

· passar les seccions departamentals amb el centre de gravetat fora del àrea als departaments més escaients que el tinguin dins

· agrupar, si es oportú, les seccions departamentals restants amb els centres de gravetat fora del àrea en pocs  departaments novells.

· Limitar la mobilitat forçosa del professorat entre Centres i especialment entre els Centres de l’àrea i els de fora de l’àrea

Per facilitar la identificació dels professors amb els Centres cal afavorir el que un professor es vegi com professor d’un Centre i no com un nòmada de la docència (assignació congelada per 3 o 5 anys; reduir o eliminar la multi-assignació)

· Reforçar la personalitat de les delegacions o seccions departamentals als Centres

Normalitzar els Reglaments de tots els departaments amb incidència a l’àrea per a que estableixin delegacions territorials i per a que les relacions del Centre amb el Departament tinguin com a interlocutor natural el representant del departament davant del director del Centre

· Fer intervenir els Centres a la identificació de les necessitats de noves places

La planificació a mig i llarg termini aconsella que siguin els responsables de la docència aquells que defineixin on cal potenciar les places

· Donar responsabilitats importants als Centres en les decisions relatives a la promoció del professorat de l’àrea

En la mesura del possible donar cabuda a representant dels Centres afectats en les comissions

· Constituir el Consell de l’Àrea integrat pels directors dels Centres, dels Departaments i dels Instituts propis de la mateixa presidit pel rector o vice-rector en qui delegui i un vice-president elegit entre els directors. El Consell es reunirà dos o tres cops a l’any

Els problemes de l’AEI han de trobar un fòrum on poder establir debats constructius.

· Encarregar a una Comissió depenent del Consell la preparació d’un Pla Director que defineixi i concreti el paper de cada unitat, especialment dels Centres, dins del conjunt. Aquest Pla haurà d’establir les connexions entre les diferents titulacions, tan oficials com pròpies, i els eixos dels Plans d’Estudi corresponents. Així mateix el Pla tindrà en compte la coordinació de la recerca i de la transferència de tecnologia. El Pla inclourà un calendari d’implantació un cop aprovat.

Cal construir un sistema coherent on totes les peces trobin el seu encaix.

· Introduir als Plans d’Estudi de les titulacions de l’Àrea assignatures obligatòries multidisciplinàries (o de Projectes) en les quals sigui forçada l’acció conjunta de professors de diferents matèries i de diferents departaments.

Aquesta col·laboració produirà un sentiment d'estar adscrit a una unitat d’ordre superior.
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