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SEMINARI Creació d’Empreses de Base Tecnològica des de les 
universitats 

 
Lloc: Sala d’Actes de l’Edifici Vèrtex 
Dia: Dijous 19 de juny de 2003 
Hora d’inici: 18:25 hores 
Hora de fi:  19:55 h 
 

ORDRE DE L’ACTE 
 
18:15  Obertura de l’acte i presentació del Seminari a càrrec del 

Sr. Josep Ferrer Llop, rector de la Universitat Politècnica de 
Catalunya 

18:25  Intervenció del Sr. Raimon Albiol, gerent d’Innovació  
Tecnològica del CIDEM, i del Sr. Xavier Jaumejoan, cap del  
Programa de Mercat Tecnològic i del Programa 
d’Emprenedors del CIDEM 
“El programa del CIDEM per a la creació d’Empreses de 
Base Tecnològica”  

18:40  Intervenció del Sr. Francesc Solé Parellada, director i 
promotor del Programa Innova, i de la Sra. Mireia de la  
Rubia, responsable del Programa Innova 
“Programa Innova. Metodologia de selecció de projectes de  
creació d’empreses. Trajectòria i experiències” 

18:55  Intervenció de la Sra. Núria Bosch, cap del Programa 
d’Emprenedors del CIDEM  
Intervenció del Sr. Àlex Pujol i del Sr. Lluís Esquerra,  
advocats de Garrigues Advocats en relació a “Marc legal del suport a    
les empreses. El contracte en compte de participació. Risc econòmic i 

   polític.” 
19:15  El rector obre el debat i el torn de preguntes 
20:00  El rector clou el Seminari 
 

 
ACTA 

 
Obre l’acte el Rector de la UPC, fent especial menció a la iniciativa del CIDEM 
respecte a l’impuls de la creació d’empreses de base tecnològica (EBT’s), i destacant 
el nou sistema de suport als projectes, que donarà un alt grau de corresponsabilitat de 
la universitat, amb la fórmula de comptes en participació. 
El Rector fa una reflexió sobre la necessitat d’adaptar les estructures de la universitat , 
procediments i mecanismes interns que s’han de tenir, per tal de poder fer seguiment a 
les empreses recolzades sota la modalitat de comptes en participació. 
 
A continuació intervé el Raimon Albiol, Gerent d’Innovació Tecnològica del CIDEM, qui 
fa menció expressa als 20 milions d’€ que gestiona el CIDEM per portar a terme el Pla 
d’Innovació de Catalunya 2001-2004. A través d’aquest pla , s’ha creat la Xarxa de 
Trampolins Tecnològics, actualment formada per set membres, centres universitaris 
públics i privats, destacant l’impuls que s’ha fet en la creació d’EBT’s, desectocant 
coneixements i fent que arribin a la societat.  
En el foment de les EBT’s es treballa sobre dos eixos:  

• Potenciar la generació d’empreses, recolzant als emprenedors amb 
assessorament específic. 

• Establint eines de finançament per crear empreses madures que perdurin en 
les etapes més crítiques i de risc. 



 
Destaca la posició de Catalunya, líder a nivell estatal en el capítol de generadors 
d’EBT’s, fent especial menció al paper del Programa Innova de la UPC, com a 
Trampolí Tecnològic més actiu de la Xarxa, tant en projectes empresarials , com en la 
qualitat dels projectes. També destaca la feina feta fins ara des del Programa Innova, 
assessorant als emprenedors i acompanyant-los en el procés de creació d’empresa. 
 
Respecte al finançament de EBT’s, fa una comparativa de l’antic model d’ajut capital 
concepte, al nou sistema de recolzament financer de capital concepte, passant de la 
subvenció , a la corresponsabilitat de la universitat en els projectes. També al·ludeix 
als altres instruments de finançament, ja adreçats a fases més madures ( INVERTEC, 
Inversors Privats, Empreses de capital llavors, empreses de capital risc,...). 
El model de subvenció ha funcionat fins ara, però amb mancances, no permetent la 
sostenibilitat del trampolí ni permetent l’apalanquejament de fons en l’estructura de 
l’empresa. Pel contrari, el nou model permet el retorn al trampolí (mitjançant la venda 
de les participacions o el repartiment de dividends), enforteix l’estructuració de 
l’empresa i el compromís de l’emprenedor. Tanmateix, pel Programa Innova de la UPC 
suposa un compromís més elevat respecte els projectes que es recolzen, genera fons i 
possibilita la creació d’estructures addicionals amb feina de més valor (la universitat 
pren el paper d’inversor privat). 
 
La intervenció del Francesc Solé Parellada, comença donant les gràcies a tot l’equip 
del Programa Innova, així com al CIDEM, tant pel seu compromís, com per la 
implicació directa en l’acompanyament als trampolins. 
 
La Núria Bosch,  destaca el canvi de paper que jugaran els trampolins tecnològics, 
passant de mers gestors, a administradors de comptes en participació. 
 
El Sr. Esquerra, soci de Garrigues advocats, fa una breu referència al marc legal dels 
comptes en participació, ja que és una figura amb una regulació reduïda al Codi 
mercantil. Esmenta la diferenciació existent entre els gestors i no gestors de la 
societat, respecte al compte en participació, sobre els drets d’informació i la necessitat 
de la consulta de decisions dels no gestors de la societat.  
Tanmateix es fa palès la flexibilitat del pacte de condicions del contracte, i la 
responsabilitat limitada del compte partícep a l’import de la seva aportació.  
 
En el torn de precs i preguntes, es fan consultes en relació al paper del Programa 
Innova i d’ Innova 31 SCR. El Sr. Solé Parellada explica que el Programa Innova és un 
programa estrictament universitari, mentre que Innova 31 és una empresa privada de 
capital risc , amb participació de la UPC. 
Igualment, s’explicita la preocupació sobre el fer compatible el ser professor amb ser 
accionista d’una empresa. Des del CIDEM es té experiència sobre possibles solucions 
legals al tema.  
S’explica també el paper dels business angels i del model de recolzament del 
Programa Innova als projectes emprenedors. 
 
 A les 20:00 h., es fa la cloenda de l’acte. 
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- Foment de la cultura 
emprenedora a la UPC -

Barcelona, juny 2003
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UPC 
El Programa Innova
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Necessitats de canvi a la universitat

Pot ajudar un programa de creació d’empreses al 
canvi a la universitat?

Si només ajuda a crear … bastant poc.

Si treballa en el canvi cultural …

pot ajudar a relacionar 

l’entorn

la universitat
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Què és el Programa Innova?
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La UPC en el seu segon pla estratègic proposa un canvi 
cultural cap a la promoció de la cultura de la innovació i 
l’esperit emprenedor dirigit a tots els seus col·lectius.

El Programa Innova va ser creat per tal d’ajudar a aquest objectiu 

El Programa Innova és una unitat que treballa transversalment a 
la universitat alineat a els objectius proposats per els seus òrgans 
de govern.

La seva tasca és la de fomentar la cultura de la innovació i 
l’esperit emprenedor a la universitat, ajudar a posar en valor 
la feina que es fa i, en aquest procés, ... ajudar a crear 
empreses de base tecnològica fruit de la creació de 
coneixement que es fa en centres, departaments i instituts.

Què és el Programa Innova?
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El Programa Innova és un conjunt estructurat 
d’actuacions que la UPC ha posat en marxa per 
impulsar:

• la cultura de la innovació,

• l’esperit emprenedor 

• el posar en valor el que es fa (que les 
oportunitats es concretin)

• la creació d’empreses de base 
tecnològica

dins i des de la nostra universitat.

Què és el Programa Innova?
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A qui va dirigit ?
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El Programa Innova va dirigit al 
100% de la comunitat universitària:

• estudiants

• professors

• pas

• titulats

A qui va dirigit?



9

Programa Innova - UPC

Difusió de la cultura 
innovadora i emprenedora

Absorció del retorn 
innovador del sistema 

productiu

Suport a la creació 
d’empreses tecnològiques

Millora dels itineraris 
productius de tots els 

individus de la UPC 

Creació de noves 
empreses de base 

tecnològica 

SISTEMA PRODUCTIU 
TERRITORIAL i SOCIETAT 

CIVIL

Xarxa

ActitudFormació

Innovar

Pla 
d’empresa

Recursos Assessors
Emprendre

INNO - LLAVOR INNO - DRENATGE INNO - CREACIÓ

Xarxa

Programes
europeus

Bones
pràctiques

Innovar

Mig-llarg 
termini Mig-llarg 

termini

Camps d’acció
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Model dels 6 quadrats

Persones

Oportunitat

Negoci-empresa

Idees

Suport 
“soft”

Suport 
“hard”

Empresa 
Consolidada

+Suport 
“soft”

+Suport 
“hard”
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Educació al primer i segon cicle.

El programa web.

Els programes d’ensenyament per als investigadors i 
per als professors i doctorands.

Els First Fridays.

Discussions amb emprenedors i visites guiades a 
empreses.

El llibre Emprenedors “com vosaltres”.

Concurs d’Idees de negoci.

Revista, biblioteca, seminaris,…

Persones

Oportunitat

Idees
Educació (metodologia 
d’ensenyament i continguts 

Difusió

InnoLlavor
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Valoració

Suport Tècnic

Xarxa

Capital Concepte

Capital Llavor

Capital Risc 

El Ministeri de Ciència i Tecnologia, el CIDEM, els 
programes europeus, etc.

InnoCreació

Persones

Oportunitat

Negoci

Idees

Suport
Soft

Suport
Hard
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InnoXarxa

Xarxa innova d’alumnes, 
emprenedors o gerents.

Xarxa d’universitats 
espanyoles

El Cluster d’universitats 
tècniques

Xarxa d’empreses 
territorials

Persones

Oportunitat

Negoci

Idees

Suport
Soft

Suport
Hard

Empresa 
Consolidada

+Suport
Soft

+Suport
Hard

Algunes xifres ...
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Ajuda a la transferència de tecnologia des de la universitat a la 
societat. No tota la recerca que es fa a la universitat s’aprofita.

Ajuda a traslladar a la societat els recursos que la universitat
esmerça en la formació de persones per a la recerca. Doctors, 
professors joves, recercaries, etc. no troben sovint sortida adequada.

Ajuda a la sostenibilitat de la transferència de tecnologia des de la 
universitat a la societat. L’experiència demostra que en la creació
d’empreses la universitat crea una xarxa de petites i mitjanes empreses 
tecnològiques que garanteixen un flux de transferència tant via convenis 
com informal.

Ajuda a millorar la gestió dels grups de recerca. Aprenentatge de la 
seqüència de la innovació, contrast de les idees amb els competidors, test 
dels usuaris, etc.

Ajuda a fer de pont entre l’estoc de coneixement del món i l’entorn 
proper a la universitat Quan s’assegura un lligam entre els grups de 
recerca i la xarxa d’empreses tecnològiques creades, part de l’estoc de 
coneixements del món que treuen els professors del seu treball (recerca, 
congressos, estades, etc.) es trasllada a les empreses. 
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Ajuda a augmentar el nombre d’empreses de base tecnològica 
del país i el nombre de recercaries com a professió en el 
mercat laboral. La creació d’empreses de base tecnològica 
contribueix a l’objectiu d’augmentar el nombre d’empreses 
tecnològiques al territori però, a més a més, contribueix a crear la 
professió d’investigador en el mercat laboral.

Ajuda a la permeabilitat de la comunitat d’investigadors entre la 
universitat i el sistema productiu local. És sabut que la 
mobilitat dels recercaries augmenta de forma notable la seva 
capacitació. Disposar de una xarxa d’empreses que surten o 
estan molt relacionades amb els grups de recerca propis facilita
aquesta mobilitat en benefici de tots, universitat i societat.

Ajuda a d’altres dins de la universitat Ajuda a obtenir recursos 
(convenis, patents, xarxa amb l’entorn, programes transversals, 
etc.) Ajuda a ampliar l’àmbit de qualitat de les practiques dels 
alumnes a l’empresa, amplia la qualitat de la inserció laboral dels 
alumnes de primer cicle i de segon cicle, amplia l’àmbit d’usuaris 
dels serveis de la universitat (Upcnet, etc.)
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Ajuda a la universitat a posicionar-se en relació a les altres universitats 
del país i de fora. L’activitat en la creació d’empreses d’una universitat és 
considerada com un output necessari i està present en les avaluacions i 
contractes - programa de les universitats arreu. És, per tant, un element 
que ajuda a la universitat a posicionar-se. La literatura en va plena i les 
administracions hi dediquen recursos.

Sovint, fins i tot, ha estat la clau per al desenvolupament del país creant 
un teixit industrial i consegüentment gran quantitat de llocs de 
treball de qualitat. A algunes universitats se’ls reconeix el mèrit d’haver 
creat una xarxa d’empreses al seu voltant que han aconseguit formar un 
veritable teixit industrial i creant els llocs de treball corresponents. Parcs 
tecnològics i científics són també sovint fruit de l’activitat dels espin off de 
les universitats. Són paradigmàtics els exemples de Stanford, al qual se li 
atribueix sembrar la llavor del Silicon Valley; el cas de Cambridge, el del 
Parc Tecnològic del Vallès, etc.
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Projectes assessorats: 180
Número d’emprenedors: 420
Empreses creades des de 1998 (fins 2001) 

: 70
Número d’assessors: 12
Empreses que reben suport econòmic: 25 

Innova desenvolupa i/o 
aporta un coneixement, una 

ajuda, un assessorament 
per a preparar i/o 

desenvolupar projectes, 
xarxes (networking) i 

accions internacionals

Innova ofereix el seu 
coneixement i la seva 

experiència als 
emprenedors que 

necessiten ajuda per al 
desenvolupament de les 

seves idees i el seu 
negoci

Promoció i foment de 
l’esperit emprenedor a tota 
la universitat així com de la 
cultura de la innovació i el 
risc com a generació de 

valor.

Innova ofereix un conjunt de 
temes formatius a la UPC. 

S’organitzen seminaris per a 
l’emprenedor oferint un 

conjunt de ferramentes per a 
desenvolupar la seva idea 

de negociED
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PROJECTES EN CURS
Prowomen: Xarxa per a la promoció de les 
dones emprenedores.
Artemis Plus: Metodologia de formació en

teletreball i creació d’empreses per a dones.
Crein: Metodologia de formació multimedia
Mabuse: creació d’un MBA “europeu”
Larvae-Mentoring: Formació en creació 
d’empreses i teletreball per a joves amb fracàs 
universitari. (Transnacional: Quijote)
Elionor: Formació per a dones en creació 
d’empreses/teletreball i gestió de la innovació en 
TIC.

PROJECTES FUTURS
Sminova: Xarxa per 
a promoure el 
desenvolupament 
sostenible i la 
innovació tecnològica 
de les empreses (spin-
offs, Pymes,…) en la 
seva fase de creació i 
de consolidació.
Crest: Formació en 
creació d’empreses 
sostenibles.
Inno-crest: Xarxa 
d’empreses 
sostenibles

Assignatures: 24  
Número d’estudiants 2002-3: 382
Número d’estudiants (acum): 702
Número de seminaris: 25  
Número de participants en presentacions, 
seminaris i cursos (2002-3 / acum): 964 / 
1514
Número de projectes participant en el 
concurs d’idees 2003 / (acum): 84  / 183
Número d’esmorzars (First Friday) amb 
investigadors/-es: 7  
Mitjana d’investigadors assistents: 56

EX. De TEMES

Direcció i gestió de 
recursos. Diseny
d’organitzacions. SI

Secuencia de la 
Innovació

Viabilitat de projectes
Project Manager

Gestió i creació 
d’empreses

Habilitats directives

Fractus

Aent  

Opens Studio     
Networks

Single &
Single

Doc on time

Sensofar 

Rankdom

Tinytronic 

Southwing  

Praesentis  

ZZSpirit

EMPRESES
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Algunes empreses que hem 
ajudat a crear... 
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FRACTUS S.A Antenes fractals.

A.E.N.T S.L Verificació d’obres.

C.S.C S.L Restauració de llibres antics.

M4M S.l Software matemàtics. 

ALEASOFT Software previsions

AIGUASOL S.L Energia solar

STEP2U Software client

Algunes empreses que hem ajudat a crear...
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AUDIENZONLINE Marketplace

RECONEIXEMENT DE VEU Aplicacions tecnològiques

IMAGIAM Software

BLAUNET WEB 
FACTORY

Domòtica

TEC. I INNOVACIÓ 
EMPRESARIAL

Assessorament

NET CONSULTING Portal d’Internet

TECNOVITAE Portal d’Internet

Algunes empreses que hem ajudat a crear...
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Queda un llarg camí per recórrer...Queda un llarg camí per recórrer...
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Contacte

Programa Innova
Jordi Girona 29, Ed Nexus II, Campus Nord
93.413.76.23
http://pinnova.upc.es
programa.innova@upc.es

Francesc Solé Parellada
Director acadèmic
93.413.76.23

Mireia de la Rubia
Directora executiva
93.413.76.23
mireia.de.la.rubia@upc.es





REDEFINICIÓ DELS 
AJUTS CIDEM CAPITAL 

CONCEPTE
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FFF

6%
7%

15%

Quantitat invertible acumulada
(Milers de €)

100% privat

100% públic

Fases d’inversió

Públic
+

Privat
“informal”

T -3              T -2              T -1              T =0     T+1     T+2     T+3     T+4     T+5

Retorns Exigits

30%

Llavor Llançament Enlairament Creixement

0% 30
60

100

160

300

900

1.200

10.000

600

Llavor

Privat

16%

Instruments CIDEM
Instruments amb els que el CIDEM compta amb conveni de col·laboració
Instruments de mercat

XIP (Business Angels)
(intermediació CIDEM)

BarcelonaEmpren
R&G, FINAVES

Innova31
Invertec, FCR (participa CIDEM)

Capital  concepte

CDTI - NEOTEC

I+O

INVERTEC, SA
Co-inversió

PERÒ COM ES FINANCIEN AQUESTES EMPRESES



No ha de ser només un “incentiu”, ha de finançar projectes

(S’ha de pagar per avançat!!!)

UNA SUBVENCIÓ PER FOMENTAR LA CREACIÓ D’EMPRESES 
TECNOLÒGIQUES

Ha d’anar acompanyada de serveis d’assessorament

Ha de facilitar al projecte el procés de recerca de capital

Ha d’implicar financerament als emprenedors

Ha d’existir un procés de filtrat professionalitzat



No és un instrument de finançament, només és un incentiu

Ajuts directes, mancances

No involucra als TT

No pot generar sostenibilitat del TT

Regulació complexa i poc àgil

Efecte fiscal negatiu

Instrument no apalancable



Només és un instrument de finançament de forma parcial 
(nomès es financia el 50%)

Ajuts indirectes mitjançant el TT, mancances

Instrument complex de gestionar 

Efecte fiscal negatiu (menys que un ajut directe)

Instrument no apalancable

No pot generar sostenibilitat del sistema



MODEL 2001-2002 (I). ESQUEMA GENERAL

EMPRENEDORS
TRAMPOLÍ
TECNOLÒGIC CIDEM

Oportunitat 
de negoci

Tecnologia 
diferencial

Equip 
humà

Filtrat 
Projectes

Tutoria (pla 
de negoci)

Networking

…etc.

Filtrat

Assessorament

Avaluació

Capital 
concepte

Projectes Projectes
filtrats

Serveis 
externs

+
Personal

Ajut per
projecte



Projecte tipus:  150.000 €
Subvenció 60%: 90.000 €

Fluxos monetaris
Fluxos relacionals

30%

Justific
ació 100%

Factura 40%

40%
Factura 100%

100%
serveis

30%

CIDEM

Trampolí tecnològic NEBT

Proveïdors

MODEL 2001-2002 (II). DIAGRAMA DE FLUXOS



En projectes relativament desenvolupats, part dels recursos 
públics es poden utilitzar de forma poc eficient

Lentitud en la seva gestió i pagament

No genera corresponsabilitat per part del emprenedors (és un 
regal!!!)

No ajuda a estructurar el capital de l’empresa

No permet el palanquejament dels recursos aportats 

No és sostenible (Els TTs només són un cost per les 
universitats!!!)

MODEL 2001-2002 (III). MANCANCES



OBJECTIUS DE LA REDIFINICIÓ DELS AJUTS CIDEM CAPITAL 
CONCEPTE: guanys per a les Universitats, per als emprenedors, per als futurs financers

Incrementar el valor aportat als emprenedors

Un instrument financer àgil
Que aporti valor davant un operador de capital risc
Que permeti el palanquejament de recursos

Generar ingressos a les universitats (NEBT com font de transferència 
tecnològica: “sostenibilitat”)

Facilita el procés de tramitació i cobrament dels ajuts pel 
CIDEM, per la Xarxa TT i pels emprenedors.

Permet el seu lligam amb INVERTEC / altres fons



NOU MODEL (i). ESQUEMA GENERAL

EMPRENEDORS
TRAMPOLÍ
TECNOLÒGIC CIDEM

Oportunitat 
de negoci

Tecnologia 
diferencial

Equip 
humà

Filtrat 
Projectes

Tutoria (pla 
de negoci)

Networking

…etc.

Filtrat

Assessorament

Avaluació

Capital                    
concepte

Projectes Projectes
filtrats

Ajut per
projecte

Participació



Projecte tipus:      150.000 €
Aportació  60%:     90.000 €

Fluxos monetaris
Fluxos relacionals

CIDEM

100%

Justific
ació 100%

Valoració empresa/negociació

Drets econòmics de la NEBT

Cas
h

Acc
ions

Adquisició de 

bens o 
serveis

factures

pagament

Trampolí 
tecnològic

NEBT

Emprenedors 
(Ampliació

Capital, 40% 
mín.)

ProveïdorsCash 50+50%

NOU MODEL: DIAGRAMA DE FLUXOS



Valora l’empresa alhora que estructura el seu capital
Genera corresponsabilitat (l’emprenedor cedeix una certa participació)
Permet un cert palanquejament de recursos (p.e CDTI NEOTEC)
Permet la utilització de recursos de la forma més eficient possible (més 
flexible)
Genera un instrument de finançament pels TT que també els permeti 
capitalitzar serveis i la Propietat Intel·lectual

EL NOU MODEL D’AJUTS CIDEM CAPITAL CONCEPTE EN 
L’ENTORN:

Permet un millor aprofitament d’altres instruments públics de suport a la 
innovació com poden ser els incentius fiscals a la R+D o IT
Els TT passen de gestors d’ajuts a INVERSORS!!!

Deslliura als TT de tasques administratives

Facilita la justificació i gestió dels ajuts 



La seva implantació requereix :

Utilització, per part dels TT, de formes jurídiques que permetin la  
presa de participacions en societats mercantils. (Aquestes 
entitats haurien de comptar amb un alt grau d’autonomia decisòria; 
les consideracions fiscals no condicionen la forma jurídica, SL, SA, 
fundació,...)

Desenvolupament legal dels acords d’inversió, pactes d’accionistes,...

Aportació de capital per part dels emprenedors (40% dels fons que

aporta la Universitat)



“Regles de joc”:
L’objecte a subvencionar és l’adquisició d’actius financers d’empreses de 
BT, decidint una comissió (CIDEM) si l’empresa presentada compleix els 
requisits de l’instrument
La Universitat (vehicle) invertirà a l’empresa a una valoració determinada 
pel CIDEM (criteris en cap cas comparables als de mercat!); la inversió 
queda condicionada a l’aportació de fons (40%) per la resta d’accionistes i 
quedarà justificada amb la presentació de l’escriptura pública i certificat de 
dipòsit que acreditin la inversió.
La Universitat accedirà a la recompra del 80% per part dels emprenedors 
dels drets econòmics adquirits amb la inversió inicial. Si això es produeix el 
Compte partícip es liquida: la inversió queda materialitzada en accions. Així 
s’eviten desestructuracions en 2es. rondes i  els emprenedors no tenen 
dilucions excessives ni problemes accionarials en aquest moment. El 20% de la 
Universitat pot quedar en mans d’aquesta o ser cedida a un preu determinat en el contracte.

Els recursos aportats a l’empresa tenen la consideració de Recursos 
Propis, es materialitzaran en Comptes en Participació; la durada del 
contracte serà de 10 anys a partir de què es perfeccioni la inversió, podent 
les parts de mutu acord desistir-lo.  Durant el primer any està restringida 
l’entrada de finançadors / societats de Capital Risc. 



El TT desemborsarà la inversió en almenys dues transaccions, la 
primera en signar l’acord (un 40-60%) i la segona a criteri del TT (la 
complementària a la inicial) però mai ABANS QUE S’HAGI EXECUTAT EL 
50% DEL PROJECTE (Annex VII contracte). El TT ho haurà de justificar 
amb un report al CIDEM per a justificar el segon desemborsament
(conveni).

En cas que la Universitat decideixi vendre els seus drets, els accionistes de 
la companyia objecte de la inversió gaudiran d’un dret de tempteig.
Si els emprenedors recompren el 80%, hauran d’abonar una prima de risc al 
TT (per haver estat inversor en primera instància). La prima (30%) és fixa, 
de forma que el seu efecte es dilueix amb el transcurs temporal.

En cas d’exercici de l’opció, el TT s’afegirà al Pacte d’accionistes en 
vigor i subscriurà els acceptats per la majoria en cas de nous pactes. La 
Universitat però NO QUEDA OBLIGADA  en cap cas a subscriure clàusules 
incloses en els Pactes que puguin suposar-li un perjudici patrimonial

“Regles de joc”:



El TT no comptarà amb drets polítics derivats de la inversió, però sí dels 
d’informació (podrà assistir com a convidat als òrgans d’administració). En 
cas de convertir-se en accionista, haurà de pactar –com a soci de ple dret -
la seva participació en els òrgans de govern. 
El Pacte d’accionistes també haurà de reflectir que la Universitat pugui 
mantenir la seva participació teòrica en cas que la societat decideixi 
ampliar capital, en condicions homogènies a la resta d’accionistes.  Si 
aquest dret no fos exercit, el CIDEM podrà subrogar-s’hi.
En cas de repartiment de dividends, el TT rebrà un pagament equivalent 
(calculat segons el què rebria si hagués subscrit accions). El contracte 
explicita que no és òptim que hi hagi repartiments els primers anys. 
El CIDEM 
-comptarà amb un dret de tempteig subsidiari al dels accionistes de    
l’empresa, en cas que la Universitat decideixi vendre els seus drets.
-se subrogarà en tots els drets i obligacions que ostentava el TT en el cas 
que aquest no subscrigui l’opció abans de la seva expiració (3 mesos)
-podrà traspassar aquest dret a qualsevol institució o entitat jurídica 
participada per la Generalitat de Catalunya

“Regles de joc”:


