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En aquestes pagines es recullen les actuacions incloses en el document Linies
Estratégiques i Pla d’Actuacio 2003-2006 presentat al Claustre Universitari de
19 de desembre de 2002 i aprovat pel Consell de Govern provisional del dia 30
de gener de 2003.

També s’hi incorporen noves actuacions inicialment no previstes, que figuren
en lletra cursiva i negreta.



AREA DE DOCENCIA



AREA DE DOCENCIA

1. Definir una estructura general dels estudis moderna,
atractiva i competitiva a escala nacional i internacional
1.1. Adequar l'estructura dels estudis a les directrius de 'EEES (espai

europeu d’educacioé superior)

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Desenvolupar un conjunt d’actuacions orientades a sensibilitzar i informar la
comunitat académica, per impulsar un debat que permeti definir el
posicionament de la UPC respecte a I'espai europeu d’educacioé superior.

o Jornades La UPC Fa Europa, sobre la integracié dels estudis de la UPC a
l'espai europeu d’educacié superior (16 d’octubre i 12 de novembre de
2002).

o Jornada L’'Europa del Coneixement: Dialeg entre la Universitat i 'Empresa
(23 d’octubre de 2003), duta a terme amb l'objectiu de debatre amb
representants del mén de lI'empresa sobre els elements que han de
caracteritzar la nova formacid universitaria en el marc de I'espai europeu
d’educacio superior.

o Definicié del pla de treball per a la integracié dels estudis de la UPC a
'EEES (presentacio de la proposta, maig 2003). El pla proposa la creacio de
grups de treball per arees de coneixement.

o Presentacié de les directrius de 'EEES a diferents organs i collectius
universitaris en el marc de reunions ad hoc i també de jornades, congressos
i altres actes institucionals.

e Elaborar un marc de referéncia per adequar I'estructura dels estudis als dos
nivells de Bolonya (bachelor-master). Dur a terme experiéncies pilot amb
especial atenci6 a:

- Primers nivells que permetin I'accés al mercat de treball amb la qualificacié

adequada.

- Segons nivells amb projeccié europea i internacional.

o Col-laboracioé en I'elaboracié del document marc del MECD.

o Document marc de la UPC: marc per a la integracio dels estudis de la UPC a
'EEES (aprovat pel Consell de Govern en data 28.02.03). Conté els
elements conceptuals del projecte i també pautes per aplicar-los.

o Projectes ANECA. L’Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad vy
Acreditacion (ANECA) ha publicat, el maig del 2003, una convocatoria
d’ajuts amb l'objectiu d’'impulsar la realitzacié d’estudis i suposits practics a
les universitats espanyoles per al disseny de plans d’estudis i de titols
oficials de grau, adaptats a I'espai europeu d’educacié superior. La UPC
participa en un total de catorze projectes, dels quals coordina el de la
titulacié d’Informatica.

o Projectes MECD. El projecte Adecuacién de las titulaciones universitarias al
espacio europeo de educacion superior, inclos al Programa de Estudios y
Analisis de la Direccion General de Universidades, té com a objectiu definir
I'evolucié de les titulacions universitaries del cataleg oficial de titols actual,
seguint les pautes del document marc Integracion del sistema universitario
espanol en el EEES (MECD, 12 de febrer de 2003). La UPC participa en
aquest projecte amb Il'estudi sobre dues arees: Enginyeria Minera i
Enginyeria d’Obres Publiques i Civil. Ambdds tenen el suport d’'un equip
tecnic.

o Projectes DURSI. El Departament, a través de I'Agéncia de Gestié d’Ajuts
Universitaris i de Recerca, va publicar el gener del 2003 una convocatoria
d’ajuts per a la realitzacié d'estudis de viabilitat relatius a masters




internacionals, en el marc del programa per a I'impuls de la International
Graduate School of Catalonia. Aquesta convocatdria pretén incentivar
l'oferta de masters internacionals, amb la perspectiva d’una proxima
adequacio del sistema universitari catala als requeriments de ciclicitat de
I'espai europeu d’educacio superior. La UPC va presentar sis propostes a
aquesta convocatoria, quatre de les quals han rebut un ajut de 10.000 €
cada una.

o Incorporar el suplement al titol i el sistema europeu de crédits a titulacions
seleccionades per iniciar el procés. Definir un pla d’actuacié per generalitzar-
lo.

o Col-laboracié en el desenvolupament dels documents técnics de la CRUE
sobre el suplement i 'ECTS.

o Participacié en el grup de treball constituit per vicerectors d’Ordenacié
Académica de les universitats UPV, UPM i UP de Cartagena per proposar al
CCU els principals camps d'estudi i els efectes professionals de les
titulacions actuals.

o Elaboracié d'un estudi per definir 'activitat del professor en el nou model
educatiu.

e Collaborar amb les institucions i administracions en el desenvolupament de
'EEES.

o Projeccio externa MECD, DURSI i universitats d’Espanya.

La UPC s’ha implicat en el projecte d’'implantacié6 de 'EEES a Espanya, a
través de la participacié en comissions de debat i de treball generades en el
marc de la CRUE, I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari a
Catalunya i TANECA, i en jornades i reunions organitzades per associacions
professionals, associacions d’estudiants, universitats i altres organismes. El
nostre objectiu és constituir-nos en observatori i ser agent actiu davant les
administracions catalana i espanyola. La intencié és continuar participant
institucionalment en el projecte i fomentar trobades entre les entitats
implicades (col-legis professionals, universitats, CRUE, DURSI, MEC,
ageéncies, etc.) per cercar el consens.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Desenvolupar un conjunt d’actuacions orientades a sensibilitzar i informar la
comunitat académica, per impulsar un debat que permeti definir el
posicionament de la UPC respecte a I'espai europeu d’educacioé superior.

o El Comité Organitzador nomenat a I'efecte esta preparant la realitzacié d’'una
jornada de reflexié i debat sobre el model docent de la UPC en l'espai
europeu d’educacié superior, amb l'objectiu d’estimular I'aportacié d’idees i
formular propostes d’accions concretes que puguem aplicar a la metodologia
formativa de la universitat.

¢ Elaborar un marc de referéncia per adequar I'estructura dels estudis als dos
nivells de Bolonya (bachelor-master). Dur a terme experiéncies pilot amb
especial atencio a:

- Primers nivells que permetin I'accés al mercat de treball amb la qualificacié

adequada.

- Segons nivells amb projeccié europea i internacional.

o Continuar impulsant la participacié de la UPC en els nous projectes de
titulacions de grau i postgrau i d’acreditacié de TANECA.

o Continuar col-laborant amb el MECD en I'elaboracié dels nous projectes de
reials decrets de grau i postgrau, i amb els grups de treball de convergéncia
de la CRUE.

oCrear un grup técnic de gesti6 que doni suport a les activitats de
convergéncia i d’acreditacié en el si de la UPC.




o Incorporar el suplement al titol i el sistema europeu de crédits a titulacions

seleccionades per iniciar el procés. Definir un pla d’actuacié per generalitzar-
lo.

o Planificar i implantar el suplement europeu al titol.
o Posar en marxa experiéncies pilot de plans d’estudis amb credits ECTS.

¢ Buscar el compromis de les institucions publiques perqué la universitat pugui
oferir a preus publics la seva oferta de formacié estructural.




AREA DE DOCENCIA

1.

Definir una estructura general dels estudis moderna,
atractiva i competitiva a escala nacional i internacional

1.2. Estructurar i actualitzar la formacio inicial en el marc de la formacio

al llarg de la vida

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Definir i implementar els instruments necessaris per adaptar la universitat al
compromis social d’oferir formacié al llarg de la vida.
o Reunions de treball de la Comissié de Formacié Permanent per a I'estudi de
I'oferta de formacié continua de la UPC.
o Reunié de treball dels membres de la UPC al Patronat de la FPC per valorar
I'estratégia de la FPC en I'ambit de la formacioé continua.
o Desplegament del Reglament dels titols propis de la UPC.
¢ Articular la implicacié dels sectors productius en el disseny i la implementacio
d’aquesta oferta.
o Conveni entre la Cambra de Comerg i la UPC per a I'actuacié conjunta en
I'ambit de la formacié permanent.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Definir i implementar els instruments necessaris per adaptar la universitat al
compromis social d’oferir formacié al llarg de la vida.
o Definir la politica per adaptar I'oferta d’estudis de la UPC a la formacio al
llarg de la vida.
o Establir el marc per a la col-laboraci6 de la FPC amb les unitats basiques per
a la realitzaci6é d’activitats de formacio al llarg de la vida.
¢ Articular la implicacié dels sectors productius en el disseny i la implementacio
d’aquesta oferta.
o Establir els criteris dels acords de col-laboracié amb col-legis professionals i
altres agents socioeconomics, per a la definicid d’ofertes conjuntes de
formacio al llarg de la vida.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

¢ Definir i implementar els instruments necessaris per adaptar la universitat al
compromis social d’oferir formacié al llarg de la vida.
¢ Articular la implicacio dels sectors productius en el disseny i la implementacio
d’aquesta oferta.
o Desenvolupar estratégies per al desenvolupament d’iniciatives de formacié
al llarg de la vida en els ambits propis de la UPC.




AREA DE DOCENCIA

1. Definir una estructura general dels estudis moderna,
atractiva i competitiva a escala nacional i internacional
1.3. Fer compatible I’'oferta estructural d’estudis amb una oferta de

formacio continua flexible i alternativa orientada a la capacitacio i la
promocio professional

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Impulsar i agilitar la realitzacié de programes de formacié continua per part de
les unitats estructurals i dels ens vinculats, en els ambits de la seva expertesa.
o Extensié de l'oferta de formacié continua amb tres nous programes de

master i amb quatre nous programes de postgrau vinculats a unitats
basiques.

e Donar suport, coordinar i gestionar de forma integrada l'oferta de formacio
continua de les unitats estructurals i dels ens vinculats.

o Actualitzacié de vint-i-un programes de formacié continua impartits per les
unitats basiques a través de la FPC.

o Coordinacio entre el titol propi Graduat Superior en Enginyeria Logistica i les
activitats de formacié continua en I'ambit de la logistica de la FPC.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Impulsar i agilitar la realitzacié de programes de formacié continua per part de
les unitats estructurals i dels ens vinculats, en els ambits de la seva expertesa.
o Dissenyar l'estrategia de formacié continua presencial i semipresencial en
els ambits propis de la UPC.
o Desenvolupar una proposta de formacié continua de prestigi en I'ambit de
l'arquitectura.
¢ Donar suport, coordinar i gestionar de forma integrada I'oferta de formacié
continua de les unitats estructurals i dels ens vinculats.
o Establir els criteris per a la realitzacié d’activitats de formacié continua en
col-laboracié amb altres institucions.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

¢ Impulsar i agilitar la realitzacié de programes de formacié continua per part de
les unitats estructurals i dels ens vinculats, en els ambits de la seva expertesa.
¢ Donar suport, coordinar i gestionar de forma integrada I'oferta de formacié
continua de les unitats estructurals i dels ens vinculats.
o Consolidar els criteris d’organitzacié i el funcionament de programes
estables de formacié continua des de les unitats basiques.




AREA DE DOCENCIA

2. Formular la programacié académica plurianual de la UPC
amb criteris de qualitat

2.1. Elaborar un pla global d’ordenaci6 académica per complementar i
diversificar I'oferta de titulacions de primer i segon nivell i a la
vegada planificar i potenciar la docéncia semipresencial

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Adequar l'oferta de titulacions a les necessitats no cobertes del nostre entorn
socioecondmic i en sectors emergents.

o Segon cicle d’Enginyeria d’Organitzacié Industrial Orientada a I'Edificacié a
'EUPB, la denominacié de la qual ha passat a ser EPSEB.

o Aprovacié del pla d’estudis d’Enginyeria Aeronautica a I'ETSEIT, amb
implantacié prevista per al curs 2004-2005.

o Titol propi de Graduat Superior en Logistica, amb implantacié per al
quadrimestre de la primavera d’aquest curs 2003-2004.

e Contribuir al reequilibri territorial configurant una oferta d’estudis atractiva en
els campus territorials.

o El segon cicle d’Enginyeria en Automatica i Electronica Industrial s’ha iniciat
aquest curs a 'EUPVG, la denominacié de la qual ha passat a ser EPSVG.
S’ha iniciat el segon cicle d’Enginyeria d’Organitzacio Industrial, en modalitat
semipresencial, de 'ETSEIT, a 'TEUPM, amb la col-laboracié del professorat
d’aquesta escola.

e Actuar sobre les titulacions amb escassa o baixa demanda agrupant-les per
configurar ofertes amb una orientacio professional (d’acord amb les directrius
de 'EEES) i dissenyant ofertes de formacié continua o de segon nivell amb
metodologies docents innovadores.

o Reformes de plans d’estudis i modalitat semipresencial.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Actuar sobre les titulacions amb escassa o baixa demanda agrupant-les per
configurar ofertes amb una orientacié professional (d’acord amb les directrius
de 'EEES) i dissenyant ofertes de formacié continua o de segon nivell amb
metodologies docents innovadores.

o Agquestes actuacions depenen en gran part del desplegament normatiu de
'EEES.

e Crear els instruments necessaris per garantir l'activitat cooperativa entre
diferents centres docents i amb altres universitats.

o Agquestes actuacions depenen en gran part del desplegament normatiu de
'EEES.

o Configurar una oferta d’estudis especialitzats en les arees del coneixement en
que la UPC és experta, per incrementar la competitivitat.

o S’ha iniciat la preparacioé de propostes de programes de postgrau, en alguns
casos amb caracter internacional, en el marc de 'EEES.

o Iniciar el procés de renovacio dels plans d’estudis de grau en el marc de
IEEES, en la mesura que ho permeti el desplegament normatiu.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006
e Continuacio de les actuacions previstes per al 2004.




AREA DE DOCENCIA

2. Formular la programacié académica plurianual de la UPC
amb criteris de qualitat

2.2. Potenciar la transversalitat com un element flexibilitzador i
optimitzador de la programacié i la multidisciplinarietat com a factor
d’excel-léncia

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Dissenyar nous itineraris multidisciplinaris d’excel-lencia. Crear un centre
multidisciplinari d’excel-léncia.

o Per acord del Consell de Govern provisional (22/1/2003), s’ha creat el Centre
de Formacio Interdisciplinari Superior (CFIS).

o S’han iniciat les activitats del CFIS amb la incorporacio de vint estudiants de
nou acces, dels quals sis procedeixen de fora de Catalunya, i de set
estudiants que ja cursaven estudis a la UPC.

o S’han iniciat gestions per aconseguir recursos externs destinats al
finangament del CFIS.

e Millorar la qualitat dels curriculums de lliure eleccié.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat els criteris de qualitat que han
de complir els cursos i activitats amb reconeixement de crédits de lliure
eleccio.

o S’han revisat els circuits de gestié de la part dels curriculums de lliure
eleccié amb I'objectiu d’aconseguir una oferta coherent i de qualitat.

o Dins de l'oferta de lliure eleccio, s’han creat linies d’intensificacié formades
per l'agrupaci6 d’ALE d'un mateix ambit tematic amb reconeixement
academic dels estudiants que les segueixin.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Consolidar el Centre de Formacio Interdisciplinari de Formacié Superior
en els aspectes académics, organitzatius i economics.

e Dissenyar experiéncies de formacido transversals i multidisciplinaries
compatibles amb el segon nivell de 'EEES i amb projeccio internacional.

o Redefinir l'oferta d’ALE en el sentit de generar experiéncies pilot amb
continguts transversals i de competéncies basiques per estendre’ls
posteriorment a la resta del curriculum.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Adaptar el curriculum de lliure configuracié a les directrius que emanin
de la incorporacio a I’EEES.




AREA DE DOCENCIA

2. Formular la programacié académica plurianual de la UPC
amb criteris de qualitat

2.3. Impulsar l'acreditaci6 com a mesura de garantia de la qualitat de
I’oferta formativa de la UPC

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Potenciar el Pla d’avaluacié de la qualitat de les unitats estructurals i de les
titulacions.
o Seguiment de plans de millora de departaments i centres.
o Avaluacié de la diplomatura en Ciéncies Empresarials de TEUNCET i 'EAE-
W.
¢ Participar activament en la definicié dels protocols d’acreditacio, establint una
metodologia, criteris, descriptors i indicadors per a I'acreditacié de les diferents
titulacions, amb especial atencié a 'EEES.
o Participacié en el grup de treball (promogut en una primera fase pel CCU i
en una segona fase per TANECA) per a la definicié del protocol d’acreditacio
de plans d’estudis de I'area técnica.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Potenciar el Pla d’'avaluacié de la qualitat de les unitats estructurals i de les
titulacions.
o Participacié en el Pla d’avaluacio de la qualitat, d’acord amb la metodologia i
la programacié proposades per I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari a Catalunya, de les titulacions i processos seguents:

» Enginyeria Informatica, Enginyeria Técnica en Informatica de
Gesti6 i Enginyeria Técnica en Informatica de Sistemes (FIB)
» Enginyeria Geologica (ETSECCPB)
» Enginyeria Técnica Industrial, especialitat en:
= Electronica Industrial (EUPVG)
= Mecanica (EUETIT)
= Electronica Industrial, Mecanica, Electricitat i Quimica
Industrial (EUETIB)
» Procés d’insercio laboral dels titulats de la UPC
¢ Programar experiencies pilot d’acreditacié de titulacions. Definir un pla per
generalitzar el procés.

o Participacié en el programa pilot d’acreditacié de titulacions impulsat per
'TANECA, amb l'objectiu de validar metodoldgicament la proposta elaborada.
La UPC participa en quatre titulacions:

» Enginyeria Informatica (FIB)

» Llicenciatura en Matematiques (FME)

» Enginyeria Técnica Industrial en Electronica Industrial (EUPVG)
» Enginyeria Técnica en Sistemes de Telecomunicacio (EPSC)




AREA DE DOCENCIA

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en
I’aprenentatge

3.1. Incorporar a la UPC estudiants informats, motivats i capacitats

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Desplegar un pla de promocié dels estudis que destaqui I'especificitat de la

UPC com a universitat publica politecnica d’excel-léncia.

o El Consell de Govern provisional va aprovar un nou Pla de promocié dels
estudis de la UPC amb l'objectiu d’intensificar les accions d’informacio i
orientacio, d’apropament a I'ensenyament secundari i de les que impulsa el
programa Dona.

o S’ha constituit la Comissié de Coordinacié del Pla de promocio.

o S’ha reforcat el paper dels campus i dels centres com a agents de promocié
dels estudis que imparteixen i s’ha enfortit la implicacié en el Pla dels
membres de la comunitat universitaria.

o La UPC ha augmentat la seva participacié activa en les activitats adregades
a estudiants de secundaria amb resultats académics especialment brillants.

e Desenvolupar mesures per facilitar I'acostament reciproc amb altres nivells de

I'ensenyament.

oLa UPC ha signat un conveni amb el DURSI i el Departament
d’Ensenyament pel qual es reconeixen crédits dels nostres plans d’estudis
als titulats de cicles formatius de grau superior. El conveni afecta titulacions
impartides per centres propis i adscrits i el curs 2003-2004 s’hi han acollit
estudiants.

o S’han enfortit les relacions amb les associacions de professors de
secundaria, d’'una manera especial amb [I'Associaci6 de Professors de
Matematiques (ABEAM) i I'Associacié de Professors de Tecnologia (APTC).

o Informar els estudiants de l'oferta completa d’estudis de la UPC des de la
formacio inicial fins a la formacié continua.

o En coheréencia amb el lema “Amb la UPC, fins on vulguis”, en totes les
activitats del Pla de promocio es presenta I'oferta completa d’estudis de la
UPC, tot i que, lbgicament, s’insisteix més en la inicial.

Actuacions previstes fins a final de 2004

o Desplegar en tots els seus aspectes el Pla de promocié dels estudis de Ila
UPC.

o Constituir el Consell Assessor del Programa Dona

e Coordinar I’elaboracié de materials per a la promocio dels estudis amb
I'objectiu de donar coheréncia als missatges i integrar tota I'oferta de
formacié de la UPC i grau, postgrau, doctorat i formacié continua.

e Implantar un sistema de tutories per als estudiants procedents de la
formacié professional que s’han acollit al conveni de reconeixement de
crédits.

e Avaluar els resultats de I’aplicacié del conveni i proposar modificacions
segons criteris estrictament académics.

e Participar activament i de manera coordinada amb I’Administraci6 i la
resta d’universitats catalanes en la definicié del sistema d’accés a la
universitat.




Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

¢ Incorporar a les accions d’informacié i orientacié que es realitzen en el
marc del Pla de promocio dels estudis de la UPC els canvis que es
produeixin com a conseqiiéncia de la integracié del sistema universitari
a 'EEES.




AREA DE DOCENCIA

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en

I’aprenentatge

3.2.

Millorar la formacié que reben els estudiants focalitzant I'accio
docent en I'aprenentatge

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Definir un model general de les activitats d’acollida de nous estudiants als
centres docents de la UPC.

o S’ha elaborat un document que, partint de I'experiéncia dels centres, recull
els continguts que han d’incorporar aquestes activitats.

e Formular un pla d'accié tutorial que, recollint les experiéncies actuals, en
permeti la generalitzacio, el seguiment i 'avaluacié.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat el Pla d’acci6 tutorial de la UPC,
que preveu la tutela académica dels estudiants de nou accés a partir del 2n
quadrimestre del curs 2003-2004.

oLa revisi6 de la normativa académica general inclou la tutoritzacié dels
estudiants amb resultats académics poc satisfactoris.

¢ Adequar els primers cursos dels nostres estudis als coneixements, aptituds i
capacitats dels estudiants preuniversitaris.

o Amb la participacié de professors de la UPC i de batxillerat, s’han elaborat
estudis sobre aquests aspectes de les matéries de batxillerat més
relacionades amb les dels primers cursos dels nostres estudis.

e Potenciar les activitats de relacié dels estudiants amb el moén professional
afegint als convenis de cooperacié educativa altres alternatives d’interés com
la formacié en alternanga o la incorporacié d’estudiants a departaments i
laboratoris de recerca.

o S’ha aprovat el programa d’incorporacié d’estudiants a departaments i
instituts, adrecat a estudiants amb bons resultats académics que seguiran un
pla de treball formulat, dirigit i avaluat per un professor, amb I'aprovacio
prévia d’'un departament o institut.

¢ Adequar els plans d’estudis als requisits sobre la tercera llengua.

o El Consell de Govern provisional ha definit els requisits que s’hauran
d’incloure en els plans d’estudis.

o Facilitar eines per millorar I'expressio oral i escrita de la comunitat universitaria
tant en catala com en altres llengues.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat un pla d’actuacio relatiu a la
tercera llengua, que ja s’ha comencat a aplicar.

¢ Revisar la normativa académica general
o En els dos ultims cursos s’ha revisat la normativa académica general amb

criteris académics amb l'objectiu de millorar I'aprenentatge dels estudiants.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Implantar el Pla d’accié tutorial, de manera que a [l’inici del curs 2004-
2005 siguin tutoritzats tots els estudiants del primer curs.

o Adequar els primers cursos de dues titulacions de la UPC als
coneixements dels estudiants procedents de batxillerat i cicles formatius
de grau superior sense renunciar a cap dels objectius globals dels plans
d’estudis.

e Potenciar la implantacié de métodes docents que afavoreixin I'aprenentatge




significatiu, el treball en equip, la creativitat i la innovacio.
o Es preveu iniciar experiéncies d’ambit limitat en la linia de les directrius que
es deriven de la futura integracié a 'EEES.

e Desplegar el Programa d’incorporacio d’estudiants als departaments i
instituts.

e Enfortir els mecanismes de seguiment, avaluacié i tutoritzacio
d’estudiants en els convenis de cooperacié educativa per assegurar el
compliment dels seus objectius.

e Revisar la normativa académica general estimulant la progressié a un
ritme regular dels estudiants.

o Reforgar els instruments actuals per a la insercioé laboral dels titulats de la
UPC.

e Realitzar la primera edici6 de la prova universitaria de capacitat
lingiiistica, en anglés, aixi com revisar i millorar els instruments
d’aprenentatge en aquesta i altres llengiies.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Incorporar en els plans d’estudis nous els requisits relatius a terceres
llengiies.

e Estendre I’accié tutorial a tots els estudiants, especialment a aquells que
obtenen resultats academics poc satisfactoris.

e Generalitzar I'adequacié dels nostres primers cursos als estudis
preuniversitaris.

e Adequar el model docent de la UPC a ’EEES.




AREA DE DOCENCIA

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en
I’aprenentatge

3.3. Potenciar el rol del professor dotant-lo dels mitjans i les
infraestructures necessaris per a la docéncia presencial i no
presencial

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Reconéixer en el model d’encarrec académic personalitzat del professor les
tasques encaminades a la millora de la qualitat i de la innovacié en la
docéncia.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat establir un sistema d’indicadors
de I'activitat docent del PDI (punts AD) i un protocol d’avaluacié docent de la
UPC, que s’aplicara en les sol-licituds de complements autonomics.

o Establir un pla director que permeti valoritzar les capacitats del professorat,
facilitant I'aplicacié d’eines de suport a la gestio del coneixement.

o Concessié d’ajuts per a la innovacid6 docent UPC-DURSI a trenta-dos
projectes.

o Concessio d’'ajuts per a la realitzacié de publicacions docents per a setze
projectes.

o Aprovacié del marc per al desenvolupament d’assignatures en modalitat de
la formacié semipresencial a la UPC.

o Realitzacié d’actuacions des de les factories digitals. Han afectat un total de
334 professors de dotze centres i de vint-i-un departaments.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Establir un pla director que permeti valoritzar les capacitats del professorat,

facilitant I'aplicacié d’eines de suport a la gestioé del coneixement.

o Establir el marc per a una politica de propietat intel-lectual digital, en un nou
entorn d’aprenentatge a la UPC. Drets i deures de 'autor digital.

o Establir les politiques de preservacidé i accés dels materials docents de la
UPC mitjangant la creacié d’'un Repositori Institucional de Materials Docents
a Bibliotécnica.

o Ampliar i coordinar les convocatories d’ajuts a la innovacio docent.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

¢ Consolidar el conjunt d’'instruments que constitueixen I'entorn que permet als
equips de professors gestionar el seu coneixement i aplicar-lo de forma
eficient als diversos ambits docents en qué actuen.




AREA DE DOCENCIA

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en

I’aprenentatge

3.4.

Intensificar la internacionalitzacié de la formacié academica dels
estudiants

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

o Augmentar i diversificar la mobilitat internacional.

o S’han fet tasques relatives a la promoci6 dels estudis de doctorat a Mexic,

Xile, Venecuela i 'india.
¢ Participar en el programa Erasmus World, que preveu intercanvis amb paisos
d’arreu del mon.

o S’han fet reunions amb els responsables de relacions internacionals dels
centres i dels departaments amb mobilitat. S’ha fomentat la participacio en
una reunié promoguda per Paris-Tech a Paris el 23 de novembre de 2003.

e Formular titulacions de master d’acord amb les directrius de Bolonya per
impartir-les conjuntament amb altres universitats europees.

o S’han fet reunions individualitzades amb els coordinadors dels programes de
doctorat per fomentar la participacié en acords estratégics de programes
master conjunts.

e Potenciar la captacié d'estudiants de fora de Catalunya i d’estudiants
estrangers.

o A través de la participacio en la International Graduate School of Catalonia i
en les tasques de promocio de la Generalitat.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Incrementar les practiques en empreses a 'estranger.
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4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i
eficients, que n’impulsin el reconeixement social

4.1. Consolidar una oferta d’estudis de doctorat de qualitat, avalada per
la seva acreditacio, per tal que sigui un referent internacional

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

o Compactar i reduir l'oferta de programes de doctorat, promovent accions de
fusi6 de programes que condueixin a incrementar el nivell de
pluridisciplinarietat dels estudis.

o Dins del marc de la convocatoria de mencié de qualitat, s’han fet reunions
amb els coordinadors dels programes per analitzar-ne les possibilitats i
encoratjar el caracter multidisciplinari.

e Sotmetre a avaluacié i acreditacié en els ambits catala, estatal i europeu els
programes de doctorat.

o S’ha recomanat, mitjangant una reunié informativa a tots els programes de
doctorat, que es presentessin a la convocatoria 2002 de mencidé de
qualitatdel Ministeri. S’hi van presentar uns quaranta-un programes i van
atorgar la menci6 a catorze. Ara s’analitza amb els coordinadors dels
quaranta-set programes com es pot millorar la sol-licitud del 2003.

e Fomentar la mobilitat d’estudiants i professors i I'obtencié de la mencié Doctor
europeu.

o $S’ha fet com a part de la preparacio de la mencié de qualitat.

o Negociar acords de doble titulacié i programes de doctorat compartits amb
institucions europees de prestigi.

o S’ha fet una reunié informativa del programa Erasmus Mundus per animar
els representants que facin acords estratégics per a I'elaboracié de
masters conjunts. Reuni6é a Telecomm Paris els dies 23 i 24 d’octubre per
discutir aquests temes i amb invitacid a representants de centres i
departaments.

¢ Intensificar I'Us de la llengua anglesa als nostres programes de doctorat.

o Dins del marc de la International Graduate School of Catalonia (IGSOC).

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Segquir donant suport als responsables de doctorat perqué arribin a
acords estratéegics amb institucions de referéncia per a masters
conjunts.

e Fomentar la participacié en la convocatoria de mencié de qualitat del
Ministeri.

o Definir els drets i deures de I'estudiant de doctorat i establir I'estatut del
doctorat.
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4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i
eficients, que n’impulsin el reconeixement social

4.2. Fomentar el reconeixement social del doctorat

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Impulsar acords amb empreses per a la formacié de personal investigador en
els nostres programes de doctorat.
o S’han subscrit acords amb diverses empreses.
¢ Impulsar la realitzacio de tesis doctorals d’interés per als sectors productius.
o Acords bilaterals.
¢ Participar activament a les Jornades Doctorals de les universitats catalanes.
o La UPC hi participa cada any.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Donar difusié a les competéncies especifiques que aporten els doctors als
entorns d’'R+D+l.
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4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i
eficients, que n’impulsin el reconeixement social

4.3. Millorar I’eficiéncia dels estudis de doctorat

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Fomentar la captacié d’estudiants de doctorat dalt nivell d’arreu del mon.
o Shan fet viatges de promocié a l'India, Meéxic i Xile. S’ha aportat
documentacio al servei del DURSI per a la promoci6 a la Xina.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Incrementar els recursos propis cap a beques i ajuts, entre d’altres mesures de
suport, per apropar els nombres de matriculats als de titulats i aconseguir la
lectura de 300 tesis anuals abans de quatre anys.
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5. Bastir una politica cientifica que adequi la recerca i la
transferéncia de resultats de la UPC a les necessitats
d’innovacio del nostre entorn

5.1. Diagnosticar la situacio de la recerca i de la transferéncia de
resultats de la UPC, identificant-ne les potencialitats, per donar
suport al seu desenvolupament amb I'objectiu d’assolir I’excel-léncia

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Construir el mapa de la recerca i la transferéncia de resultats de la UPC, amb
identificacio clara dels diversos grups i les seves caracteristiques.

o S’han elaborat els mapes sectorials d’Aeronautica, Sincrotro, Medi
Ambient i ITER.

e Construir un registre dels ens de recerca i transferéncia de resultats que
realitzen les funcions amb algun grau d’autonomia envers els departaments i
instituts universitaris, i vetllar perqué el flux de coneixement que generen sigui
positiu per a la universitat i per al conjunt de la societat.

o Els ens de recerca i transferéncia interns de la UPC i la seva informacio
basica han estat catalogats dins la base de dades dels ens de la UPC.

o S’ha signat un conveni amb el CIDEM de cessi6 d’us d'una plataforma
informatica de cerca a través d’Internet que, després de personalitzar-la i
dotar-la de la informacié necessaria dels futurs grups de recerca, ens ha
de permetre, entre d’altres coses, classificar-ne les activitats atenent
criteris diversos.

¢ Incentivar la integracié d’equips o linies d’investigacio per constituir grups amb
capacitat de lideratge i de participacié en projectes rellevants, particularment
els del VI Programa marc de la UE, tot impulsant la col-laboracié entre els
investigadors d’arees basiques i d’arees tecnologiques.

o La nova organitzacié de la recerca que emana dels Estatuts UPC 2003
proposa els grups de recerca i els centres de recerca com a noves eines
organitzatives per potenciar-les.

e Donar suport a iniciatives de col-laboracions internacionals de recerca amb
universitats, empreses i paisos en desenvolupament.

o S’han fet diverses iniciatives per anunciar el programa Erasmus Mundus i
fomentar els acords per fer programes de master conjunts.

o En 'ambit europeu s’ha participat en les reunions de les xarxes TIME,
CLUSTER, UNITECH i CESAER.

o S’ha fomentat la participacié en projectes de transferéncia en paisos en
desenvolupament, per exemple, el subministrament d’aiglies a la regi6 de
La Guajira (Colombia). Es participara en almenys dos programes
TEMPUS, un amb paisos de la Federacié Russa en matéria d’'innovacio i
acreditacié i laltre a la Mediterrania en matéria d’ambientalitzacié
curricular.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Elaborar el primer cataleg de grups de recerca, d’acord amb els
Estatuts UPC 2003.

e |dentificar els grups emergents o en via de consolidacié per dotar-los dels
recursos necessaris per assolir I'excel-léncia.




Promoure els primers centres de recerca UPC que, juntament amb els
instituts universitaris de recerca, conformaran una part important de
la xarxa organitzativa de la recerca.
Proposar programes concrets per a la promocié dels grups
emergents o en via de consolidacio.
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5. Bastir una politica cientifica que adequi la recerca i la
transferéncia de resultats de la UPC a les necessitats
d’innovacio del nostre entorn

5.2. Impulsar la recerca en arees estratégiques

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

o Consolidar el suport als grups de recerca d’excel-léncia de la UPC.

o Aquest objectiu s’ha dut a terme: a) mantenint els criteris d’excel-léncia en
la prioritzacié de les convocatories competitives, b) promocionant des del
Consell de Direccio els diversos grups a la societat.

¢ Potenciar la recerca en camps solidament implantats en I'entorn de la UPC i
en constant innovacié, com ara la construccié, la logistica o 'automocio.

o Pel que fa a l'edificacio, s’han iniciat els contactes per impulsar un pla de
recerca UPC que aplegaria investigadors i grups de la institucié que durien
a terme un programa coordinat de recerca i transferéncia de resultats de la
recerca. Part d’aquesta recerca es duria a terme, si s’escau, al Campus de
Llevant.

o S’ha signat un acord entre I'Ajuntament del Prat de Llobregat, el Port de
Barcelona i la UPC i altres institucions, per a la constitucié al terme del
Prat de Llobregat d’'un centre que té previst assumir, en el marc d’'una
intensa col-laboracié amb la UPC, activitats de formacioé continua i d’oficina
de transferéncia de resultats de la recerca en I'ambit de la logistica.

¢ Potenciar els projectes en arees emergents, com ara la biotecnologia, la
fotdnica o la nanotecnologia.

o Després de posar la primera pedra de I'Institut de Fotonica, fruit d’'un
conveni amb la Generalitat de Catalunya, la UPC esta elaborant el pla de
participacié en [llnstitut. Per altra part, diverses linies de recerca han
obtingut, a través de fons d’infraestructura del MCyT, un microscopi de
forces atomiques que ha dajudar al desenvolupament de Ia
nanotecnologia a la UPC.

¢ Respondre a les demandes i iniciatives empresarials i de les administracions
en camps tecnoldgics dels quals la universitat catalana és absent, com ara

I'aeronautica o I'alimentacid.

o Pel que fa a l'aeronautica, s’han dut a terme les accions seguents:
Trobada Barcelona-Tolosa, proposta de Centre Galileo a Barcelona,
Catedra d’Empresa del Collegi Oficial d’Enginyers Técnics de
Telecomunicacions, mapa de recerca en aeronautica, participacio en el
projecte INGENIA, sol-licitud de placa ICREA a 'EPSC, entre d’altres.

o S’han preparat propostes de concessié d'ajuts per a la convocatoria
d’infraestructura cientificotecnologica en les arees prioritaries del Plan
nacional de 1+D. S’ha obtingut finangament per valor de 12,6 M€.

o S’han preparat propostes per a la convocatoria de crédits reemborsables
per a parcs cientifics i tecnologics. S’han obtingut crédits per valor d’1,4
ME.

o S’han signat cinc convenis de catedres d’empresa.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Consolidar el Pla de recerca en edificacio UPC i dur-ne a terme les




primeres accions.

Continuar duent a terme accions per impulsar les activitats prévies a la
posada en marxa de I’'Institut de Fotonica.

Coordinar les diverses iniciatives en nanotecnologia amb I'objectiu de
dotar-nos d’un pla UPC de potenciacio d’aquesta disciplina.

Seguir potenciant les accions per impulsar la recerca en aeronautica per

donar suport académic a les titulacions del ram que s’imparteixen a la
UPC.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

Executar el Pla de recerca en edificacié UPC.

Potenciar la participacié de la UPC en [lInstitut de Fotonica i el
desenvolupament del Pla en nanotecnologia.

Generar un pla de recerca en aeronautica.
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5. Bastir una politica cientifica que adequi la recerca i la
transferéncia de resultats de la UPC a les necessitats
d’innovacio del nostre entorn

5.3. Donar suport a les iniciatives d’innovacio

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Dotar la universitat d’'una estructura prou flexible per respondre a noves
demandes de la societat, tot promovent la creacié de centres i laboratoris
mixtos amb empreses o institucions.

o Adaptacié de l'actual estructura de recerca als Estatuts UPC 2003.
Elaboracié de les propostes de reglaments que despleguin la norma per
presentar-les al Consell de Govern aixi que estigui constituit.

o S’han constituit dues noves entitats vinculades: Fundacié Prevencat i
Fundacio 12cat.

o S’han signat acords de col-laboraci6 UPC/ens vinculats amb el Centre
Tecnologic de Telecomunicacio de Catalunya (CTTC) i [llnstitut de
Ciencies Fotoniques (ICFO) (fase final).

o S’ha creat un nou centre de la Xarxa IT: Centre de Recerca en Seguretat i
Control Alimentari (CRESCA).

e Impulsar la creacié de valor a partir dels resultats de la recerca mitjangant
I'explotacié de la propietat intel-lectual i industrial, i la creacié d’empreses
innovadores de base tecnoldgica.

o Participacié en la xarxa de Promotors de la Propietat Industrial impulsada
pel CIDEM. Hi participen la UB, la UAB, la UdG i la UPC.

o Participacié en la xarxa Innovation Relay Center (IRC) per fomentar la
transferencia de tecnologia transnacional. Hi participen el CIDEM, la UB i
la UPC.

o Participacié en la Xarxa de Trampolins Tecnologics (TT) a través del
programa Innova.

Actuacions previstes fins a final de 2004

o Presentar les propostes de reglaments al Consell de Govern perqué les
aprovi.
e Fomentar les patents en I'ambit europeu.
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5. Bastir una politica cientifica que adequi la recerca i la
transferéncia de resultats de la UPC a les necessitats
d’innovacio del nostre entorn

5.4. Millorar I'avaluacio de la recerca i la transferencia de resultats,
incidint sobre els indicadors d’activitat

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Seqguir ajustant els criteris d’assignacié de punts d’activitat de recerca, PAR,
per fer prevaler la qualitat per sobre de la quantitat.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat una millora del cataleg de
revistes i congressos notables UPC.

o Reformar el sistema de punts d’activitat de transferéncia, PAT, per distingir les
activitats que signifiquen transferéncia de resultats de la recerca d’altres de
vinculades a la formacié continua o a la recerca.

o S’ha presentat al Consell de Govern provisional el primer estudi dels PAT
de la UPC en el qual es du a terme la separacio proposada.

e Tenir en compte les especificitats de determinades arees dificilment
assimilables al model general de la UPC d’avaluacié de la recerca i de la
transferéncia.

o Proposta de reforma de [lavaluaci6 de la recerca del PDI dels
departaments de I'ambit de I'arquitectura i I'urbanisme.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Implementar la reforma de I’avaluacié de I’activitat de recerca en I'ambit
de l'arquitectura i 'urbanisme.

e Presentar una proposta de nous indicadors de I’activitat de transferéncia
de resultats de la recerca per al curs 2002-2003.

¢ Analitzar I'eficiéncia en la utilitzacié dels recursos destinats a la recerca.

Actuacions previstes fins a finals de febrer del 2006:

e Actualitzar i millorar el nou sistema d’indicadors de I’activitat de recerca i
transferéncia de resultats de la recerca.
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6. Facilitar les activitats de recerca i de transferéncia de
resultats del PDI i alleugerir les activitats de gestid
associades

6.1. Impulsar mesures que fomentin i facilitin I’activitat de recerca del PDI

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Reconeixer en el model d’encarrec académic personalitzat del professor les
tasques de recerca, de transferéncia de resultats i d’'innovacio.

o Les accions dutes a terme, aixi com els plans de futur, apareixen a I'Area
de Personal, Estructura i Organitzacio, accions que s’han dut a terme amb
la participacié de I'Area de Doctorat, Recerca i Transferéncia de Resultats.

¢ Implantar un sistema de llicéncies sabatiques per fomentar I'actualitzacio del
coneixement i com a reconeixement de I'excel-léncia académica.

o Les accions dutes a terme, aixi com els plans de futur, apareixen a I'’Area
de Personal, Estructura i Organitzacio, accions que s’han dut a terme amb
la participacié de I'Area de Doctorat, Recerca i Transferéncia de Resultats.

o Reformar el sistema d’ajuts a la mobilitat, per reforgar I'establiment de
relacions internacionals, l'intercanvi i la col-laboracié en recerca entre el PDI
de la UPC i el d’altres centres universitaris i de recerca.

o Les accions dutes a terme, aixi com els plans de futur, apareixen a I'Area
de Personal, Estructura i Organitzaci6, accions que s’han dut a terme amb
la participacié de I'Area de Doctorat, Recerca i Transferéncia de Resultats.

¢ Promoure accions orientades a assolir la maxima participacié del PDI en

I'obtencio de trams de recerca (sexennis).

o S’ha creat una comissio de representants dels departaments de I'ambit de
'arquitectura i l'urbanisme per millorar els criteris d’avaluacié interna de
I'activitat d’aquests professors. Simultaniament, s’han establert contactes
amb representants d’algunes escoles d’arquitectura d’Espanya per
presentar a la CENAI un conjunt de criteris que podria fer servir la comissié
que avalua la concessio dels trams de recerca d’aquest col-lectiu.

¢ Estimular 'acabament de la tesi doctoral entre el PDI de la universitat.

o S’han convocat vuit beques per finalitzar la tesi doctoral per un periode de
dos anys.

o Ampliar les bases de dades i els fons bibliografics electronics de recerca
accessibles al PDI de la nostra universitat.

o S’han incrementat els fons bibliografics electronics.

2002 2003’
llibres el. 1.013 1.033
revistes el. 3.125 5.083
tesis el. 899 1.167

' Dades actualitzades a 23 d’octubre de 2003

O

S’han adquirit els paquets de revistes electroniques segtients:

o JSTOR: col-leccio retrospectiva de revistes en I'ambit de les arts i les
ciéncies.




o ELSEVIER (SCIENCE DIRECT): revistes de les editorials Academic Press,
Harcourt Health Science i Elsevier.

o AMERICAN INSTITUTE OF PHYSICS: revistes de fisica.

o AMERICAN CHEMICAL SOCIETY: revistes de quimica.

o WILEY INTERSCIENCE: revistes multidisciplinaries, de I'editorial Wiley.

o Bases de dades:

o S’ha renovat el contracte amb el distribuidor Dialog per tenir accés a bases
de dades especifiques en els ambits tematics de la UPC (definits a
Bibliotécnica per materies) i s’ha renovat el contracte per accedir a
Derwent (informacié de patents).

o S’han adquirit les bases de dades seguents: Marna & Shipdes (de la TU
Delft, sobre ciéncies nautiques), Environmental Chemistry, Health and
Safety (sobre enginyeria quimica i salut en el treball), ChemVillage (sobre
quimica organica i aspectes relacionats) i Informa (sobre informacié
economica i financera).

o S’han digitalitzat al TDX 224 tesis de la UPC.

Actuacions previstes fins a final de 2004

Incentivar el PDI perqué s’incorpori a grups de recerca.

Definir la plantilla d’investigacio.

Distribuir el personal de suport a les unitats basiques.

Dimensionar una plantila de recerca adequada, formada pel personal
investigador i pel professorat temporalment concentrat en tasques de recerca.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Elaborar el projecte digital Fénix.Doc, que permet recollir la produccio
cientifica de la comunitat UPC i mostrar el text complet o I'enlla¢ al
cataleg de la biblioteca.

e Continuar integrant Bibliotéecnia en els sistemes d’informacié de Ia
universitat en els quals Ila biblioteca digital aporti un valor afegit
important.

e Millorar les infraestructures informatiques de les biblioteques i dotar-les
de la flexibilitat necessaria per afrontar el nou model de CRAI.




AREA DE DOCTORAT, RECERCA
| TRANSFERENCIA DE RESULTATS

6. Facilitar les activitats de recerca i de transferéncia de
resultats del PDI i alleugerir les activitats de gestid
associades

6.2. Millorar els serveis de suport a la gestio de la recerca i de la
transferéncia de resultats

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Establir un model flexible d’oficines de suport a la recerca que, de forma
coordinada, donin suport a la gestié de les diverses activitats de recerca i de
transferéncia en tres direccions:

o S’ha intensificat la descentralitzacié del CTT per especialitzar els
professors i investigadors i apropar-los la gestié dels projectes i dels ajuts,
aixi com la de la promocié de la transferencia dels resultats de la recerca.

o S’ha creat una oficina per donar suport a la gestié de les estades de
professors visitants, aixi com a l'organitzacié de congressos i seminaris.

o S’han posat en marxa oficines de suport a la recerca i la transferéncia que
integren tots els aspectes de la gestié associada a una area tematica o a
un territori.

e S’ha donat suport al PDI per a la participacié en projectes i sol-licitud de
patents.

o Difusié i assessorament per a propostes a programes nacionals i
internacionals.

o Organitzacié de jornades informatives dels diferents programes, amb una
atencio especial als nous instruments de participacié del VI Programa marc
(xarxes d’excelléncia i projectes integrats).

o Organitzacié de comptabilitat analitica per a la participacio en costos totals
en el VI Programa marc.

o S’ha preparat I'oferta tecnologica.

o S’han afavorit relacions amb institucions publiques i privades vinculades
amb la recerca.

o Preséncia institucional en fires (Fitec, Galactica, Municipalia).

Actuacions previstes fins a final de 2006

e Mesurar el grau de satisfaccio dels usuaris d’aquestes oficines, per millorar-ne
els serveis.
o Elaboracio i aplicacié d’'un pla de mesura de la satisfaccio dels usuaris.




AREA
DE SOCIETAT | TERRITORI



AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

7. Contribuir a la creaciod i a la difusio de la cultura

7.1. Socialitzar el coneixement cientific i tecnologic

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003
e Impulsar les catedres UNESCO com a instruments per posar el coneixement a

'abast i al servei de la societat.

o S’ha editat una publicacié per donar a conéixer tant a la comunitat
universitaria com a la societat les catedres UNESCO de la UPC i la feina
que desenvolupen.

o Reconeixement de crédits per a cada catedra.

e Organitzar activitats de formacié adrecades als ciutadans i a les seves
organitzacions i donar-los continuitat.

o S’han iniciat col-laboracions amb ajuntaments i entitats culturals i civiques
per a l'organitzacié d’activitats de formacié en ambits propis de la UPC
adrecgades als ciutadans i les seves organitzacions.

¢ Organitzar forums politécnics per campus o per centres amb |'objectiu de
debatre amb altres organitzacions civiques temes d’interés social,
especialment els que tenen un component tecnoldgic important.

o S'ha creat el Consell Assessor de Politica de Comunicaci6 de la UPC
amb I'objectiu d’elaborar una programacio de forums politécnics, definir
prioritats i establir una periodicitat d'actuacions. S'ha organitzat un
forum sobre “Accidents laborals i drets i responsabilitats dels agents
implicats”.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Impulsar les catedres UNESCO com a instruments per posar el coneixement a
I'abast i al servei de la societat.

o Continuar activant la creacié de catedres, aixi com la possible coordinacié
de les catedres UNESCO de Catalunya conjuntament amb el Centre
UNESCO de Catalunya.

e Organitzar activitats de formacié adrecades als ciutadans i a les seves
organitzacions i donar-los continuitat.

o Formular un programa d’activitats de formacié en ambits propis de la UPC i
iniciar-ne I'aplicacio.

e Organitzar forums politécnics per campus o per centres amb l'objectiu de
debatre amb altres organitzacions civiques temes d’interés social,
especialment els que tenen un component tecnoldgic important.

o Concretar el programa de forums politecnics i organitzar les activitats
previstes en el programa.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

7. Contribuir a la creaciod i a la difusio de la cultura

7.2. Atraure, acollir, crear i difondre la cultura entre la comunitat
universitaria per contribuir a la formacio integral de les persones

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003
e Concretar una programacio cultural amb activitats periddiques i sistematiques
amb el suport del Servei d’Activitats Socials.

o S’ha elaborat un programa d’acci6 cultural adregat als membres de la UPC
que recull les iniciatives de les associacions culturals de la Universitat i
incorpora activitats de grups, entitats i associacions externs.

e Potenciar les associacions culturals de la UPC.

o A més de la convocatoria d’ajuts culturals, s’ha col-laborat en les activitats
que organitzen les associacions culturals de la UPC. També s’ha seguit la
infraestructura que se cedeix a les associacions per a les seves activitats,
que es difonen al web de la UPC, a Informacions i a 'agenda de I'Univers.

Actuacions previstes fins a final de 2004
e Concretar una programacié cultural amb activitats periddiques i sistematiques
amb el suport del Servei d’Activitats Socials.
o Aconseguir recursos externs per implantar el Programa d’accié cultural
o Iniciar les activitats previstes en el Programa.
e Crear un consell assessor que incorpori persones de la UPC i externes a la
Universitat per completar el programa.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006
e Concretar una programacio cultural amb activitats periddiques i sistematiques
amb el suport del Servei d’Activitats Socials.
o Desplegar el Programa amb activitats periddiques i sistematiques a tots els
campus de la UPC.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

7. Contribuir a la creaciod i a la difusio de la cultura

7.3. Participar i incidir en els debats socials lligats als ambits d’expertesa
de la UPC

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003
e Oferir vies de col-laboraci6 a les administracions, les empreses i les
associacions en activitats relacionades amb els ambits d’expertesa de la UPC,
en particular, implicant els nostres experts a les comissions de treball de les
entitats mencionades.

o Participacié d’experts de la comunitat universitaria en les comissions de
treball de: Cambra de Comer¢ de Barcelona, Cambra de Comerc de
Terrassa, Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona, Agéncia
Local de I'Energia de Barcelona, Declaracio de Rubi i Assemblea General
de la Cambra de Comer¢ de Manresa i Terrassa.

Actuacions previstes fins a final de 2004
e Crear i mantenir actualitzada una base de dades del PDI de la UPC amb els
seus coneixements i experteses que permeti identificar el potencial intel-lectual
que podem oferir a la societat i mantenir-la vinculada al mapa de la recerca.
o Elaborar el mapa de recerca de medi ambient a la UPC, lligat amb el mapa
de recerca de la UPC.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

8. Aprofitar I'oportunitat de la implantacioé territorial de la UPC
per contribuir al desenvolupament i a I’equilibri
socioeconomic del pais

8.1. Configurar els campus territorials amb I'objectiu de contribuir al
desenvolupament socioeconomic local i comarcal

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003
e Analitzar I'entorn social dels campus territorials per identificar possibles
aliances i linies de col-laboracié.

o Membres al plenari de les cambres de comer¢ de Manresa i Terrassa.
Conveni marc amb I'Ajuntament de Terrassa pel que fa al medi ambient i
al Centre Universitari de la Visié. Conveni amb I'Ajuntament de Sabadell
per al Centre d'Innovacioé i Formacié Tecnoldgica de la UPC a Sabadell.
Conveni amb I'Agéncia d’Energia de Barcelona. Conveni marc amb
I'Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractaments de Residus.

Actuacions previstes fins a final de 2004
o Definir i implantar una estructura académica i organitzativa especifica per a
cada campus.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006
o Definir i implantar una estructura académica i organitzativa especifica per a
cada campus.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

8. Aprofitar I'oportunitat de la implantacioé territorial de la UPC
per contribuir al desenvolupament i a I’equilibri
socioeconomic del pais

8.2. Enfortir la imbricacio social de les unitats estructurals amb el seu
entorn

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Impulsar acords de col-laboracié amb institucions i empreses de I'ambit local i

comarcal.

o Conveni marc amb I'Ajuntament de Terrassa quant al medi ambient i el Centre
Universitari de la Visi6. Conveni amb I'Ajuntament de Sabadell per al Centre
d’Innovacié i Formacié Tecnologica de la UPC a Sabadell. Conveni amb
I'Agéncia d’Energia de Barcelona. Conveni marc amb I'Entitat Metropolitana
de Serveis Hidraulics i Tractament de Residus. Consell Executiu de
'Agéncia d’Energia de Barcelona. Plenari Pacte Industrial de la Regio
Metropolitana de Barcelona. Plenari Declaracié de Rubi. Participacio en el
Pla estratéegic metropolita de Barcelona i de Rubi. Participacié en el
programa europeu URB-AL d’energies renovables i oportunitats de treball
(Rubi). Suport a la creacié de catedres d’empresa: Abertis, Mutual Cyclops i
Col-legi Oficial d’Enginyers Técnics de Telecomunicacions de Catalunya
sobre telecomunicacions i aeronavegacio.

o Conveni marc per a la creacio de catedres d’empresa.

o Marc general de la UPC per a la relacié amb els centres adscrits.

Actuacions previstes fins a final de 2004
e Incentivar la implicacio institucional del PDI mitjangant el reconeixement
d’aquestes activitats en I'encarrec académic personalitzat.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

9. Avangar en la incorporacié de criteris de desenvolupament
sostenible, cooperacioé i solidaritat en els ambits d’actuacié
de la UPC

9.1. Desplegar el Pla de medi ambient

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

Avancar en la incorporacié de criteris mediambientals i de sostenibilitat en la

formacio dels estudiants.

o Inclusi6 dels objectius d’ambientalitzacié curricular en el contracte
programa; la planificacio estratégica.

o Desenvolupament de recursos d’ambientalitzacié curricular per a nou
departaments.

o Impuls i creacié de la Xarxa Tematica d’Ambientalitzacié Curricular dels
Estudis Universitaris.

o Impuls de la linia de PFC “Pla d’eficiéncia en el consum de recursos” a
'EUPB, amb vint-i-un estudiants.

o Impuls de noves ALE ambientals.

o Formacié de bibliotecaris tematics en medi ambient.

o Inici del Mapa de formacié de 1r i 2n cicles en sostenibilitat.

Intensificar la recerca en models sostenibles des del punt de vista

mediambiental dels projectes industrials, arquitectonics i d’infraestructures.

o Desenvolupament dels projectes de recerca del projecte Laboratori REAL
(dotze grups de recerca i quaranta persones implicades).

o Actualitzacio del 2n Mapa de la recerca ambiental.

o Preparacio projecte LIFE RECONS.

o Disseny del projecte Seguiment del Sistema de Gestié Ambiental del
Forum 2004.

Desenvolupar experiéncies de gestio mediambiental extensibles a la societat.

o Metodologia ACA2 (implantacié, publicacié llibre).

o Disseny i implantacié del Pla d’acci6 per a la minimitzacio de residus.

o Disseny i desenvolupament de la 1a campanya “Fem un gest sostenible”
en el tema de prevencié de residus.

o Disseny del projecte Bicicampus, financat per Caixa Catalunya.

o Disseny i projecte sobre viabilitat d'implantacio del Sistema de Gestio
Ambiental EMAS a la UPC.

o Disseny del programa de voluntariat ambiental.

Actuacions previstes fins a final de 2004

Avangar en la incorporacié de criteris mediambientals i de sostenibilitat en la

formacio dels estudiants.

o Organitzacio congrés internacional Engineering Education in Sustainable
Development (EESD 2004) (http://congress.cimne.upc.es/eesd2004/).

o Impuls d’'un nou programa per a 'ambientalitzacié curricular.

o Impuls de noves ALE.

o Desenvolupament del projecte ITINERA i del programa de voluntariat
ambiental.

o Participacié en la xarxa Réseau Méditerranéen des Ecoles d’Ingénieurs
(RMEI).

o Mapa de formacio de 1r i 2n cicles en sostenibilitat.

Intensificar la recerca en models sostenibles des del punt de vista
mediambiental dels projectes industrials, arquitectonics i d’infraestructures.

o Execucio projecte de recerca LIFE RECONS.




O

o}

O

Execuci6 del projecte Seguiment del Servei de Gestié Ambiental del Forum
2004.

Acci6é especial de “coordinacid de la recerca ambiental”, finangada pel
MCyT.

Nous projectes de recerca del projecte Laboratori REAL.

Desenvolupar experiéncies de gestio mediambiental extensibles a la societat.

O

O

O
O

Desenvolupament del Pla d’eficiéncia en el consum de recursos en el marc
del Pla plurianual d’inversions en edificis existents.

Disseny i desenvolupament de la 2a campanya de sensibilitzacié “Fem un
gest sostenible” en el tema d’oficina verda.

Disseny de I'Oficina de Sostenibilitat.

Desenvolupament del programa de voluntariat ambiental.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006
Avancar en la incorporacio de criteris mediambientals i de sostenibilitat en la
formacio dels estudiants.

O
o

Implantacio del 2n Pla de medi ambient i assoliment dels seus objectius.
Preparacio de I'estratégia relleu del 2n Pla.

Desenvolupar experiéncies de gestio mediambiental extensibles a la societat.

O

Implantacié EMAS a edificis de la UPC.




AREA DE SOCIETAT | TERRITORI

9. Avangar en la incorporacié de criteris de desenvolupament
sostenible, cooperacioé i solidaritat en els ambits d’actuacié
de la UPC

9.2. Impulsar accions de cooperacié al desenvolupament i de voluntariat

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

Donar suport al Centre de Cooperacié i Desenvolupament i a I'Oficina de
Participacié Social, al Programa d’atencié a persones discapacitats, i a altres
serveis i organitzacions que treballen en ambits relacionats.

o S’ha posat en marxa el Programa de voluntariat i participacié solidaria,
vinculat al Servei d’Activitats Socials. Univers ha elaborat una oferta
d’activitats de formacio i participacié per realitzar a partir del novembre del
2003.

Incentivar la participacié dels membres de la comunitat universitaria en

programes de cooperacié i voluntariat.

o Els estudiants adherits a la campanya del 0,7 % han augmentat un 2 %;
els recursos assignats a la convocatoria d’ajuts al CCD per a activitats de
cooperacio ho ha fet en un 14 % i el nombre de projectes finangats ha
passat de 68 a 72.

o S’han creat tres nous grups de cooperacié a la UPC que agrupen
professors, estudiants i personal d’administracid i serveis de quatre
centres.

o S’ha impulsat, conjuntament amb les universitats politécniques de Madrid i
Valéncia, diversos col-legis professionals i Enginyers sense Fronteres, un
concurs de PFC en I'ambit de la cooperacié per al desenvolupament. Dos
dels tres premis i dues de les quatre mencions han estat per a estudiants
de la UPC.

o S’ha iniciat un programa de reciclatge d’equipament informatic en el qual
participa I'associacié de la UPC Tecnologia per a Tothom, que donara
suport a programes de cooperacio.

Impulsar el desenvolupament d’'activitats formatives dels estudiants

(practiques, projectes de fi de carrera i assignatures de lliure eleccio) en el

marc de la cooperacio per al desenvolupament i el voluntariat.

o El curs 2002-2003 s’ha impartit la primera edicid del master en
Desenvolupament Internacional, organitzat per la FPC i el Servei al Tercer
Mon (SETEM) amb el suport del CCD.

o S’ha impartit 'assignatura de lliure eleccié Salut Visual i Desenvolupament,
organitzada per 'TEUOQT i la Catedra Unesco Visi6 i Desenvolupament.

o A més, el CCD ha organitzat un curs de formacié sobre cooperacio
internacional i, conjuntament amb Enginyers sense Fronteres, les Primeres
Jornades sobre Energies Renovables.

Actuacions previstes fins a final de 2004

Consolidar el Programa de voluntariat i participacié solidaria i impulsar el
d’atencié a estudiants amb necessitats educatives especials, que s’integrara al
Servei d’Activitats Socials Univers.

Signar un conveni marc entre la UPC i Intermon Oxfam per dur a terme




actuacions de sensibilitzacio.

Establir vincles estables de col-laboraci®é del CCD amb ONG externes a la

UPC i aconseguir poder concorrer a convocatories publiques d’ajuts a la
cooperacio i el desenvolupament.




AREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I
ORGANITZACIO



AREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA | ORGANITZACIO

10. Consolidar un model de govern de la UPC amb Ila
planificacid, la transparéncia, la participacio i la rendicio de
comptes com a eixos principals

10.1. Aconseguir una major coheréncia d’accié entre les diferents parts de
la institucié en I’'assoliment d’objectius comuns aplicant un nou
model de planificacio estratégica

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Prioritzar de forma clara els objectius globals de la instituci6 i reflectir-los en un
pla pressupostari plurianual.

o S’ha impulsat de nou el Consell de Qualitat del Consell Social, com a organ
que vetlla per la planificacio, I'avaluacio i el seguiment dels objectius fixats.

¢ Establir unes pautes per aconseguir la coresponsabilitzacio i la identificacio de
la comunitat universitaria amb els objectius globals de la institucid, incorporant
mecanismes de reconeixement individualitzat i col-lectiu de la implicaci6 i la
participacio dels diferents agents.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat els acords programa amb les
unitats basiques per a l'impuls del component comu de la planificacié
estratégica.

¢ Redefinir la metodologia de la planificacié estratégica de les unitats, orientant-la
perqué sigui més senzilla, participativa i transparent i que fomenti la
coresponsabilitat.

o S’ha dut a terme el seguiment final i el tancament, amb les unitats que
restaven pendents, dels acords per a I'impuls de la planificacié estratégica
fruit dels plans estratégics impulsats en I'etapa anterior.

o S’han avaluat els plans estrategics de cinc unitats basiques, d’acord amb la
metodologia elaborada per part de I'Agéncia de Qualitat del Sistema
Universitari a Catalunya (AQU), amb I'objectiu d’obtenir la visié objectiva de
les unitats amb vista a millorar el conjunt del procés de planificacié
estrateégica de les unitats basiques.

¢ Definir mecanismes que assegurin l'equitat en el repartiment dels recursos
vinculant-los al nivell d’assoliment de resultats i al desenvolupament d’accions
de millora.

o El Consell de Govern provisional ha aprovat, amb data 20 d’abril de 2003,
el Marc per a la planificacid estratégica de les unitats estructurals 2003-
2006.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Publicar la convocatoria de suport als projectes especifics en el marc de
la planificaci6 estratégica de les unitats basiques.
Resoldre la convocatoria de projectes especifics.

e Fer I’'avaluaci6 global del nou model de planificacio estratégica i ajustar-
lo, si s’escau, un cop fet el primer seguiment anual dels resultats
aconseguits.

o Avaluar els resultats aconseguits i assignar els recursos corresponents.

o Incorporar I’avaluacio de titulacions dins el Pla d’avaluacié institucional,
aixi com P’acreditacié de titulacions, com un objectiu prioritari que han
de tenir en compte els centres docents.




Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Impulsar accions d’intercanvi de practiques entre les unitats basiques, a
partir dels resultats fruit dels seguiments dels acords programa.

o Fer dels objectius académics de les unitats el principal element en
I’assignacio dels seus recursos economics.

e Assolir una major integracié entre els objectius i els plans individuals,
de les unitats i de la institucio.




AREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA | ORGANITZACIO

10. Consolidar un model de govern de la UPC amb la
planificacio, la transparéncia, la participacio i la rendici6
de comptes com a eixos principals

10.2. Consolidar un model de govern de la universitat basat en la
participacio i la coresponsabilitzacié

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Elaborar i implementar un pla de comunicacié de la UPC que inclogui la
comunicacio adregada a la comunitat amb informacié sobre 'accié de govern,
les innovacions en docéncia i recerca, I'organitzacio i els procediments.

o S’ha iniciat una nova etapa d’'Informacions, érgan de comunicacio interna
de la UPC.

o S’ha renovat en profunditat la web de la UPC organitzant la informacio de
manera més adequada, amb entrades diferenciades segons el tipus
d’'usuari i amb nous blocs adrecgats als membres de la UPC.

¢ Establir canals de participacio oberts a tota la comunitat universitaria.

o S’ha creat i consolidat el Torn Obert del Consell de Direccié com un canal
de participacio oberta a tota la comunitat universitaria, agil i eficag.

o Reforgar el paper dels drgans de govern col-legiats, aixi com el dels drgans
consultius.

o S’ha creat el Consell Assessor de la Politica de Comunicacié de la UPC
amb el primer objectiu de consolidar Informacions com a oOrgan
d’'informacidé i debat de la comunitat universitaria.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Definir un pla de comunicacio interna i externa.

Consolidar Informacions com a organ d’informacié i debat de la
comunitat universitaria.

e Iniciar accions que augmentin la preséncia de la UPC en els mitjans de
comunicacié i que permetin difondre les caracteristiques de Ila
docéncia i els resultats de la recerca i el desenvolupament.

e Impulsar la creacié de consells d’'usuaris de serveis dins de la UPC.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Impulsar de manera sistematica i organitzada les accions definides en
el Pla de comunicacié de la UPC.
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10. Consolidar un model de govern de la UPC amb la
planificacid, la transparéncia, la participacié i la rendicié
de comptes com a eixos principals

10.3. Sistematitzar la rendicié de comptes a la societat

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Informar la societat de manera clara i precisa dels objectius académics de la
UPC, amb indicadors i grau d’acompliment.

o Sha preparat una informacidé d’aquestes caracteristiques sobre els
estudis, la recerca i la transferéncia dels seus resultats a la societat i de
les activitats culturals i socials que s’organitzen a la UPC.

o S’ha preparat la difusié d’aquesta informacié als ciutadans i les seves
organitzacions que es presentara en un acte public a principis de I'any
2004.

Actuacions previstes fins a finals de 2004

e Incrementar la preséncia de les persones i els grups de la UPC en els
forums institucionals i en els mitjans de comunicacié per difondre les
activitats académiques i socials i per intervenir en els debats ciutadans sobre
temes relacionats amb els ambits propis de la UPC.

o Elaborar i implementar un pla de comunicacié de la UPC que inclogui la
informaci6 dirigida a la ciutadania i les seves organitzacions per divulgar els
estudis, els resultats de la recerca i les activitats culturals i socials.

e Elaborar i aplicar, amb la col-laboracié del Consell Assessor, un pla
amb actuacions internes (Forum Politecnic) i externes, amb Ila
preséncia de la UPC en els mitians de comunicacié i en forums
institucionals per intervenir sobre temes relacionats amb els ambits
propis de la UPC.

Actuacions previstes fins a finals de febrer de 2006

o Definir i implementar un model de rendici6 de comptes a la societat,
especialment a través dels anomenats ambits de segon nivell,
complementaris als de representacié politica i als interns de la comunitat
universitaria.
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11.

Disposar d’una estructura organitzativa que harmonitzi
amb coheréncia els diferents ambits d’activitat (doceéncia,
recerca i implicacid social) i nivells de responsabilitat
(govern, direccié i gestio) de la UPC

11.1. Racionalitzar I’estructura d’administracio i serveis per aconseguir,

alhora, un millor aprofitament dels recursos disponibles, un
augment en Ilagilitat i en Ila qualitat dels serveis, i Ia
coresponsabilitat de totes les unitats

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

o Analitzar i diagnosticar I'estructura actual i els resultats d’experiéncies
anteriors.

o S’ha constituit una comissio i uns grups de treball per ambits que, a partir
dels documents generats pels grups de treball, ha editat i presentat un
document amb la diagnosi i una proposta d’actuacio.

o S’ha fet difusio del treball a técnics i directors.

Actuacions previstes fins a finals de 2004

e Establir un sistema o instrument que permeti facilitar, en tot moment, el
coneixement de I'estructura.

o Definir i desenvolupar el model d’organitzacié del suport informatic per
reforgar-ne I'orientacio a les necessitats academiques.

e Elaborar i implantar un pla de racionalitzacié de I'estructura d’administracio i
serveis.

Actuacions previstes fins a finals de febrer de 2006

e Dissenyar i posar en marxa un esquema relacional que faciliti una
comunicacio interna eficag.
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11. Disposar d’una estructura organitzativa que harmonitzi amb
coheréncia els diferents ambits d’activitat (docéncia,
recerca i implicacié social) i nivells de responsabilitat
(govern, direccié i gestio) de la UPC

11.2. Integrar en una xarxa els ens vinculats a la UPC per facilitar-ne la
coordinacio, el sequiment i la interacciéo amb la universitat tot vetllant
per la seva viabilitat i I'orientacio

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Recoallir i classificar la informacio referent a tots els ens vinculats, serveis que
presten, contractes, programes, convenis, etc.

o S’ha presentat al Consell de Govern provisional la proposta de Base de
Dades dels Ens de la UPC, amb el primer llistat dels ens del grup UPC i
dels ens vinculats a la UPC, diferenciant els de tipus 1 i els de tipus 2.

o Definir i activar procediments de seguiment dels objectius dels ens vinculats i
la seva relacié amb els de la UPC.

o S’ha iniciat I'aplicacié dels acords previstos amb els ens vinculats de tipus
1, basats en I'acord del Claustre.

o S’han creat quatre empreses seguint el nou procediment per a la
participacié de la UPC en empreses de base tecnologica en la modalitat de
comptes en participacié mitjancant els fons finalistes aportats pel CIDEM.

o0 S’han creat les entitats vinculades de tipus 1 Fundacio i2Cat i Fundacio
Prevencat.

o S’ha desplegat I'estratégia de I'AIDIT.

o S’ha fet el seguiment de les participacions d’Innova 31.

o S’han signat els convenis per a I'ocupacidé d’espais per a les empreses:
CSC, Visiométrics i Simulacions Optiques.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Activar el Cataleg del Grup UPC i els ens vinculats.
Posar en funcionament la Fundacié Centre CIM.

e Aprovar els circuits administratius i de la funcié dels representants
UPC en els ens vinculats a la UPC.

e Crear la Fundacié Innova per a la participacio de la UPC en empreses de
base tecnologica.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Adaptar gradualment tots els ens del Grup UPC i els ens vinculats als
circuits administratius dels ens de la UPC.




AREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA | ORGANITZACIO

12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i
qualificacié als objectius institucionals establint criteris
de dimensid, de seleccid, de promocio i de retribucio, tot
fomentant [I'atenci6 a les persones, propiciant el
desenvolupament personal i professional de Iles
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne la
qualitat de vida

12.1. Disposar d’una plantilla de personal que, mesurada amb parametres
objectius, sigui equilibrada qualitativament i quantitativament, per
respondre als reptes de millora de la docéncia, la recerca, la
transferéncia de resultats i la qualitat de la gestio i dels serveis de
suport

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Elaborar, debatre i aprovar el mapa dels perfils genérics de I'estructura dels
llocs de treball del PAS.

o0 S’ha elaborat el mapa dels perfils, amb l'aprovacié de la Junta de
Personal Funcionari.

e Elaborar, debatre i aprovar un model d’encarrec académic personalitzat per al
PDI.

o S’han presentat les linies d’'un marc global per a la planificacio, el
seguiment i 'avaluacio de I'activitat del PDI.

o S’ha elaborat i aprovat el sistema d’avaluaciéo de l'activitat docent del
professorat al Consell de Govern provisional del 7/2003. EI model ha estat
presentat i negociat amb 'AQSUC, que finalment I'ha certificat el 12/2003.

o S’ha elaborat i aprovat el sistema d’indicadors de l'activitat docent (punts
AD).

¢ Dissenyar i posar en funcionament un model de gestié de plantilles basat en la
planificacid.

o S’ha definit el procediment i el circuit per a la peticié de places de PAS de
nova creacio, de reforgos i de substitucions, que va ser aprovat pel Consell
de Govern el 7/2003. S’ha posat en marxa una convocatoria.

o S’ha aprovat el procediment i el circuit per a la contractacié6 de personal
docent i investigador, que inclou el mecanisme de peticié de places PDI
contractat de nova creacio, de reforcos i de substitucions. ElI 10/2002 el va
aprovar el CGp i el 9/2003 el CGp en va fer una revisié. S’han posat en
marxa quatre convocatories.

¢ Reduir la temporalitat mitjangant I'elaboracié d’'un pla d’estabilitat.

o S’han convocat oposicions en torn lliure per a I'estabilitzacio i concursos de
les places creades per a I'estabilitzacié de personal laboral dels grups I, Il i
Il

¢ Elaborar propostes de requalificacié de la plantilla.

o S’ha acordat amb la Junta del PAS-F, i s’ha ratificat al Consell de Govern
provisional, el Pla de promocio i requalificacié de la plantilla de PAS-F. S’ha
presentat al Comité d’Empresa el Pla de promocié i requalificacié de la
plantilla de PAS-L.

e Proposar un pla d’adaptacio a la LOU i la LUC dels actuals professors associats
a temps complet.

o S’ha aprovat el pla d’adaptacio a la LUC dels 358 professors associats a

TC i se n’ha fet difusio a tots els afectats.




o Planificar les oportunitats de progressié académica del PDI.

o S’ha aprovat la primera participacié de la UPC en el sistema d’habilitacid,
tot comunicant places a la 3a convocatoria.

o S’ha aprovat la planificacid de l'aplicacié del Pla Serra i Hunter, per a la
contractacié de professorat contractat doctor, durant el quadrienni 2003-
2007.

e D’acord amb les possibilitats obertes per la LOU i la LUC, redefinir i reforcar la
plantilla de personal investigador.

o S’han aprovat al Consell de Govern provisional unes modificacions de les
normatives relatives a professorat associat a temps complet i a becaris, FPI
0 equivalent per tal de millorar les condicions de reconeixements.

o S’han acordat i aprovat els criteris per a la promocié de col-laboradors de
recerca a investigadors, per incorporar a la plantilla d’investigadors el
personal laboral doctor.

o S’han fet gestions davant el DURSI i els grups parlamentaris per facilitar el
periode transitori del personal d’investigacid, en la seva adaptacié a la
LUC.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Elaborar un pla d’encarrec académic personalitzat que tingui en compte
els diferents components de l’activitat académica: docéncia, recerca,
transferencia de resultats de Ila recerca, extensio universitaria i direccio i
coordinacio.

e Tancar les negociacions amb el Comité d’Empresa del mapa dels perfils
genérics de [l'estructura dels llocs de treball del PAS i de Ia
requalificacié de la plantilla.

e Presentar a debat i aprovar un pla de accés i promocioé de PDI funcionari
per al quadrienni 2003-2007.

e Posar en marxa les convocatories del Pla Serra i Hanter, de places de
professorat contractat doctor, i participar de nou en el sistema
d’habilitacio de places de professorat funcionari.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Dissenyar un model de plantilla teoric basat en parametres objectius de
dimensionament de I’activitat.
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12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i
qualificacié als objectius institucionals establint criteris
de dimensio, de seleccio, de promocié i de retribucio, tot
fomentant l'atenci6 a les persones, propiciant el
desenvolupament personal i professional de Iles
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne
la qualitat de vida

12.2. Definir i aplicar una politica que garanteixi I'assignaciéo de
retribucions als llocs de treball amb criteris d’equitat, de
racionalitat i de transparéncia

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

o Analitzar l'actual sistema de retribucions i elaborar una taula de nivells
retributius ajustada i equilibrada.

o S’ha signat un acord pel PAS-F, que ha estat ratificat pel Consell de
Govern provisional del mes d’abril.

o S’ha participat en la negociaci6 amb el DURSI per la millora dels
complements autondmics: s’ha aprovat al Consell de Govern provisional
7/2003 el model de sistema d’avaluacié de [l'activitat docent per a
I'obtencié del complement autondmic del professorat (minims sol-licitats
per TAQSUC) i ratificat per TAQSUC el 12/2003.

Actuacions previstes fins a final de 2004

o Revisar i adequar les relacions de llocs de treball al resultat de I'estudi dels
perfils i a la nova taula retributiva que se’n derivi.

¢ Desenvolupar el mecanisme per reconéixer la capacitat provada per al
personal laboral.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Definir una metodologia de millora retributiva per incentivar i reconéixer el
desenvolupament professional de la persona.
o Impulsar i participar en la negociacioé del conveni col-lectiu del PDI.
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12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i
qualificacié als objectius institucionals establint criteris
de dimensio, de seleccio, de promocié i de retribucio, tot
fomentant l'atenci6 a les persones, propiciant el
desenvolupament personal i professional de Iles
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne
la qualitat de vida

12.3. Definir i aplicar un sistema de selecci6 i d’accés que afavoreixi la
incorporacié de professionals qualificats d’acord amb criteris
objectius i mesurables

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Elaborar el procediment de convocatories d’accés a les places de professors
funcionaris habilitats.
¢ Dissenyar un sistema de seleccio del professorat contractat.

o0 S’ha aprovat la normativa transitdria per a la provisié i contractacié del
professorat contractat, i els criteris generals de valoracié dels concursos
corresponents, en el Consell de Govern provisional 4/2003.

o0 S’ha elaborat el procediment de convocatories d’accés a les places de
professors funcionaris habilitats. S’ha aprovat al Consell de Govern
provisional 11/2003.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Elaborar una metodologia de selecci6 basada en la valoracid de les
competéncies requerides en els llocs de treball que inclogui els criteris de
valoracié i un diccionari de competéncies.

¢ Dissenyar un sistema de seleccio del professorat contractat.

o Es preveu revisar i millorar les normatives de concursos, a la llum de
I'experiéncia acumulada i de I'aprovacié dels Estatuts.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Identificar el potencial per fer planter i facilitar el desenvolupament
professional.
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12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i

qualificacié als objectius institucionals establint criteris
de dimensio, de seleccio, de promocié i de retribucio, tot
fomentant l'atenci6 a les persones, propiciant el
desenvolupament personal i professional de Iles
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne
la qualitat de vida

12.4.

Dotar-nos d’un sistema de formaciéo que doni resposta a les
necessitats d’actualitzaci6 de coneixements, de millora de Ia
qualificacio del PAS i del PDI i el seu desenvolupament, amb la
finalitat de respondre a les expectatives de la institucié de
disposar d’una plantilla qualificada i preparada per assumir els
objectius institucionals

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Elaborar un pla de formacio del PAS que respongui a les necessitats dels llocs i

la seva evoluci6 de futur.

e Elaborar un pla de formacio del PDI per contribuir a la millor qualificacio del

professorat i dels investigadors d’acord amb els objectius academics i de
recerca.

o S’han elaborat els programes de Formacié del Professorat realitzats a
través de I'lCE.

o S’han planificat els programes d’acompanyament realitzats per I'ICE en el
marc de les Factories, per a grups de professors en activitats d’'innovacio
docent.

Dissenyar el procés d’acollida a les unitats i serveis de tot el personal (PAS i
PDI) de nova incorporacié.

Elaborar i aplicar una metodologia per avaluar la transferéncia de la formacio al
lloc de treball i la seva incidéncia en la millora professional.

Potenciar la mobilitat externa.

o S’han aprovat i resolt dues convocatories del nou sistema d’ajuts a la

mobilitat del PDI.

o S’ha aprovat i resolt una convocatoria del nou sistema de llicencies

sabatiques.

o S’ha posat en marxa I'Oficina de Mobilitat del PDI.

Potenciar el coneixement de I'anglés.

Actuacions previstes fins a final de 2004

Redefinir el marc organitzatiu per a les activitats de PICE i PUNIFF.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

Coordinar les activitats de I'ICE i de I'OFA (Oficina de Formacio i
Acollida) i, com a resultat d’aquesta interaccio, desenvolupar un pla de
formacié del PDI basat en una analisi sistematica de les necessitats de
formacié del PDI.
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13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir que
tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida
universitaria adequades

13.1. Disposar, a cada campus, dels edificis, espais i equipaments necessaris
segons uns estandards definits atenent a les seves especificitats i als
usos variables en el temps, tot prioritzant les unitats més
desafavorides

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003:

e Equilibrar I's d’espais respecte a necessitats prioritzant els més desafavorits, i
disposar d’'un model que permeti objectivar les decisions i d’'un inventari fiable dels
espais i els seus usos associats.

o Es disposa d’'un model d’analisi d’'usos i assignacions d’espais que permet
objectivar les decisions.

o S’ha fet un inventari fiable d’assignacié d’espais i d’'usos associats.

o S’ha implementat FAMA (eina per a la gestié del model).

¢ Desenvolupar el creixement dels diversos campus atenent a les seves necessitats
especifiques en funcié dels projectes académics i de vida universitaria.

o S’ha dissenyat i aprovat el Pla dinversions (2004-2006) en edificacions
existents.

o S’han iniciat les fases prévies del procés de rehabilitacié d’edificis de 'ETSEIB,
la primera fase de la biblioteca d’Arquitectura Campus Sud, la biblioteca del
Campus Manresa (parcial), la segona i tercera fases de [I'edifici Omega
Campus Nord, els edificis ESAB i “de serveis” del Campus Castelldefels i
I'edifici de recerca de 'ETSAV.

e Facilitar I'is dels espais i edificis amb un plantejament dinamic en el temps i
racionalitzant costos. Establir i implementar un plec de condicions de requisits de
disseny per a nous projectes arquitectdnics, atenent a la previsible evolucié de I'Us i
el cost de manteniment.

o S’han fet intervencions en diversos espais dels campus Nord, Sud, Terrassa,
Vilanova i Sant Cugat i esta en estudi el consum energeétic als edificis.

Actuacions previstes fins a final de 2004

o Equilibrar I'is d’espais respecte a necessitats amb I’aplicacié progressiva
de prioritzacions que permeti equilibrar I'is d’espais respecte de les
necessitats.

o Implementar del Pla d’inversions (2004-2006) en edificacions existents.

Fer seguiment de les obres de rehabilitacié d’edificis de 'ETSEIB, del nou
edifici de I'ETSEIB, de la primera fase de la biblioteca d’Arquitectura
Campus Sud, de la biblioteca del Campus Manresa, de la segona i tercera
fases de I'edifici Omega Campus Nord, dels edificis ESAB i “de serveis” del
Campus Castelldefels i de I’edifici de recerca de 'ETSAV.

o Fer el sequiment de les intervencions vinculades a fons FEDER a Vilanova,
Terrassa i Castelldefels.

o Establir i implementar un plec de condicions de requisits de disseny per a
nous projectes arquitectonics, atenent a la previsible evolucié de I'us i el
cost de manteniment, medi ambient i accessibilitat.




Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Negociar el nou PPIU 2007-2012.

o Desenvolupar el creixement dels diversos campus amb la implementaci6
del Pla d’inversions (2004-2006) en edificacions existents.

e Continuar el seguiment d’obres: rehabilitacié edificis ETSEIB, nou edifici de
ETSEIB, primera fase de la biblioteca d’Arquitectura Campus Sud, la
biblioteca del Campus Manresa i I’edifici de recerca de 'ETSAV.

e Continuar el seguiment de les intervencions vinculades a fons FEDER a
Vilanova, Terrassa i Castelldefels.
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13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida
universitaria adequades

13.2. Millorar els recursos de les biblioteques per garantir unes
condicions de qualitat per a I'aprenentatge i la recerca

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

¢ Incrementar els fons bibliografics documentals basics i especialitzats en els
ambits cientifics i técnics que han de donar suport a la docéncia, la recerca i
la formacié continuada.

2002 2003
Titols de llibres 226.142 237.856
Titols de revistes 13.283 14.035

e Millorar en nombre i qualitat els serveis TIC oferts per les biblioteques,
orientant-les cap al concepte de centres de recursos per a I'aprenentatge, la
docéncia i el suport a la recerca.

o S’ha implementat el projecte de la Factoria de recursos docents a les
biblioteques. S’han inaugurat tres noves Factories a les biblioteques de
'ETSEIB, TEUPM i I'FME.

o S’ha elaborat el projecte digital de Feénix.Doc, que permet recollir la
produccioé cientifica de la comunitat UPC i mostrar el text complet o I'enllag
al cataleg de la biblioteca.

o S’ha catalogat Bibliotecnica per assignatures amb bibliografia
recomanada, examens i documents aportats pels mateixos professors.

o S’ha creat la videoteca de la UPC amb 61 videos institucionals i docents.

o Millorar I'organitzacio, les instal-lacions i equipaments de les biblioteques.

o S’ha millorat la interficie de consulta del cataleg de les biblioteques de la
UPC, incorporant nous serveis en linia (renovacions, préstec al lloc de
treball per a PAS i PDI). S’ha rebut el segell de Qualitat de TANECA dins
la seva 1a convocatoria estatal, per la seva correcta organitzacio i millora
continua dels processos interns i per l'alt nivell de qualitat dels seus
serveis bibliotecaris.

o S’ha desenvolupat el portal de les colleccions especials de les
Biblioteques de la UPC.

o S’ha signat un conveni de col-laboracié amb la Xarxa de Biblioteques de la
Diputacié de Barcelona que estableix la cessié puntual de lots de llibres de
continguts humanistics.

o Es participa en un projecte de cooperacio de biblioteques amb paisos en
vies desenvolupament, Port-au-Prince (Haiti).

o S’han elaborat, presentat i aprovat a la COBISID els diferents documents
de gestio del Servei de Biblioteques.

o Participacio en I'elaboracié del Pla estratégic de Rebiun. En particular, el
Servei de Biblioteques i Documentacié ha liderat el desenvolupament de
la linia estratégica 2: “Potenciar el desarrollo de las TIC en las bibliotecas
y apoyar su implementacion y mantenimiento”.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Treballar els objectius del programa Paideia per al 2004.

2 Dades actualitzades a 23 d’octubre de 2003.




e Elaborar un mapa de biblioteques per poder valorar la possibilitat d’'identificar
oportunitats de concentracid.
o Desplegar el mapa bibliotecari de la UPC en els diferents campus.

e Planificar i executar la migracié de I'actual sistema d’automatitzacio
utilitzat (VTLS) cap a la nova plataforma seleccionada dins del marc del
CBUC.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Implementar, en la mesura de les disponibilitats de la UPC, el Pla
estratégic de Rebiun, en la definicié del qual ha participat activament el
servei de Biblioteques i Documentacio de la UPC.

e Continuar integrant Bibliotécnica en els sistemes d’informacié de la
universitat en els quals la biblioteca digital aporti un valor afegit
important.

e Millorar les infraestructures informatiques de les biblioteques i dotar-
les de Ia flexibilitat necessaria per afrontar el nou model de CRAI.

o Finalitzar el mapa bibliotecari de la UPC amb la construccié de la
biblioteca del Campus Sud.

57
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13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida
universitaria adequades

13.3. Aconseguir que tot el personal a temps complet pugui disposar
d’un equip informatic adequat amb el programari adient i amb
acceés a una xarxa rapida, flexible, segura i fiable

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Fer, amb la coresponsabilitat de les unitats estructurals, un pla de dotacié
d’estacions de treball per a tot el personal a temps complet adequat a cada
lloc i establint renovacions periddiques, que contribueixi a millorar I'excel-léncia
académica de la UPC i permeti mantenir un equilibri pressupostari al llarg dels
anys i amb el minim cost possible.

o Actuacié inclosa dins el Pla plurianual d’inversions TIC, aprovat a la
COBISID de novembre.

e Proveir cada ordinador amb el programari necessari, fent servir criteris
d’eficiéncia en la gestid i alhora afavorint I'Us i I'extensio del programairi lliure.

o S’ha donat suport a les jornades de programari lliure de la UPC del 2002 i
2003.
o S’ha aprovat i executat la primera convocatoria de software.

¢ Millorar la fiabilitat i la seguretat de la xarxa de veu i dades i de les aplicacions
per garantir el funcionament habitual de la vida universitaria cada cop més
dependent de les TIC.

o La convocatoria d’infraestructures TIC del 2003 va prioritzar les actuacions
de xarxa: seguretat, accés a la nova xarxa GE i xarxa sense fils.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Proveir cada ordinador amb el programari necessari, fent servir criteris
d’eficiéncia en la gestio i alhora afavorint I'is i [I'extensio del
programari lliure.

o S’ha posat en marxa un grup de treball técnic (hi col-laboren UPC i
UPCnet) per definir un projecte d’is de paquets ofimatics oberts a
I’Administracié de la UPC.

o Obtenir una infraestructura de comunicacions rapida, flexible i segura,
modernitzant les xarxes locals i troncal, introduint xarxes sense fils on suposi
un estalvi de costos per la seva flexibilitat i generalitzant la possibilitat
d’accés remot als treballadors i als estudiants.

o Crear el model de la nova xarxa sense fils dins el Pla d’inversions TIC.

e Impulsar I'is de les TIC a la gesti6 de la UPC, per facilitar a les
persones la seva relacié amb I’Administracié.

o S’han creat bases de dades en format electronic per facilitar les peticions
al Servei de Personal per part de les unitats i els serveis, tant pel que fa a
propostes de PDI com de PAS i es preveu la posada en marxa del Servei
de Personal electronic, per gestionar les peticions i consultes més
freqlents.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Planificar lIa nova generacié tecnologica de xarxa troncal.
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13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida
universitaria adequades

13.4. Implementar politiques i mesures d’atencié a la seguretat i la salut
de les persones, i a la millora de les seves condicions de treball

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Aprovar un document marc de politica de prevencié de riscos, que planifiqui la
identificacio i I'avaluacio d’aquests.

o S’ha elaborat el document de politica de prevencio de riscos laborals.

o S’ha dissenyat el procediment i la planificacié de I'avaluacié inicial de
riscos als laboratoris i tallers; ambdds aprovats per Consell de Govern
provisional 7/2003.

¢ Definir una metodologia de control per evitar els riscos i garantir el compliment
de la normativa.

o S’ha elaborat la metodologia i s’ha iniciat el procés a 'lETSAV, la FNB, el
DEC, I'Intexter i el DEQ.

Actuacions previstes fins a final de 2004

¢ Avangar en la implementacié dels plans d’emergéncia, informant i formant
les persones de com actuar davant d’'una situacié d’emergéncia.
o S’hainiciat 'esquema del manual de procediment en cas d’emergéncia.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Vetllar per la seguretat dels treballadors d’empreses externes dissenyant un
procés especific.
o Pendent de regulacio legislativa.

e Elaborar un marc general de condicions de treball que inclogui un conjunt de
mesures socials i de qualitat de vida i un compromis ferm per una millor
conciliacio del treball amb la vida familiar.
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14. Estendre, apropar i facilitar I’is de les TIC com a eina de
millora de la qualitat academica i de gestio, del foment de
la comunicacié i de la participacié i de servei a la societat

14.1. Potenciar les plataformes TIC i els materials informatics de suport a
activitats de docéncia i recerca, tant presencials com
semipresencials i a distancia, que n’augmenti la qualitat i que
impulsi la implantacio de la societat de la informacio

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Incentivar la produccié de materials multimédia de qualitat que facilitin
I'aprenentatge.

o S’han assignat els ajuts per a la innovacié docent i se n’ha fet el
seguiment. Els ajuts es donen anualment des de I'any 2001 i ara es fara
seguiment dels resultats obtinguts.

e Promoure la formacié del personal académic en I'is i la gestid6 de les
plataformes de formacié semipresencial i a distancia.

o S’han desenvolupat assignatures en modalitat de formacié
semipresencial.

e Promoure aliances i convenis amb empreses per a I'Us de programari gratuit
per a docéncia.

o S’han establert acords amb les empreses SUN, IBM i MS.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Establir bases de creacié de programairi lliure a la UPC.

e Promoure formacié en plataformes obertes.

e Desenvolupar un marc per a una politica de propietat intel-lectual
digital.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

e Participar en la construccio i la promocié de Ia societat de la informacio.
o Crear un espai UPC a la xarxa, coordinant les multiples iniciatives
internes, que serveixi de referent al pais i apropi el coneixement i la
innovacié de la UPC a la societat (es treballa en col-laboracié amb I'QUA,
Ageéncia de Qualitat d’Internet).
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14. Estendre, apropar i facilitar I’is de les TIC com a eina de
millora de la qualitat academica i de gestio, del foment de
la comunicacié i de la participacié i servei a la societat

14.2 Apropar el govern de la institucio a la comunitat amb els mitjans
informatics a I’abast, fent-lo més participatiu i transparent

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Activar un sistema informatic de comunicacié de la comunitat amb el Consell
de Direccio
o S’ha creat el Torn Obert del Consell de Direccio.
o S’ha millorat el suport informatic per a les eleccions.
o S’han implantat eines de votaci6 electronica. La carpeta de la UPC s’ha
escollit per votacio de la comunitat.

Actuacions previstes fins a final de 2004

o Establir canals de transmissié digitals dels actes institucionals com dels de
govern que siguin d’interés.
o Difusio del Consell de Govern per radio a través de la intranet.
o Estudiar la viabiltat de difusi6 dels claustres universitaris per
videoconferéncia.
e Renovar les plataformes de distribucio electronica per tal de facilitar la
gestio de les llistes.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Valorar la possibilitat de realitzar eleccions electroniques amb
garanties d’anonimat.
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14. Estendre, apropar i facilitar I’is de les TIC com a eina de
millora de la qualitat academica i de gestio, del foment de
la comunicacié i de la participacié i de servei a la societat

14.3. Crear i usar els sistemes informatics necessaris per millorar
I’eficiéncia interna de la gestio, que simplifiquin, agilitin i
automatitzin els processos administratius

Actuacions dutes a terme fins al 15/12/2003

e Sequir i implantar el nou projecte de gestié académica (PRISMA).

o S’han fet les primeres matricules als centres docents pilot amb el nou
projecte de gestié d’estudis (PRISMA). Els centres ETSAV i FIB han fet
migracio de les seves dades al nou sistema.

e Facilitar el compliment de la legislacié vigent en la proteccid de dades
personals.

o S’han inscrit a 'agéncia de proteccié de dades les bases de dades de
personal i de socis (Univers).

o Sha fet el document de seguretat i s’ha difés als responsables les
implicacions.

e Facilitar a les persones la seva relaciéo amb I’Administracio.

o S’han creat bases de dades i formularis en format electronic per facilitar

les peticions al Servei de Personal.

Actuacions previstes fins a final de 2004

e Planificar les necessitats de renovacié de les aplicacions de la institucio i
estudiar l'interés, el benefici i la viabilitat de noves aplicacions: gestié del
coneixement, processos d’eleccions, gestié de carrecs, necessitats comunes
de les unitats estructurals...

o Finalitzar el desenvolupament del projecte de gestié d’estudis i establir
el mecanisme de recollida de millores i evolutius (PRISMA).

o Participar en els forums de debat sobre legislacié en les noves tecnologies.

Actuacions previstes fins a final de febrer de 2006

o Adequar els sistemes d’informacié de la universitat per assolir una
integracio real de les aplicacions informatiques de la institucio.
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