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SOBRE EL MODEL DOCENT DE LA UPC A L’EEES

Proposit, abast i oportunitat

Aquest document conté unes proposicions raonades, amb les quals es
pretén definir criteris estratégics sobre la docéncia a la UPC en el marc de
'Espai Europeu d’Ensenyament Superior. D’aquests criteris es derivarien
posteriorment acords més precisos relatius a la programacié academica, al
dissenys dels plans d’estudis, a la innovaci6 docent i als sistemes
d’avaluacié.

Tot i que molts dels raonaments i les propostes contingudes en el document
sén aplicables a diversos cicles dels ensenyaments universitaris, es
refereixen, preferentment, perd no exclusivament, als estudis de grau, per
tal de limitar la complexitat i 'extensié del mateix document i també per la
major indefinicié actual sobre les caracteristiques dels estudis de postgrau
en 'EEES.

El retard que, per motius diversos, experimenta la implantacié de 'EEES a
Espanya i les moltes indefinicions en el mateix concepte ’EEES fan molt
aconsellable que la nostra universitat prengui, en I'ambit de les seves
competéncies, decisions que assenyalin I'orientacioé que, a parer de la UPC,
sigui més convenient per a les persones i per a la societat i resolguin les
indeterminacions per tal que sigui possible actuar com més aviat millor.

o Aixi per exemple, s’ha de decidir qué entenem per competéncies
transversals i quines considerem que han d’estar incorporades a
la formaci6 de I'estudiant de la UPC. Es una qiiestié en queé hi ha
un marge ampli, ja que és frequent que els treballs sobre les
competéncies comencin amb unes consideracions sobre la poca
definicid o I'ambiguitat del concepte de competéncia (és a dir,
amb_unes indicacions sobre que no se sap ben bé quin és
I'objecte del discurs), en el marc d’'un debat que fa molt temps que
dura i del qual no podem esperar, passivament, el final (si n’hi
ha).

o A més, laimplantacié de 'EEES representa, sens dubte, una gran
oportunitat, perd també un gran perill, segons l'orientacié amb qué
aquesta implantacié es dugui a terme, perqué pot anar des del
buidament de contingut i el deteriorament dels titols de grau amb
un postgrau dificilment assequible per raons econoOmiques a
I'extensio d’una formacié de grau de qualitat amb una orientacio
adequada i un postgrau amb un accés selectiu basat en el mérit i
la capacitat.



1. Introduccio

La configuracié de 'Espai Europeu d’Ensenyament Superior €s una ocasio per
reflexionar amb intensitat especial sobre la funcié docent de la universitat.
L’EEES és un element molt important en la consolidacié progressiva de la Unio
Europea i, per aixd sovint es fa émfasi en la necessitat que el nostre sistema
d’ensenyament superior convergeixi amb els dels altres paisos de la UE. Es
clar, perd, que la convergéncia en sentit estricte és molt dificil o gairebé
impossible i, a més, inconvenient, donada la diversitat dels paisos; és millor,
aleshores, referir-se a la necessitat d’harmonitzar el sistemes. Pero, més enlla
d’aquesta consideracio, el que esta en joc és, sobretot, el paper de la
universitat en la nova societat que s’esta configurant i que ha anat rebent
denominacions diverses, tot i que la que ara sembla que predomina és la de
societat del coneixement. En aquest marc nou la universitat t¢ un paper clau,
que implica responsabilitats noves, més importants que les que mai no ha
tingut, i ha de fer un esfor¢ de renovacié dels continguts i de les formes de
'ensenyament.

Cal que d’aquesta responsabilitat renovada de la universitat en tinguin
consciéncia tots els seus membres. Noves responsabilitats impliquen noves
formes de treballar, diferents i més rigoroses que aquelles a qué hom esta
acostumat, i aixd és aplicable a tot el personal al-servei de la universitat i a
I'estudiantat, sense la participacié activa del qual en el procés d’ensenyament i
aprenentatge no és possible una universitat de qualitat i, menys encara,
Obviament, d’excel-léncia.

Proposicioé 1: La configuracié de 'EEES, en el marc d’'una societat en queé
el coneixement juga un paper clau, implica noves responsabilitats per a la
universitat i, per tant, per a tot el personal al seu servei, aixi com també
per a I’estudiantat.

La UPC sempre ha estat una institucié preocupada per la qualitat de la seva
docéncia, en la qual ha anat incorporant molts elements innovadors i
caracteristics. Ara €s un moment per fer balang i generar propostes per al futur,
que ens orientin pel que fa a 'enfocament general de la docéncia, a I'elaboracié
dels plans d’estudis en el marc de 'EEES i a la metodologia docent.

En aquest context, els objectius d’aquest document son:

e Sintetitzar consideracions i propostes sobre la docéncia a la UPC,
procedents d’ambits diversos, i que en conjunt configuren el que es pot
anomenar model docent de la UPC.

e Formular, en el marc d’aquest model, propostes de criteris i d’acords
relatives a I'organitzacio i a la realitzacio de la docencia.

A la Jornada de Reflexié i de Debat sobre el Model Docent de la UPC a 'EEES,
celebrada recentment, es presentaren aportacions nombroses en aquesta linia,
les quals s’han tingut en compte en I'elaboraci6 d’aquest document.



Tres consideracions preliminars:

e La UPC és una entitat complexa i molt diversa i aquesta diversitat és una
de les seves riqueses, tot i que potser no se’n treu tot el partit possible.
Per tant, en parlar del model docent de la UPC no es pot pretendre
definir un marc estret i rigid, sind unes caracteristiques generals
comunes que permetin identificar un estil propi de la nostra activitat
docent.

o EIl terme “model” té accepcions diverses. En aquest document s’entén,
en part, com a alld que esta vigent i, en part, com alld6 que volem assolir.
La UPC ha anat introduint en la seva activitat docent, tant per iniciativa
dels drgans de govern com del personal docent i investigador, una serie
d’elements caracteristics, perd encara queda molta feina per fer de cara
a assolir els objectius de qualitat, d’excel-léncia i d’adequacid a les
necessitats de la nostra societat.

e Algunes de les propostes contingudes en aquest document només es
podran dur a la practica quan hagin entrat en vigor determinades
disposicions legals. Perd n’hi ha daltres que podem aplicar
immediatament i que convé que ho fem com mes aviat millor.

2. Entorn i objectius generals.

La UPC, com diu l'article 2 dels Estatuts, “forma part del sistema universitari de
Catalunya, en el marc de I'espai europeu d’ensenyament superior, i coordina
les seves activitats amb les de les altres universitats espanyoles”. A I'article 19
s’indica que “L’activitat académica de la Universitat Politécnica de Catalunya
s’insereix en el marc de I'espai-europeu d’ensenyament superior. La Universitat
contribueix a la configuracio i a la consolidacié d’aquest espai’.

La construccio de FYEEES coincideix en el temps amb canvis socials i
economics, dels quals és dificil preveure I'evolucio futura, perd sens dubte de
gran abast.

Aquest procés de construccio de 'EEES implica la convergéncia dels sistemes
d’ensenyament superior dels estats que formen part de la Unié Europea, pero
no sols, ni principalment, aixd: Es tracta d’'una ocasié dificilment repetible per
reconsiderar l'estructura del sistema de titols, els plans d’estudis i la
metodologia docent, per avangar en l'accés de la ciutadania a la formacio
superior i per millorar la qualitat i 'adequacié d’aquesta a les noves necessitats
de la societat i de les persones.

Es en aquest entorn que la UPC ha de definir el seu model docent. Per fer-ho,
s’han de precisar els objectius general de la seva docéncia.

Molt s’ha discutit i s’ha publicat sobre les funcions essencials de la universitat,
sobre el que Ortega y Gasset va denominar “la missié de la Universitat”, amb
una paraula (“missi6¢”) carregada de connotacions en aquell moment i que ara



forma part de la terminologia de la planificacié estratégica, amb una significacio
de menor envergadura.

Les opinions sobre quina ha de ser la “missié” de la universitat son gairebé
tantes com les persones que les han manifestades i van des de les visions
idealistes que pretenen un retorn impossible a una Edat Mitjana més imaginada
que real a les que, falsament pragmatiques, propugnen que la universitat es
posi al servei de les necessitats immediates del sistema productiu.

La UPC, com a universitat politecnica, sempre ha estat orientada a la formacio
de professionals, amb titols vinculats estretament al sistema productiu, i no s’ha
inclinat mai cap a la temptaci6 idealista. En canvi, sempre s’ha de tenir present
el perill d’orientar I'activitat docent de forma unidimensional cap. a les
necessitats immediates del sistema productiu i perdre de vista la complexitat
del moén professional i la necessaria evolucid dels coneixements de les
persones al llarg de la seva vida, amb la qual cosa s’acabaria fent un mal
servei, alhora, a les persones i al sistema productiu i, per tant, a la societat.

El professor Angel Latorre, en el seu llibre “Universidad y sociedad” (Ariel,
1964) definia la funcié de la universitat, en el seu vessant docent: “El centre de
gravetat de I'ensenyament universitari és la formacié de professionals i
d’especialistes. Aquesta afirmacié ensopega amb el-que ha constituit a Europa
el pensament tradicional sobre la universitat [...]. Perqué aquesta missio
s’acompleixi en tot el seu abast, I'educacio professional no pot comprendre
nomeés el conjunt de coneixements i de técniques necessaris per a exercir una
feina determinada. Ha d’ensenyar, @ més, quina és la missié social d’aquesta
professio, quin valor té en el conjunt de les tasques socials, quin és el seu
context huma i la seva significacié en una perspectiva global.”

Es evident que el concepte de professié subjacent en un escrit publicat fa
quaranta anys és o hauria de ser molt diferent de I'actual; més encara, la idea
que la universitat forma professionals és contradictoria amb la de formacio al
llarg de la vida. Quan canvien els perfils de les ocupacions, fins i tot de les més
tradicionals, de forma continuada en les ultimes décades i amb intensitat
especial en els darrers anys i es mantenen els objectius formatius més classics
de les professions, moltes de les necessitats laborals no queden cobertes o
resulten ateses insuficientment per la formacioé universitaria. Tot aixo al final
condueix, com ho posen de manifest estudis diversos, a una desconnexio,
entre I'ocupacié (o ocupacions) que en la practica exerceix una persona titulada
i el titol académic obtingut. Velles professions amb diferents ocupacions.

L’educacio superior, entesa com a preparacio per a I'exercici d’'una professio,
ha d’estar atenta a les necessitats de la societat. S’ha d’organitzar, al menys en
el primer nivell, en funcid de la formacié que necessita I'estudiantat, que no és
necessariament la que respon als interessos del professorat, i de la que
demana la societat, que no és necessariament la que respon als interessos de
les professions.

Si la flexibilitat és una caracteristica essencial de la societat, els titols
universitaris no poden ser tan rigids com ho son fins ara, ans al contrari han de



ser més flexibles i polivalents, per tant menys especialitzats, dissenyats amb
criteris d’empleabilitat i amb una perspectiva multius per afavorir 'adaptacio als
canvis que sens dubte s’han de seguir produint a la nostra societat.

En aquest context, 'educacié superior, entesa com a preparacio per a I'exercici
d’'una professio, cal que tracti no sols amb uns coneixements especifics, sind
també amb altres aspectes relacionats amb la competéncia personal. Estimular
i potenciar certes capacitats, habilitats i destreses €s un nou repte per a la
formacié universitaria del segle XXI. | tot aixd sense perdre el caracter
universitari de la formacid, és a dir, la capacitat de pensar i la de raonair,
necessaries per fer possible I'aprenentatge i el progrés autdonom en el
coneixement al llarg de la vida.

Els Estatuts de la Universitat contenen orientacions sobre el caracter de la
docéncia a la UPC (la cursiva no figura en els Estatuts):

4.1 La Universitat Politéecnica de Catalunya és una institucié d'ambit
interdisciplinari concebuda per al foment i I'exercici de l'estudi, de la
recerca cientifica, técnica, artistica i humanistica, i del desenvolupament
técnic i cultural, per a la formacio, per a la preparacié que capaciti per a
I'exercici d'activitats professionals i per donar suport cientific i técnic al
progrés social, cultural i econdomic de la societat, en especial de la
catalana, i al desenvolupament personal dels membres de la comunitat
universitaria.

4.2 La Universitat Politecnica de Catalunya ha de fomentar la seva
projeccid en la societat i s'ha d'encarregar de les tasques d'extensio
universitaria i d'aprenentatge al llarg de tota la vida. També ha de
promoure les activitats que ajudin a la formaci6 i al desenvolupament
cultural dels membres de la seva comunitat universitaria.

4.3 La Universitat Politécnica de Catalunya, com a entitat generadora i
transmissora de coneixements, ha de promoure la proteccio del medi
ambient.i-el desenvolupament sostenible, tant pel que fa a les activitats
de formacio i recerca com a les institucionals.

La Universitat Politécnica de Catalunya propugna una cultura
integradora, que superi les escissions entre els sabers cientifics, técnics,
artistics i humanistics. A aquest efecte ha d'oferir, en el marc dels plans
d'estudis, matéries que posin de manifest les influéncies mutues
existents entre les activitats cientifiques, tecnologiques i artistiques i
I'entorn cultural i social en que es desenvolupen. La Universitat
Politecnica de Catalunya potencia la recerca en aquestes matéries i
estén aquesta cultura integradora divulgant en el seu entorn social la
dimensio cultural de la tecnologia i els seus valors.

La Universitat Politécnica de Catalunya, conscient de la importancia de
I'impacte social i ambiental de les activitats cientifiques, tecnologiques,
humanistiques i artistiques, aixi com dels problemes etics suscitats per
algunes d'aquestes activitats, ha d'oferir materies relacionades amb



aquestes questions en el marc dels plans d'estudis, d'acord amb el seu
compromis amb el desenvolupament huma i material sostenible,
respectudés amb el medi ambient i amb les generacions futures.

Establerts aquests principis, es tracta de definir per a qui, per a que, que, com i
amb quins recursos s’ha dur a terme I'activitat docent de la UPC.

3. Peraqui?

Tradicionalment, 'ensenyament universitari s’ha adregat quasi exclusivament a
les persones joves residents en I'ambit territorial d’influéncia del centre; que
han superat els estudis que donen accés a la universitat. La. proporcid
d’aquestes persones, en relaci6 amb el total de les de la seva edat, ha anat
augmentant considerablement, especialment al llarg de la segona meitat del
segle XX.

Es dificil fer un pronostic de com evolucionara en el futur aquesta proporcid,
que ja és molt elevada, si més no perqué depén de l'oferta d’altres modalitats
d’ensenyament postsecundari. Perd es pot assegurar que seguira sent molt
alta, perqué en el conjunt de la societat I'accés a la universitat és considerat
cada vegada més com un dret i no com un privilegi reservat a unes élites
economiques i socials, la qual cosa, a més, té un efecte sobre el nivells
d’exigéncia académica que els estudiants i les seves families consideren
tolerable.

En qualsevol cas, en el futur hem de considerar que les persones destinataries
de la nostra formacié soén, a més, de les que superen I'accés a la universitat,
les que tenen un titol universitari, sigui quina sigui la seva edat, especialment
les titulades per la UPC. També ho han de ser les persones sense titol
universitari, perd en aquest cas les activitats es poden classificar essencialment
com d’extensio.

Aix0 és una consequéncia de la importancia creixent que ha de tenir la
formacio al llarg de la vida. Aquesta comprén la formacié inicial, fins al nivell on
cada persona desitgi i pugui arribar, que acaba quan la persona s’incorpora en
el mén del treball, en un sentit ampli. La formacié permanent és la continuacié
de la formacié inicial.

Proposicio 2: La universitat ha d’assumir la funcié de la formacié superior
al llarg de la vida, la qual cosa implica que les persones destinataries de
la seva activitat docent sén, a més, de les que superen l'accés a la
universitat, les que tenen un titol universitari, sigui quina sigui la seva
edat, especialment les titulades per la UPC, i les que no el tenen i desitgen
millorar la seva capacitacio i les seves expectatives laborals.

Per tant, la formacio inicial comprén formacio reglada (titols oficials i titols
propis de tots els nivells o cicles) i formacié no reglada, especialitzada o no,
que la persona considera convenient adquirir abans d’incorporar-se al moén del
treball (cursos d’envergadura diversa que arriba a la dels masters del tipus



predominant fins ara al nostre pais). Per donar servei a les diferents tipologies
d’estudiants, la UPC ha d’oferir la formacié en els formats i els ritmes més
adequats per a cadascuna.

La formacié permanent ha de comprendre essencialment tres tipus d’activitats:

e Cursos més aviat breus d’actualitzacié, d’especialitzacioé i d’adequacio
adregats a persones amb titol universitari que necessitin i desitgin
complementar la seva formacio inicial. Els centres docents, d’acord amb
els departaments que hi imparteixen docéncia, sén les unitats més
apropiades per a dissenyar aquest tipus de formacio, sense perjudici que
la promocio i la gestid6 econdmica i administrativa es canalitzin per la
FPC.

e Ensenyaments corresponents a titols oficials i titols propis adrecats a
persones ja inserides en el moén del treball. En aquest cas, els continguts
han de ser iguals o molt similars als dels titols corresponents impartits en
la fase de formacié inicial, perd han de ser diferents el régim economic i
la metodologia docent.

e Cursos d’extensid, orientats a l'actualitzaci6 de coneixements i a
I'especialitzacié, adregats a persones sense titol universitari que
necessitin i desitgin complementar la seva formacio inicial.

Les modalitats d’ensenyament semipresencial o no presencial, sense que hagin
de tenir caracter exclusiu, s’han de considerar, generalment, les més idonies
per a les activitats de formacié permanent.

En tots els casos s’ha de prestar una atencié especial a itineraris formatius que
facin possibles canvis en els perfils disciplinaris i professionals per donar
resposta a les necessitats o interessos personals, professionals o laborals de la
ciutadania.

Proposicié 3: La formacié superior al llarg de la vida compréen I’etapa
universitaria de la formacié inicial i la formacié permanent. Aquesta inclou
cursos d’actualitzacié, d’especialitzacié i d’adequacié adregcats a
persones amb titol universitari, ensenyaments corresponents a titols
oficials i titols propis adrecats a persones ja inserides en el mén del
treball i activitats d’extensio per a persones sense titol universitari

Ens adrecem, essencialment pel que fa al postgrau, a persones de qualsevol
nacionalitat, en primer lloc de I'ambit europeu, perd0 sense deixar de banda
altres procedéncies, especialment els paisos llatinoamericans. No es pretén
analitzar aqui les quiestions que aixo planteja en relacié amb las fiscalitat i els
preus publics. El fet planteja un repte a la politica linguistica de la Universitat, la
qual ha de ser coherent amb el caracter de llengua propia del catala i amb el de
llengles oficials de catala i castella; ensems, la darrera declaracié ministerial
europea sobre 'EEES (Berlin, 2003) propugna el manteniment de la diversitat
linguistica com un element caracteristic de la identitat europea.



Proposicio 4: L’activitat docent de la UPC, especialment la de postgrau,
s’adregca a persones de totes les nacionalitats i procedéncies
geografiques.

4. Per a qué?

Es tracta per tant de formar professionals d’avui i de dema, competents
personalment i laboral, amb capacitat per innovar, amb esperit critic i una visio
del paper que han de jugar en el conjunt de la societat. En graus diversos,
segons els nivells assolits, la formacio universitaria ha de capacitat aixi mateix
per generar coneixements nous.

Els nivells de compromis a qué desitgen i poden arribar les persones soén
diversos, com diverses son també en aquest sentit les necessitats de la
societat. Una societat moderna necessita un cert nombre de: persones ben
formades en les diverses professions i un nombre menor de persones altament
qualificades. Qualitat i excel-léncia, podriem dir; potser no sobra recordar, atés
'abus que s’ha fet del terme, que I'excel-léncia no és generalitzable, ja que
excel-lir significa precisament distingir-se, superar o sobresortir.

En certa manera, aquesta dicotomia correspon a la de grau / postgrau en
'EEES. Pero aixd no és tot; el canceller Schroder, a principis d’aquest any, va
llangar la proposta de crear universitats publiques d’élite, com a consequéncia
del diagnostic que les universitats existents no proporcionaven les persones
altament qualificades que el sistema requeria. No es tracta ara de discutir els
avantatges i els inconvenients de la proposta de Schrdder, ja que no és viable
en el nostre sistema universitari. En aquest, si la universitat publica no és capag
de proporcionar formacié excel-lent, i és I'inica que pot fer-ho d’'una manera
general, hi haura un déficit formatiu que repercutira en el nivell cientific, técnic,
artistic i cultural del pais i; en definitiva, en el benestar de la ciutadania.

Per tant., la UPC ha d’assegurar un nivell alt de qualitat en tota la seva activitat
de formacio i ha d’arribar a I'excel-léncia en el seus ambits d’actuacio. Per a
aix0, ha d’actuar, fonamentalment, en les dues linies seglents:

o Una oferta basada en les seves arees d’especialitzacié i excel-léncia.

e EIl foment de la col-laboracié amb altres universitats d’excel-léncia, de
qualsevol ambit geografic.

La constitucié d’aliances entre la UPC i altres universitats, especialment de la
UE, per organitzar conjuntament programes de formacié n’incrementara la
qualitat i la competitivitat i permetra aprofitar sinergies i aconseguir la
complementarietat. En altres casos, aquesta col-laboracié interuniversitaria és
senzillament imprescindible, ateses les caracteristiques del mapa universitari
catala i la naturalesa dels ensenyaments.

L’estudiant de la UPC ha de poder arribar fins on vulgui i pugui, sense més
limitacions que les derivades del seu merit, de la seva capacitat i de la seva



voluntat. Iniciatives com el CFIS o el pla de formacié en departaments i
instituts responen a aquest objectiu.

En general, la UPC ha de ser un entorn de treball, en que I'estudiant, mitjangant
les activitats programades, la interaccié quotidiana amb el professorat i 'accés
als recursos bibliografics, documentals i informatics, pugui anar més enlla del
que es pot exigir raonablement a tothom.

Proposicidé 5: La UPC ha d’assegurar un nivell alt de qualitat en tota la
seva activitat de formacio i ha d’arribar a I’excel-léncia en el seus ambits
d’actuacié. Ha d’oferir a l'estudiant els instruments perqué la seva
formacioé assoleixi el maxim nivell que ell o ella pugui i vulgui, sense més
limits que el seu mérit, la seva capacitat i la seva voluntat.

Proposicié 6: La programacié académica de la UPC ha de considerar
globalment tots els nivells i modalitats de la formacié superior i donar
resposta a les necessitats dels sectors productius consolidats i
emergents de l'entorn. La UPC, pel paper que juga en el sistema
universitari de Catalunya, ha d’oferir estudis de tots els camps de
'arquitectura i de I’enginyeria en el nivell de grau i postgraus de qualitat i
d’excel-léencia en tots els seus ambits, particularment en els que la UPC
destaca per la recerca.

Proposicié 7: La programacié academica i l'assignacié de recursos
docents a la UPC han de considerar globalment tots els nivells i
modalitats de la formacié superior. S’ha d’evitar, per tant, que els
ensenyaments de grau absorbeixin tots els recursos disponibles.

Proposicio 8: Per tal d’oferir una formacio de més qualitat i més
competitiva, la UPC ha d’establir aliances amb altres universitats de tots
els ambits geografics.

5. Que?

El que s’ha d’ensenyar no és, evidentment, el mateix en totes les fases de la
formacié al llarg'de la vida.

Es obvi que els plans d’estudis han d’incloure els coneixements cientifics,
tecnics o artistics, segons el cas, necessaris per a l'exercici de l'activitat
professional que la societat necessita. Aixd és el que, amb més o menys
encert, s’ha fet sempre.

Tradicionalment, la metodologia docent més generalitzada ha estat la
denominada classe magistral, perd ja fa molts anys que la docéncia a la UPC
es caracteritza pel pes molt important que hi tenen les practiques. Es a dir, amb
el temps, s’ha passat d'un sistema en qué l'estudiant adopta un paper
aparentment passiu a un altre que en bona part requereix una activitat
explicita, visible podriem dir, de l'estudiant. En qualsevol cas, pero, la UPC, i
les escoles préviament existents que varen constituir inicialment la UPC, han
aconseguit sempre infondre en el seu estudiantat les actituds i els métodes,

10



(l'estil, podriem dir) caracteristics de cada professio, uns habits de treball i la
capacitat de seguir aprenent una vegada acabats els estudis reglats. Aixd no
significa, tanmateix, donar per bo el sistema actual; sempre s’ha de tenir I'afany
de millorar i, a més, I'entorn ha canviat i seguira canviant i també ha canviat la
formacié que [l'estudiant adquireix a la secundaria i tot plegat obliga a
reformular objectius i méetodes.

El Sr. Miquel Valls, president de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacio
de Barcelona (elButlleti, oct.-dic. 2003) sintetitzava les necessitats de les
empreses pel que fa al nivell educatiu i de formacio: “una major necessitat de
competéncies técniques (habilitats i coneixements especialitzats que tenen més
valor per I'aprenentatge del rigor d’'una especialitzacié que per I'especialitzacio
en si mateixa) i, sobretot, [...] una necessitat de competéncies transversals,
com la capacitat de comunicacié i de resolucié de problemes; I'is de les
tecnologies de la informacié, [...] la capacitat de dirigir equips i treballar en
equip i la capacitat de aprendre”.

Sovint, des d’alguns ambits empresarials s’assenyala, criticament, que les
persones que surten de la universitat amb un titol académic no estan
preparades per a ser utils immediatament a 'empresa i es critica també la
universitat per no tenir prou flexibilitat per adaptar la seva docéncia als
requeriments del mon del treball.

Sense rebutjar totalment aquestes critiques, perqué és cert que la universitat
no sempre és prou flexible, cal oposar-se a una interpretacié estreta d’aquest
tipus de consideracions. La universitat no té la funcié de formar per al termini
immediat, siné per a un horitzé temporal molt ampli, dins del qual la formacié
inicial s’ha de completar amb la formacié permanent. Es inevitable que I'activitat
professional en el si d’'una empresa o, en general, d’'una organitzacio requereixi
un periode d’adaptacio, fins i tot per a persones amb experiéncia. Totes les
organitzacions tenen peculiaritats i és impossible un encaix fi immediat entre el
que poden oferir les persones que surten de la universitat i el que necessiten
en cada moment les organitzacions; si fos possible, no seria convenient, ni per
a les persones ni. per a les organitzacions, perqué les que no caminen
inexorablement cap a la desaparicid evolucionen constantment i el que
necessiten son persones amb coneixements i capacitats basiques solidament
adquirides que els permetin evolucionar.

L’observacio, continguda en un paragraf anterior, que I'especialitzacié té més
valor per I'aprenentatge del rigor d’'una especialitzacidé que per I'especialitzacio
en ella mateixa és, doncs, molt pertinent. La fragmentacié del conjunt de
persones titulades en un nombre molt gran d’especialitzacions dificilment pot
tenir correspondéncia amb les demandes del mon del treball’. Des d’'un altra

' De fet, la proliferaci6 de titols i d’especialitats que va tenir lloc com a conseqiéncia de la
reforma derivada de la LRU correspon a una concepcid, ara obsoleta, de com fer front a
'augment de complexitat del sistema productiu, en la qual, per una banda, es constata la
insuficiencia del sistema de titols tradicional perd, d’'una altra, es manté la idea que la
universitat forma professionals que estudien moltes coses durant pocs anys per exercir després
tota la vida. Es pretén resoldre un problema que exigeix flexibilitat amb I'extensiéo d'un
enfocament rigid, que no deixa de ser-ho en augmentar de volum. Aquesta concepcio té en
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punt de vista, la multiplicacié del nombre d’especialitats és cara i, portada més
enlla d’'un limit raonable, té probablement molt poc efecte sobre la demanda
d’estudis per part de les persones que poden accedir a la universitat. D’'una
altra banda, cal observar que molta optativitat no implica necessariament
especialitzacio, llevat que les opcions s’ofereixin de forma estructurada que
configuri especialitzacions coherents (altrament, pot donar com a resultat la
dispersio).

També cal que, almenys una certa proporci6 de les persones amb titol
universitari, tinguin la capacitat de generar nous coneixements.

A la universitat arriben, procedents de I'ensenyament secundari, joves amb
majoria d’edat o que estan a punt d’arribar-hi. Si han assolit els objectius
d’aquesta etapa de formacid, han de tenir una cultura general i un coneixement
dels valors constitucionals i d’una tercera llengua.

Pel que fa al coneixement d’'una tercera llengua adquirit a la secundaria el cert
€s que, tot i les millores hagudes, en general resulta insuficient per a poder
seguir uns estudis superiors i per a I'exercici professional en un context
internacionalitzat. De fet, el terme “tercera llengua” és en certa manera un
eufemisme, perqué, agradi o no, per a poder seguir uns estudis superiors i per
a exercir una activitat professional en un context internacionalitzat cal tenir
coneixements adequats d’anglés i els d'altres llengues constitueixen un
complement molt interessant, perd, en general, insuficient per ell mateix. La
UPC pot oferir i ha d’oferir ensenyaments d’anglés especifics orientats a les
necessitats de cada titulacié i, en general, ha de dedicar els esforgos que els
seus recursos li permetin a millorar la competéncia linguistica del seu personal i
del seu estudiantat; no pot, en canvi, oferir ensenyaments d’anglés genérics,
perqué no disposa ni sembla versemblant que pugui disposar dels recursos per
a fer-ho.

Proposicié 9: La UPC ha d’oferir ensenyaments d’anglés especifics
orientats a les necessitats de cada titulacié i, en general, ha de dedicar els
esforgcos que els seus recursos li permetin a millorar la competéncia
linguistica del seu personal i del seu estudiantat.

Hi ha un debat tradicional sobre si 'educacié “liberal” adquirida a la secundaria
és suficient o cal ampliar-la a la universitat Una resposta possible és que
aquesta educacié complementaria no s’ha d’adquirir mitjangant ensenyaments
formalitzats, sind mitjangant la mateixa experiéncia vital a la universitat i la
participacié en les activitats culturals i debats que tenen lloc en el seu si. Es
discutible que aixd sigui suficient, perd sembla clar que és necessari, per la
qual cosa cal prendre mesures per fomentar aquestes activitats i assegurar, en
la mesura possible, que tenen lloc a la Universitat.

compte l'aparicid de noves professions, perd no que les noves i les velles evolucionen
continuament. Només el concepte de formacio al llarg de la vida pot donar resposta a aquesta
problematica.
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Proposicio 10: La Universitat com a institucié i els membres de la seva
comunitat universitaria han de fomentar i organitzar activitats culturals i
debats en el si de la UPC.

Un aspecte o modalitat d’aquesta educacidé diguem-ne “liberal” és la formacio
en valors. Aquesta no es pot adquirir, en general, només mitjangant
assignatures ad hoc, sind a través dels valors que la institucio i el personal
transmeti a I'estudiantat: respecte a la diversitat i a la pluralitat, respecte pel
patrimoni public, rigor, esforg, esperit critic i altres.

Ara bé, els Estatuts de la UPC estableixen, com s’ha recordat en el punt 2
d’aquest document, que la Universitat “ha de promoure la proteccié del medi
ambient i el desenvolupament sostenible, tant pel que fa a les activitats de
formacio i recerca com a les institucionals”, “ha d'oferir, en el marc dels plans
d'estudis, matéries que posin de manifest les influéncies mutues existents entre
les activitats cientifiques, tecnoldgiques i artistiques i I'entorn cultural i social en
qué es desenvolupen” i que “conscient de la importancia de l'impacte social i
ambiental de les activitats cientifiques, tecnologiques, humanistiques i
artistiques, aixi com dels problemes étics suscitats per algunes d'aquestes
activitats, ha d'oferir matéries relacionades amb aquestes questions en el marc
dels plans d'estudis, d'acord amb el seu compromis amb el desenvolupament
huma i material sostenible, respectu6s amb el-medi ambient i amb les
generacions futures”.

Aquests mandats estatutaris han de tenir, doncs, una repercussio concreta en
el disseny dels plans d’estudis.

De les consideracions anteriors es desprén que, en sintesi, I'estudiant
universitari hauria d’adquirir els. coneixements, competéncies transversals i
habilitats que s’indiquen en la proposicié seguent.

Proposicié 11: Els coneixements, competéncies transversals i habilitats
que ha d’adquirir Pestudiant mitjangant la formacié a la UPC sén, en
sintesi:

« A LA FORMACIO INICIAL:

—  Fonaments:
« Ciencies (en sentit ampli) basiques
* Meétode

+ Capacitat de raonar
« Capacitat d’analisi i de sintesi
+ Raonament critic

— Coneixements basics especifics de la titulacié

— Informacié especifica de la titulacié

- Implicacions socials de la ciéncia, la tecnologia i I'art i, en
particular, de [lactivitat professional que correspongui, amb
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perspectiva historica i amb émfasi en la problematica de la
sostenibilitat

— Competéncies transversals:
+ Capacitat de comunicacioé
« Capacitat de treballar en equip
« Capacitat de dirigir equips
+ Creativitat i iniciativa
* Reconeixement de la diversitat i de la multiculturalitat

— Habilitats:
» Capacitat de calcul i de quantificacio
« Us de tecnologies de la informacié
» Relacions interpersonals

— Capacitat i métode de treball
« Capacitat per resoldre problemes
« Capacitat per gestionar la informacio
* Motivacié per la feina ben feta i la millora
« Capacitat de canvi
« Capacitat de prendre decisions
« Orientaci6 a aconseguir objectius

— Una especialitzacio en qué algunes matéries es tractin amb
profunditat especial

— Capacitat d’aprendre
« A LA FORMACIO PERMANENT:

— Actualitzacié de coneixements, de competéncies i d’habilitats
(mitjangant “moduls” especifics).

— Coneixements, competéncies i habilitats corresponents al
postgrau (les persones amb titol de grau).

Tanmateix, no s’ha de perdre de vista que algunes competéncies no es poden
assolir plenament si no és amb [lactivitat professional. Les practiques a
empreses o a institucions sén, en qualsevol cas, un instrument fonamental per
a adquirir-les i desenvolupar-les.

Proposicié 12: Els plans d’estudis han de preveure el reconeixement de
crédits per a les practiques en empreses o institucions i poden incloure la
possibilitat de formacié en alternanga. Els centres docents han de
prendre les mesures adequades per a facilitar a I’estudiant la possibilitat
de fer-les i, en coordinaci6 amb els departaments implicats, per a
supervisar-les.

L’especialitzacidé, en la formacidé superior, requereix uns coneixements basics
previs; I'especialitzacid prematura en un camp molt restringit és contraria als
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objectius de formar persones amb capacitat d’adaptar-se a situacions diverses.
Aixd implica que els primers cursos dels plans d’estudis poden tenir molts
elements comuns, la qual cosa s’ha de fomentar perqué facilita la mobilitat de
I'estudiant entre plans d’estudiants i pot permetre un millor Us dels recursos.

Proposicié 13: El disseny dels plans d’estudis de grau ha d’evitar
'especialitzacié prematura i fomentar que hi hagi elements comuns a
diversos plans d’estudis en els primers cursos.

Proposicié 14: Els plans d’estudis de grau han de preveure matéries
optatives i de lliure eleccio, d’acord amb els objectius de cada pla, tot
evitant la dispersio i I’especialitzacié en camps molt restringits, i amb els
limits que imposin els recursos assignats a cada pla.

El concepte de pla destudis implica una programacio temporal dels
ensenyaments que ha de rebre I'estudiant (o, si es vol, del seu aprenentatge).
A la practica, la normativa s’ha anat flexibilitzant fins al punt que Fadquisicié de
coneixements per part de I'estudiant no segueix l'ordre previst i té lloc en un
temps molt superior a I'establert com a referéncia.

Proposicié 15: El pla d’estudis de grau ha de recuperar el seu paper
orientador de la programacié temporal de I'aprenentatge de I'’estudiant.

6. Com?
Integrar coneixements, evitar ’esmicolament del saber

Per a la bona practica laboral i professional no és suficient la mera acumulacio
de coneixements i capacitats; cal tenir-ne una visio integrada, cal tenir clares
les connexions entre uns.i altres coneixements. Aquesta visio integrada, a més,
és essencial per a la generacié de nous coneixements.

Per tant, en I'organitzacié de la docéncia s’ha d’evitar, en la mesura que sigui
possible, I'esmicolament del saber. Aixd no és facil, perquée Ila
ultraespecialitzacié inherent a una bona part de I'activitat de recerca, la particié
del coneixement en “arees” i I'estructuracio dels plans d’estudis en assignatures
cada vegada més nombroses i més breus, unida a I'organitzacioé del calendari
lectiu en quadrimestres, han anat aprofundint des de fa temps la fragmentacio.
Tanmateix, hi ha diverses mesures possibles per combatre aquesta tendéncia:

e En dissenyar nous plans d’estudis, reduir el nombre d’assignatures i
augmentar, en consequeéencia, la carrega mitjana de treball per
assignatura.

o Flexibilitzar I'organitzacié temporal de la docéncia, de manera que el
desenvolupament d’una assignatura s’adapti el millor possible als seus
continguts i als seus objectius.

Com es ben sabut, hi ha una gran varietat de formes d’estructurar el
calendari acadéemic: anual, quadrimestral o semestral (segons la
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terminologia adoptada) i trimestral. Totes aquestes opcions tenen
avantatges i inconvenients, pero la que les universitats han adoptat
majoritariament, almenys d’un temps encga, és la quadrimestral. Aquest
és el cas de la UPC, en la qual, perd, no hi ha hagut un debat aprofundit
sobre la conveniéncia de fer-ho.

La quadrimestralitat permet una distribuci6 més flexible de l'activitat
docent del professorat al llarg del curs académic i propicia que les
assignatures siguin relativament poc extenses, la qual cosa, des d’'un
cert punt de vista, sembla que pot facilitar a 'estudiant, la superacioé de
les proves davaluacid, en referir-se aquestes a conjunts de
coneixements relativament reduits. Ara bé, la quadrimestralitat propicia
la fragmentacio dels coneixements i dificulta la seva consolidacié, alhora
que multiplica el nombre de proves d’avaluacio; és discutible que amb la
quadrimestralitat sigui més facil aprovar: en moltes matéries, la brevetat
del quadrimestre fa que sigui poc viable I'aprovat per curs i és raonable
pensar que és més dificil aprovar l'assignatura quadrimestral A i
I'assignatura quadrimestral B que un assignatura anual definida com a
reunio d’A i de B (naturalment, en el supdsit que les matéries d’'una i altra
tenen una connexié clara, coméselcas A=X1iB =X 2).

A més, hi ha altres possibilitats, com per:-exemple la d’assignatures
intensives, desenvolupades en un periode breu de temps com ara una
setmana o dues, amb moltes hores d'activitat setmanal.

En qualsevol cas, sembla clar que el que pot reunir tots els avantatges (a
costa, potser, d’'una certa complexitat de la gestio) és la flexibilitat: Sobre
una certa estructura basica del calendari (a la UPC, la quadrimestral,
perqué és la que implica menys canvis) determinar, per a cada
assignatura, en funcié de les seves caracteristiques, com s’ha de
distribuir la docéncia al llarg del temps (essencialment: intensiva,
quadrimestral, anual).

Proposicié 16: En el disseny de plans d’estudis, en relacié amb la situacié
actual, s’haura de procurar reduir el nombre d’assignatures i evitar que
I'estudiant hagi de cursar moltes assignatures simultaniament.

Proposicio 17: S’ha de flexibilitzar I’organitzacié temporal de la docéncia,
de manera que el desenvolupament d’'una assignatura s’adapti el millor
possible als seus continguts i als seus objectius.

Proposicié 18: En el calendari académic de la UPC el curs es dividira en
dos semestres, sense perjudici que els centres docents, sobre aquesta
base, organitzin les activitats, ateses les caracteristiques i els objectius
de cada una, de la forma que considerin oportuna. D’aquesta manera,
podran organitzar, per exemple, assignatures intensives o assignatures
anuals, és a dir, que es desenvolupin al llarg dels dos semestres d’un
mateix curs académic. En la fixacié del seu calendari, el centre procurara
abreujar tant com sigui possible els periodes d’interrupcié de les
activitats d’aprenentatge de I’estudiant.
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El concepte d’assignatura és molt flexible. Una assignatura és una unitat
d’organitzacié de la docéncia (un pla d’estudis consta d’assignatures i a
aquestes de temes o lligons) i d’avaluacio. Pero, a condicié de respectar
el nombre minim de crédits o dECTS que estiguin establerts en cada
moment, cosa que la UPC hauria de fer de cara a I'elaboracié de nous
plans d’estudis, una assignatura pot tenir un nombre dECTS més o
menys gran i pot ser assignada pel centre docent a un o0 a més d’un
departament (aixd ultim propicia la col-laboracié entre departaments i la
connexio entre materies).

Els plans d’estudis poden incloure, i és convenient que incloguin,
activitats pluridisciplinaries, com ara projectes o altres que els centres
puguin dissenyar.

Proposicié 19: Es convenient que els plans d’estudis incloguin activitats
pluridisciplinaries, com ara assignatures en qué I’ensenyament estigui
basat en projectes.

La normativa sobre avaluacions emanada del Ministerio estableix que
per aprovar una assignatura s’han de superar les proves corresponents.
Res no s’oposa, perd, a la realitzacié de proves per a un conjunt
d’assignatures, amb objectius de formacié comuns, la superacio de les
quals suposi la superaci6 de totes les del conjunt.

Proposicié 20: El sistema d’avaluacié d’un centre docent pot preveure
proves per a un conjunt d’assignatures que tinguin una amplia
coincidéncia d’objectius, la superacié de les quals proves suposi
I’aprovacio de totes les assignatures del conjunt.

Adoptar decididament el sistema ECTS amb totes les seves implicacions

Adoptar el sistema ECTS no es redueix a fer us d’'una nova unitat de mesura.
Es tracta, en canvi, de:

Mesurar el treball discent i no el treball docent.
Definir amb precisid els objectius dels plans d'estudis i de les
assignatures.

e La definicio dels objectius del pla d’estudis és un element clau en
el disseny d’aquests i s’ha de fer en funcio del paper que I'activitat
professional i laboral ha de tenir a la societat. La universitat hi té
practicament I'tltima paraula, en el marc de les directrius, i aquest
€és un aspecte essencial de l'autonomia universitaria, perd ha
d’establir els instruments per conéixer I'opinié sobre els objectius i
els continguts d’agents externs a la universitat mateixa.

e Les assignatures han de contribuir a I'assoliment dels objectius
del pla d’estudis, perd no totes hi ha de contribuir de la mateixa
manera.

e Per a cada assignatura s’ha d’indicar quins coneixements i quines
competéncies ha d’aportar a I'estudiant.
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Pel que fa als coneixements, precisar, dbviament, quins temes ha de
comprendre cada assignatura, pero, en funcié del paper que s’atribueixi
a l'assignatura i als temes dins del pla d’estudis, s’hauria de respondre,
quan siguin aplicables, les preguntes seguents:

e Saber qué?

e Saber com fer?

e Saber per qué?

e Saber on hi ha més informaci6?

e Saber qui té informacié i genera coneixement?

Per exemple, en relacié amb un tema d’'un assignatura s’ha de decidir si
s’hi inclou o no, posem per cas, un determinat teorema. Evidentment, en
aquest cas, l'estudiant ha d’aprendre I'enunciat del teorema, perd una
altra cosa és que n’hagi de conéixer la demostracié o que hagi de ser
capa¢ de reproduir-la; aixd depen dels objectius de l'assignatura que
determinen perqué s’hi inclou el teorema; pot tractar-se només de saber
en quines condicions és valid un procediment determinat i aleshores la
demostracié no és necessaria, llevat que serveixi per entendre millor
'abast del teorema; o bé es pot perseguir l'objectiu que l'estudiant
aprengui un métode per fer demostracions a través d’'un exemple i
aleshores la demostracié s’ha d’incloure; pero fent més émfasi en el
meétode que en la demostracio concreta.

Incloure I'adquisicié de competéncies com un objectiu global del pla
d’estudis, al qual les assignatures poden contribuir de manera desigual,
fins i tot nulla en alguns casos. Per exemple, per saber fer
presentacions publiques cal fer-ne i aquesta activitat, per tant, s’ha de
preveure en un conjunt d’assignatures, perd no necessariament en totes.

Innovar radicalment la metodologia docent, la qual cosa és una
necessitat derivada de la nova configuracié dels entorns d’aprenentatge
de l'estudiant:

e Reducci6 de les classes magistral, en el conjunt de les
assignatures, perd de forma heterogenia, ja que cal tenir en
compte les peculiaritats de cada una.

e Treballs dirigits.

e Treballs en grup.

e Foment del treball personal, en el qual es faci Us dels recursos del
sistema de biblioteques i dels disponibles a les xarxes.

e Foment de I'aprenentatge cooperatiu.

e Foment de I'aprenentatge basat en projectes.

e Us habitual de les tecnologies de la informacié apropiades a cada
matéria (intranets docents com a instrument per a dipositar-hi
materials i de comunicacié del col-lectiu format per docents i
discents, recursos a la xarxa, us de programari per a practiques i
treballs).

e Incorporacié de [l'adquisici6 de capacitats o0 competencies
transversals en assignatures tradicionals (les assignatures
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especifiques per a I'adquisicié d’aquestes competéncies, com ara
“técniques d’expressio oral i escrita”, etc. sén, sens dubte utils i
convenients, perd no sempre son estrictament necessaries i
generalment no son suficients).

e Avaluar d’'acord amb els objectius de I'assignatura, tenint present que
aquest poden comprendre I'adquisicié de coneixements, d’habilitats i de
competéencies. Per tant, els actes d’avaluacié s’han de dissenyar tenint
en compte aquests objectius, que poden ser multiples, sense perdre de
vista que algunes competéncies s’han d’adquirir a través d’'un conjunt
d’assignatures i no d’'una sola, per la qual cosa, en aquests casos, la
importancia que se’ls atribueixi a 'avaluacié ha de ser secundaria o fins i
tot implicita. En molts casos, I'exercici de competéncies transversals (per
exemple, expressar-se de forma ordenada, clara i correcta per escrit)
nomeés es pot dur a terme en els actes d’avaluacio; per tant; s’ha de
limitar la proporci6 de proves en qué aquestes competéncies no
intervenen (com ara les proves amb seleccié de resposta entre les d’'una
llista prefixada). El disseny dels actes d’avaluacid, en general, requereix
una reflexioé sobre qué significa aprovar una assignatura; en molts casos,
de fet, actualment equival a donar respostes.correctes a la meitat dels
exercicis o questions o a respondre de manera mitjanament correcta
totes les questions, mentre que el fet d’aprovar hauria de correspondre a
haver assolit els objectius minims de I'assignatura.

Proposicié 21: Els centres docents i els departaments de la UPC
impulsaran la implantacié del sistema ECTS, en tots els seus aspectes i
en el termini més breu que sigui possible.

Proposicié 21.1: El treball que una assignatura requereix de
I’estudiant és un aspecte essencial del seu disseny.

Proposicié 21.2: La definicié precisa dels objectius dels plans
d’estudis i dels elements que els componen és part integrant del
sistema ECTS.

Proposicio 22: Per a la definicié dels objectius dels plans d’estudis la UPC
establira procediments de consulta als agents socials i economics
implicats.

Proposicié 23: La configuracié d’activitats i el sistema d’avaluacié de
cada assignatura s’han de justificar en funcié dels seus objectius.

Proposicié 23.1: En conjunt, I’adaptaciéo a 'EEES ha d’implicar la
reduccié del nombre de classes magistrals i I'augment d’activitats
que fomentin el treball personal de I’estudiant i el treball cooperatiu.

Proposicié 23.2: L’avaluacié d’una assignatura ha de consistir en

determinar el grau d’assoliment, per part de I’estudiant, dels
objectius corresponents. Aprovar una assignatura ha de
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correspondre a I'assoliment dels objectius que s’hagin establert
com a basics.

7. Amb quins recursos?

Els nous reptes i les noves responsabilitats que la Universitat ha d’assumir
I'obliguen a aconseguir meés recursos pero, sobretot, ateses les limitacions en el
finangament public i en les aportacions de recursos privats, a fer un us diferent i
meés eficient dels que la societat posa a la seva disposicié i a valorar els
esforgcos que el nou entorn exigeix. Essencialment, I'adaptacié al nou model
s’ha de fer amb un nivell de recursos similar a I'actual.

Proposicié 24: La Universitat ha de reconeéixer i valorar I’activitat docent,
i ha de procurar que sigui reconeguda i valorada per les Administracions
competents.

Proposicié 25: La Universitat ha de posar a disposicié del seu professorat
i del seu personal d’administracio i serveis els sistemes d’informacio i les
eines adequades per a la gestié de la docéncia.

Proposicié 26: Els espais per a [l'aprenentatge (aules, laboratoris,
seminaris, biblioteques i sales d’estudi) s’han d’adoptar progressivament
al nou enfocament de I'activitat docent, tant en la seva configuracié com
en la dotacié de recursos.

Proposicio 27: L’estudiant, especialment en les primeres etapes
d’implantaciéo de I'EEES, ha de tenir accés a la informacié sobre les
caracteristiques i les implicacions del nou enfocament de [Iactivitat
docent. Aixi mateix, en els primers cursos, ha de poder rebre, mitjangant
el sistema de tutories, una orientacié personalitzada.

8. Unes consideracions finals sobre “aprendre a aprendre”

L’'objectiu d’ensenyar a aprendre o, si es vol, que l'estudiant aprengui a
aprendre ha estat present sempre, en major o menor mesura, en tots els nivells
de Fensenyament . Potser una part del professorat ha pretés unicament que el
seu alumnat aprengués alldo que li volia ensenyar, perd sempre hi hagut qui ha
procurat transmetre metodes, actituds critiques i habits de treball i d’estudi, les
quals coses han permés que molts professionals adquirissin la capacitat
d’aprendre i I'exercissin al llarg de la seva vida.

Ara bé, la insisténcia en I'esldogan “aprendre a aprendre” o en qué s’ha de
passar de I'ensenyament a I'aprenentatge és positiva perqué certament en una
part del procés docent aquestes preocupacions no han estat prou presents.

Perd aixd no ha de fer perdre de vista que cal sortir al pas d’interpretacions
exagerades, o manifestament erronies, de I'esldogan esmentat. Aixi, s’ha dit (i
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no ve ara al cas precisar l'origen d’aquestes afirmacions) que no s’ha
d’ensenyar una professid, siné a canviar de professido o que hom pot aprendre
rapidament encara que no sapiga res. Senténcies com aquestes impliquen un
menysteniment inacceptable dels continguts, dels coneixements concrets. Per
poder canviar de professidé se n’ha de tenir alguna i per saber aprendre s’han
d’aprendre moltes coses com més a fons millor; una persona que busqui
informacio a les xarxes necessita uns coneixements previs i la capacitat critica,
que nomes es pot exercir havent-la practicat i a partir d'uns coneixements
solids, per discernir el gra de la palla. Per informar-se, cal formacié i si no saps
qué busques, dificilment pots trobar-ho.

Proposicié 28: L’aprenentatge al llarg de la vida requereix I’adquisicié de
coneixements solidament establerts en I’etapa de formacié inicial.
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