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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

1. Definir una estructura general dels estudis moderna, atractiva i 
competitiva a escala nacional i internacional 
1.1. Adequar l’estructura dels estudis a les directrius de l’EEES (espai europeu 
d’educació superior) 

Actuacions dutes a terme durant 2004 
 

• 

• 

Desenvolupament d’un conjunt d’actuacions orientades a sensibilitzar i informar la 
comunitat acadèmica, per impulsar un debat que permeti definir el posicionament de la 
UPC respecte a l’espai europeu d’educació superior.  
o Jornada de reflexió i debat sobre el model docent de la UPC en l’Espai Europeu 

d’Ensenyament Superior. 11 de maig de 2004. 
Objectiu: presentar i debatre propostes sobre criteris i actuacions concretes per adaptar 
la docència de la UPC a l'EEES. Temes principals: la formació al llarg de la vida, els 
actors, les metodologies, i l'organització i els recursos del model d'aprenentatge.  
 Total assistents: 312 persones (171 membres del PDI, 125 del PAS, 7 estudiants, 9 
representants d'altres entitats).  

o Construcció del portal Web: La UPC en l'EEES 
L'objectiu principal és integrar en un marc únic la informació referent al procés 
d'adequació del model docent de la universitat a l'EEES. 
Disseny del portal, desenvolupament d’un gestor de continguts per a la gestió evolutiva 
de la web, recollida de la informació i documentació necessàries, creació dels 
continguts. 

•  Elaboració d’un marc de referència per adequar l’estructura dels estudis als dos nivells de 
Bolonya (bachelor-màster). Realització d’experiències pilot amb especial atenció a:  

− Primers nivells que permetin l’accés al mercat de treball amb la qualificació adequada.
− Segons nivells amb projecció europea i internacional. 

o Aprovació de Model docent de la UPC. 
És una relació proposicions raonades a través de les quals es formulen criteris 
estratègics sobre la docència a la UPC en el marc de l’Espai Europeu d’Ensenyament 
Superior. D’aquests criteris es derivaran acords més precisos relatius a la programació 
acadèmica, al disseny dels plans d’estudis, a la innovació docent i als sistemes 
d’avaluació de la UPC. 
Document  en procés d’aprovació pels òrgans de govern de la UPC. 

o Adaptació de titulacions a l'EEES: participació en el pla pilot del DURSI d'adaptació de 
titulacions de grau i postgrau a l'EEES.    
El curs 2004-05 s'implanten els següents estudis adaptats a l'EEES en el marc del pla 
pilot del DURSI: 
Titulacions de Grau: 
- Enginyeria Tècnica de Mines, especialitat en Explotacions de Mines 
- Enginyeria Tècnica de Telecomunicació, especialitat en Sistemes de Telecomunicació 
- Enginyeria Tècnica de Telecomunicació, especialitat en Telemàtica 
- Enginyeria Tècnica Agrícola, especialitat en Indústries Agràries i Alimentàries 
- Diplomatura d'Estadística 
Titulacions de Postgrau: 
- Master of Research on Information Technologies 
- Master of Science in Information and Communication Technologies  

Incorporació del suplement al títol i del sistema europeu de crèdits a titulacions 
seleccionades per iniciar el procés. Definició d’un pla d’actuació per generalitzar-lo. 
o Aplicació del sistema europeu de crèdits a les titulacions actuals de la UPC: guia de 

bones pràctiques i experiències pilot 
- Difusió d’un model o guia de bones pràctiques metodològiques per a l'aplicació 
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realista i correcta de l'ECTS, i estendre aquesta guia al conjunt dels plans d'estudis. 
- Aplicació de  la guia de bones pràctiques o model d'aplicació dels ECTS a 
determinats plans d'estudis.  

o Elaboració de la guia. Contingut: 
- Actuacions bàsiques per adaptar els estudis de la UPC al sistema europeu de 
crèdits (ECTS).  
- Planificació de l’aplicació del sistema ECTS a les titulacions oficials de la UPC. 
- Mètodes, procediments i instruments per a l'aplicació del sistema ECTS. 

La guia ha estat aplicada a set titulacions (les cinc de grau i dues de postgrau 
participants del pla pilot d'adaptació a l'EEES impulsat pel DURSI), i a tres centres de la 
UPC (dos de propis: la Facultat d’Informàtica de Barcelona i l’Escola Universitària 
d’Enginyeria Tècnica Industrial de Terrassa, i un d’adscrit: l’Escola Universitària 
Politècnica de Mataró). L’Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Industrial de 
Terrassa ha realitzat l'adaptació de 17 assignatures. La Facultat d’Informàtica de 
Barcelona ha adaptat la titulació d'Enginyeria Informàtica al model ECTS i ha 
desenvolupat una aplicació informàtica adreçada al professorat per a la gestió del pla 
docent de les assignatures.  

• Col·laboració amb les institucions i administracions en el desenvolupament de l’EEES. 
o Participació en projectes externs en el marc de l'EEES 

La UPC participa en projectes d’entitats externes relacionats amb l’EEES amb l’objectiu 
d’avançar en el procés de convergència. 

- Programa Erasmus Mundus 
La UPC, a través de les seves unitats, ha obtingut en la primera convocatòria del 
programa l'aprovació de tres màsters consorciats amb universitats europees: 
- MEEM: Mechanical Engineering Erasmus Mundus Masters Course - 

Departament d’Enginyeria Mecànica 
- EURO-AQUAE Euro Hydroinformatics and Water Management – Departament 

de Resistència dels Materials i Estructures en Enginyeria 
- MERIT: Master of Research on Information Technologies (coordinador del 

consorci) – Departament de Teoria del Senyal i Comunicacions 
L’inici de l’activitat d’aquests màsters és el curs 2004/2005. L'Escola Tècnica Superior 
d'Enginyeria de Telecomunicació de Barcelona ha consorciat el seu Màster: MINT: 
Master of Science in Information and Communication Technologies amb 11 universitats 
europees i està prevista la presentació per a la segona convocatòria (2005). 

o Programa Convergència ANECA 
La UPC ha participat en diversos projectes a tres convocatòries de l’ANECA per al 
disseny de titulacions universitàries de Grau: 
1a convocatòria – Enginyer en Geodèsia, Cartografia i Topografia; Matemàtiques; 
Enginyer Agrònom,  Alimentari i Enginyer Forestal; Enginyer de Telecomunicacions; 
Enginyer Informàtic (la Facultat d’Informàtica de Barcelona ha coordinat el grup de 
treball d’aquesta titulació). 
2a convocatòria – Belles Arts (1 professor del Departament d’Expressió Gràfica a 
l’Arquitectura I); Òptica i Optometria; Arquitecte Tècnic; Enginyeria Civil; Estadística; 
Arquitectura; Enginyer de Mines.  
3a convocatòria – Titulacions nàutiques; Enginyer de Materials; Enginyer Naval; àrea 
d’Enginyeria Industrial (proposta d’Escoles Tècniques Superiors); Enginyer Químic; 
àrea d’Enginyeria Industrial (proposta d’Escoles Tècniques); Enginyer Aeronàutic. 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Definir la programació acadèmica de la UPC en el marc dels decrets de grau i postgrau i del 

catàleg de títols oficials. 
• Aplicar les directrius del document “Sobre el model docent de la UPC a l’EEES”: 
   - Definir característiques generals dels plans d’estudis. 
   - Implantar l’ECTS. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

1. Definir una estructura general dels estudis moderna, atractiva i 
competitiva a escala nacional i internacional 
1.2. Actualitzar la formació inicial en el marc de la formació al llarg de la vida i fer 
compatible l’oferta estructural d’estudis amb una oferta de formació permanent 
flexible i alternativa, orientada a la capacitació i la promoció professional 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• 

• 

Definició i implementació dels instruments necessaris per adaptar la universitat al 
compromís social d’oferir formació al llarg de la vida.  
o Reunions de treball de la Comissió de Formació Permanent i dels membres de la UPC al  

Patronat de la FPC per valorar l’estratègia de la UPC en l’àmbit de la formació 
permanent.   

o Proposta de Pla d’Actuacions de la FPC per a la millora de la formació permanent de la 
UPC. Curs 2004-05  

• Les actuacions proposades inclouen l’ampliació de l’oferta de productes i serveis; estratègies 
de màrketing per a la promoció i la comercialització dels programes de formació permanent 
de la UPC i dels serveis i productes relacionats; la millora dels processos de formació 
permanent, des de la captació de nous programes fins a la fidelització dels estudiants, i 
l’extensió de les relacions de la Fundació amb els diversos agents relacionats amb aquest 
tipus de formació. 
o Desplegament del Reglament dels títols propis de la UPC.  
Iniciatives orientades a la implicació dels sectors productius en el disseny i la implementació 
d’aquesta oferta. 
o Conveni entre la Cambra de Comerç i la UPC per a l’actuació conjunta en l’àmbit de la 

formació permanent. 
• Impuls a la realització de programes de formació permanent per part de les unitats 

estructurals i dels ens vinculats, en els àmbits de la seva expertesa; coordinació i gestió 
integrada d’aquesta oferta. 
o Plans de formació permanent de les unitats bàsiques de la UPC 

La FPC ha presentat als centres docents i departaments de la UPC la seva oferta de 
serveis per a l’elaboració dels plans de formació permanent. Aquesta iniciativa inclou 
actuacions conjuntes de la FPC amb cadascun dels centres docents, encaminades a 
l’aprofitament de la seva oferta estructural (els programes de formació inicial que 
imparteixen) per configurar la nova oferta de formació permanent. En aquests moments, 
la FPC i l’Escola Politècnica Superior d’Enginyeria de Vilanova i la Geltrú es troben en la 
fase de planificació d’aquest projecte. 

o Títol propi de Gestió de l’Edificació 
La UPC ha proposat al DURSI la implantació al centre docent Escola Politècnica 
Superior d’Edificació de Barcelona en el 2n quadrimestre de l’any acadèmic 2004/2005 
del títol propi de Gestió de l’Edificació, amb un pla d’estudis que aglutina les matèries 
específiques del títol propi, específicament orientades a la pràctica professional, i totes 
les matèries obligatòries del pla d’estudis homologat d’Enginyer en Organització 
Industrial, orientació a l’Edificació. Com a títol propi, el Graduat Superior en Gestió de 
l’Edificació tindria un règim econòmic específic (es pretén que la titulació s’autofinancïi 
mitjançant els ingressos de matrícula), atenent al col·lectiu al qual s’adreça.  

o Pla per a la posada en marxa del Centre de Formació i Recerca en Logística de 
Catalunya, al municipi d’El Prat de Llobregat 

o Actuació conjunta de la UPC i les entitats BCL (Barcelona Centre Logístic), Port de 
Barcelona, CIDEM (Centre d’Innovació i Desenvolupament Empresarial) i Fundació 
Innopack.  
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Actuacions previstes per al 2005 
 
• Definir i implementar els instruments necessaris per adaptar la universitat al compromís 

social d’oferir formació al llarg de la vida.   
• Articular la implicació dels sectors productius en el disseny i la implementació d’aquesta 

oferta. 
o Desenvolupar estratègies per al desenvolupament d’iniciatives de formació al llarg de la 

vida en els àmbits propis de la UPC. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

2. Formular la programació acadèmica plurianual de la UPC amb 
criteris de qualitat 

2.1. Elaborar un pla global d’ordenació acadèmica per complementar i 
diversificar l’oferta de titulacions de primer i segon nivell i a la vegada 
planificar i potenciar la docència semipresencial 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
•   Adequació de l’oferta de titulacions a les necessitats no cobertes del nostre entorn 

socioeconòmic i a sectors emergents.  
• Contribució al reequilibri territorial configurant una oferta d’estudis atractiva en els 

campus territorials. 
o Implantació del pla d’estudis d’Enginyeria Aeronàutica a l’Escola Tècnica 

Superior d’Enginyeria Industrial de Terrassa, amb una oferta  de 70 places.  
Cal destacar el gran èxit obtingut per aquesta nova oferta d’estudis, amb 243 
sol·licituds en primera preferència i una matrícula de 71 estudiants. 

• Agrupació de les titulacions amb escassa o baixa demanda per configurar ofertes 
amb una orientació professional (d’acord amb les directrius de l’EEES) i disseny 
d’ofertes de formació permanent i de segon nivell amb metodologies docents 
innovadores. 
o Reformes de plans d’estudis i modalitat semipresencial: suport a l’ensenyament 

en TIC: 
- Titulacions de 2n cicle en format semipresencial: Enginyeria d’Organització 

Industrial i Enginyeria Electrònica.  
- Títol propi de Graduat Superior en Disseny 
- Programes de doctorat: Enginyeria Multimèdia i Enginyeria Electrònica 
- Àmplia oferta d’assignatures de lliure elecció.  

• Creació dels instruments necessaris per garantir l’activitat cooperativa entre 
diferents centres docents i amb altres universitats. 
o Conveni amb la UNED per a la gestió de les tutories de les titulacions oficials 

que imparteix 
Dos centres docents de la UPC, l’Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica 
Industrial de Terrassa i l’Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Agrícola de 
Barcelona, han començat a treballar en aquesta iniciativa. 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Continuació de les actuacions previstes per al 2004. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
2. Formular la programació acadèmica plurianual de la UPC amb criteris 
de qualitat 
2.2. Potenciar la transversalitat com un element flexibilitzador i optimitzador de la 

programació i la multidisciplinarietat com a factor d’excel·lència 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Consolidació del Centre de Formació Interdisciplinari de Formació Superior en els aspectes 

acadèmics, organitzatius i econòmics.  
 

o 89 estudiants matriculats. 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Adaptar el currículum de lliure configuració a les directrius que emanin de la incorporació a 

l’EEES. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

2. Formular la programació acadèmica plurianual de la UPC amb criteris 
de qualitat 

2.3. Impulsar l’acreditació com a mesura de garantia de la qualitat de l’oferta formativa 
de la UPC 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Participació en la definició dels protocols d’acreditació, establint una metodologia, criteris, 

descriptors i indicadors per a l’acreditació de les diferents titulacions, amb especial atenció a 
l’EEES. 
o Processos d’avaluació, acreditació i certificació relacionats amb l’EEES:  

Fase externa de les titulacions d’Enginyeria Informàtica, Enginyeria Tècnica de Sistemes 
i Enginyeria Tècnica de Gestió de la Facultat d’Informàtica de Barcelona, i procés 
d’avaluació institucional (fase interna i fase externa) de les següents titulacions: 
 
Escola Politècnica Superior d’Engineria de Vilanova i la Geltrú 

- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Electrònica Industrial  
Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Industrial de Terrassa  
- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Mecànica   
Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Industrial de Barcelona  

- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Química Industrial  
- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Electrònica Industrial  
- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Electricitat 
- Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Mecànica  

així com l’avaluació conjunta amb la Universitat de Barcelona de la titulació d’Enginyeria 
Geològica. 
 
Participació en l’avaluació de la inserció dels graduats al mercat de treball, amb especial 
èmfasi en la d’aquelles activitats que afecten directament la qualitat de la inserció. 
Aquesta ha estat una avaluació transversal, on han intervingut les diferents universitats 
públiques catalanes. 
Participació en el programa de l’ANECA per al disseny del procés d’acreditació amb 
projectes pilot, amb quatre titulacions: Enginyeria Informàtica (Facultat d’Informàtica de 
Barcelona), Enginyeria Tècnica Industrial en Electrònica Industrial (Escola Politècnica 
Superior d’Engineria de Vilanova i la Geltrú), Enginyeria Tècnica en Sistemes de 
Telecomunicació (Escola Politècnica Superior de Castelldefels) i Llicenciatura de 
Matemàtiques (Facultat de Matemàtiques i Estadística). 
 
Participació en la certificació de qualitat del Servei de Biblioteques, la Facultat de Nàutica 
de Barcelona i l’Escola Politècnica Superior de Castelldefels, així com dels processos de 
renovació o de noves sol·licituds de les mencions de qualitat dels Programes de 
Doctorat. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 

 
3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en 
l’aprenentatge 
3.1. Incorporar a la UPC estudiants informats, motivats i capacitats 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 

• Desplegament en tots els seus aspectes del Pla de promoció dels estudis de la 
UPC. 
o Programa Dona: creació de la Comissió d’Igualtat home dona. 

• Desenvolupament de mesures per facilitar l'acostament recíproc amb altres 
nivells de l'ensenyament.  
o Integració de la UPC com a membre de la Comissió de Coordinació 

Pedagògica de l’Ajuntament de Barcelona.  
o Jornada per a professorat de secundària sobre el model docent de la UPC. 

11 de febrer de 2004 
Objectius: oferir informació al professorat de secundària en general i als qui 
tinguin responsabilitats educatives en les àrees tecnològiques, científiques, de 
tutoria i orientació sobre el model docent de la UPC i la seva oferta formativa; 
debatre sobre la secundària i la universitat. 
Total assistents: 75 
 
Tria Via: activitat amb el districte municipal d’Horta-Guinardó. Objectiu: 
orientació adreçada als alumnes d’FP del Districte. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Incorporar a les accions d’informació i orientació que es realitzen en el marc del 

Pla de promoció dels estudis de la UPC els canvis que es produeixin com a 
conseqüència de la integració del sistema universitari a l’EEES. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en l’aprenentatge 
3.2. Millorar la formació que reben els estudiants focalitzant l'acció docent en 

l'aprenentatge 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
• Formulació d’un pla d’acció tutorial que, recollint les experiències actuals, en permeti la 

generalització, el seguiment i l’avaluació. 
o Implantació del Pla d’Acció Tutorial de la UPC   

Els resultats recollits al darrer informe sobre la implantació del Pla, datat al maig de 
2004, van ser positius: el 76% dels estudiants de nou accés 2003-2004 disposaven d’un 
tutor, a excepció dels matriculats als centres Escola Tècnica Superior d’Enginyers de 
Camins, Canals i Ports de Barcelona, Facultat d’Informàtica de Barcelona i Escola 
Universitària d’Enginyeria Tècnica Agrícola de Barcelona.  
L’objectiu per al curs 2004-2005 és que el sistema de tutories abasti tots els estudiants 
matriculats de matèries de fase selectiva. 

• Foment de les activitats de relació dels estudiants amb el món professional afegint als convenis de 
cooperació educativa altres alternatives d’interès, com la formació en alternança i la incorporació a 
departaments i laboratoris de recerca. 
o Programa d’estudiants a Departaments i Instituts  

Aquesta iniciativa constitueix una oferta de formació complementària de qualitat 
adreçada a estudiants que, per la seva capacitat intel·lectual i disponibilitat per l’estudi, 
assoleixen uns resultats acadèmics molt satisfactoris. El Programa ofereix oportunitats 
de formació personalitzada en els mètodes i procediments propis de la recerca, el 
desenvolupament i el treball professional a estudiants amb resultats acadèmics 
excel·lents, mitjançant el seguiment d’un pla de treball dissenyat, dirigit i avaluat per un 
professor tutor i aprovat per un departament o institut de la UPC.  
74 programes de formació, en els quals participen: 

 11 centres 
- Facultat de Matemàtiques i Estadística 
- Escola Politècnica Superior d’Engineria de Vilanova i la Geltrú 
- Escola Tècnica Superior d’Enginyeria Industrial de Terrassa 
- Escola Tècnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona 
- Escola Tècnica Superior d’Arquitectura de Barcelona 
- Escola Universitària Politècnica de Manresa 
- Escola Tècnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de Barcelona 
- Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Industrial de Terrassa 
- Escola Tècnica Superior d’Enginyeria de Telecomunicació de Barcelona 
- Escola Politècnica Superior de Castelldefels 
- Escola Politècnica Superior d’Edificació de Barcelona 

 
 3 instituts 

- Tècniques Energètiques 
- Robòtica i Informàtica Industrial 
- Organització i Control de Sistemes Industrials 

 
 i 15 departaments  

- Enginyeria de Sistemes, Automàtica i Informàtica Industrial 
- Resistència de Materials i Estructures a l’Enginyeria 
- Matemàtica Aplicada II 
- Matemàtica Aplicada III 
- Urbanisme i Ordenació del Territori 
- Enginyeria Hidràulica, Marítima i Ambiental 
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- Enginyeria del Terreny i Cartogràfica 
- Enginyeria Química 
- Teoria del Senyal i Comunicacions 
- Màquines i Motors Tèrmics 
- Física Aplicada 
- Enginyeria Electrònica 
- Enginyeria Elèctrica  

 
o Revisar la normativa acadèmica general estimulant la progressió a un ritme regular dels 

estudiants. 
Al llarg dels darrers mesos, s’ha presentat als diversos responsables acadèmics de la 
UPC una proposta de modificacions a la Normativa Acadèmica General dels estudis de 
1er i 2on cicles, apartats d’avaluació i permanència, per tal d’adequarla a la nova 
legislació derivada de l’EEES, a la vegada que s’estimula l’aprenentatge progressiu dels 
estudiants. En aquests moments s’està desenvolupant el debat al respecte; l’aprovació 
s’hauria de formalitzar abans del segon quadrimestre del curs 2004/2005. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Incorporar en els plans d’estudis nous els requisits relatius a terceres llengües. 
• Estendre l’acció tutorial a tots els estudiants, especialment a aquells que obtenen resultats 

acadèmics poc satisfactoris.  
• Generalitzar l’adequació dels nostres primers cursos als estudis preuniversitaris. 
• Adequar el model docent de la UPC a l’EEES. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 
 

3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en l’aprenentatge 
3.3. Potenciar el rol del professor dotant-lo dels mitjans i les infraestructures 

necessaris per a la docència presencial i no presencial 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
• Reconeixement de les tasques encaminades a la millora de la qualitat i de la innovació en la docència 

en el model d’encàrrec acadèmic personalitzat. 
o Encàrrec acadèmic personalitzat 

L’encàrrec acadèmic personalitzat és l’eina de la qual s’ha dotat la UPC per distribuir la 
dedicació del PDI a les diverses tasques acadèmiques. Aquest nou enfocament de les 
tasques del professorat respon als objectius d’incrementar la satisfacció de les persones 
i l’eficiència de la institució.  
A partir de juny de 2004, totes les Unitats Bàsiques de la UPC amb PDI adscrit orgànicament han 
d’aprovar l’encàrrec acadèmic de la Unitat per al curs 2004/05. L’encàrrec s’elabora a partir dels 
criteris que ha establert el Consell de Govern de la UPC (març a maig de 2004), dels 
compromisos acadèmics de la Unitat i dels desigs posats de manifest per cada PDI mitjançant un 
procediment de desiderates. 

• Establiment d’un pla director que permeti valoritzar les capacitats del professorat, facilitant 
l’aplicació d’eines de suport a la gestió del coneixement. 
o Formació del professorat 

L’Institut de Ciències de l’Educació ha realitzat durant el 2004 una oferta formativa ja 
enfocada als plantejaments del nou EEES. Dins d’aquesta formació, es poden distingir 
conferències d’experts, seminaris o jornades, tallers i actuacions de caire més pràctic 
com ara els programes d’acció. 

 
 

 Activitats 2004 Assistents 
Tallers 25 591 
Programes d’acció 10 243 
Conferències 1 150 
Jornades 17 324 
Cursos 1 25 
Total 54 1.333 

 
 

o Propietat intel·lectual digital  
El Servei de Biblioteques i Documentació ha creat un grup de treball per definir els 
requisits i els continguts d’un nou servei ofert des de les biblioteques, anomenat “Servei 
de Gestió dels drets d’autor de materials digitals”. Aquest servei oferirà principalment les 
següents prestacions:  
 
 Servei d’informació especialitzada de la normativa interna i externa   
 Servei de d’informació i formació a mida (cursos, presentacions...)  
 Servei de gestió i tramitació (ISBN, DL, DOI, Creative Commons...)  
 Servei d’allotjament de materials en el Dipòsit institucional de la UPC 

 
 

o Publicació de materials docents  
El Servei de Biblioteques i Documentació ha iniciat el projecte de creació del Repositori 
Institucional de materials docents. Així mateix, el Servei ha desenvolupat un programari 
per a la gestió i publicació dels materials docents elaborats a les Factories.   
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o Recursos tecnològics de suport a la docència  

L’adaptació dels estudis de la UPC al nou EEES passa, necessàriament, per una revisió 
de les infrastructures tecnològiques de suport als processos d’aprenentatge.  
 
- Actuacions de millora de la plataforma virtual de docència ATENEA. Activitat al campus 
virtual: 1.900 assignatures operatives. 
- Posada en marxa de la plataforma BSCW (Basic Suport for Collaborative Work) per 
donar suport als processos d’aprenentatge basats en el treball col·laboratiu. Usuaris en 
actiu: 960. 
- Evolució de les biblioteques cap a Centres de Recursos per a l’Aprenentatge. La 
finalitat és oferir a professors i estudiants, dins de les biblioteques, equipaments i 
recursos per a la docència. Factories de Recursos docents: 400 activitats i creació de 45 
recursos docents accessibles a tot el col·lectiu UPC des de la biblioteca virtual. 
- Creació d’entorns de laboratori virtual per a la realització d’activitats d’experimentació 
fora de l’aula (dos entorns virtuals per als estudiants de química i tractament del senyal i 
un d’autoavaluació dels coneixements de l’estudiant). 
- Distribució de 45.000 còpies de programari lliure a professors i estudiants. Creació 
d’una distribució de software lliure d’ús docent (EINAM). 

 
o Convocatòria de projectes d'innovació docent  

A la convocatòria resolta l’any 2004 es van concedir ajuts a un total de 53 projectes 
docents originaris de les diverses unitats de la UPC. El termini de presentació dels 
resultats és d’un any. 

 
o Increment de la mobilitat internacional del PDI 

 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Consolidar el conjunt d’instruments que constitueixen l’entorn que permet als equips de 

professors gestionar el seu coneixement i aplicar-lo de forma eficient als diversos àmbits 
docents en què actuen. 
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ÀREA DE DOCÈNCIA 

 
3. Articular mesures efectives per garantir la qualitat en l’aprenentatge 
3.4. Intensificar la internacionalització de la formació acadèmica dels estudiants 

 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Incrementar les pràctiques en empreses a l’estranger 
o S’ha incrementat en un 8,5% (en relació al curs anteriors) el nombre d’estudiants de 

doctorat acollits i d’estudis de primer i de segon cicle que s’han acollit a programes de 
mobilitat. 

o S’ha incrementat en un 8,6% (en relació al curs anterior) el nombre d’estudiants 
estrangers de primer i de segon cicle que han escollit la nostra Universitat pels seus 
programes de mobilitat. 

o Han augmentat en un 9,2% els doctorands estrangers matriculats el curs 2003-2004. 
o Han estat aprovats per la Comissió Europea  tres màsters europeus Erasmus Mundus en 

els quals la UPC participa i dels quals en coordina un. 
o S’han augmentat i diversificat les accions de promoció de la UPC a l’estranger amb la 

signatura d’una vintena de nous convenis marc o específics. 
o S’han incrementat les pràctiques en empreses estrangeres a  través dels programes 

Asia Link, Tempus, Leonardo i Alfa 
 

 
 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Incrementar la presència i el prestigi de la UPC arreu mitjançant l’establiment de noves 

titulacions conjuntes amb institucions internacionals d’excel·lència 
• Consolidar el creixement continuat de mobilitat dels estudiants  
• Consolidar la recepció d’estudiants estrangers, diversificant els països de procedència 
• Consolidar l’augment en el nombre de convenis de pràctiques amb empreses a l’estranger 
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ÀREA DE DOCTORAT, RECERCA I  
TRANSFERÈNCIA DE RESULTATS
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ÀREA DE DOCTORAT, RECERCA 

I TRANSFERÈNCIA DE RESULTATS 
 

4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i 
eficients, que n’impulsin el reconeixement social 

4.1. Consolidar una oferta d’estudis de doctorat de qualitat, avalada per 
la seva acreditació, per tal que sigui un referent internacional 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Fomentar la participació en la convocatòria de mencions de qualitat del 

doctorat  del Ministerio de Educación y Ciencia: 
o A la convocatòria 2004 s’han presentat a acreditació 34 programes de 

doctorat i han obtingut la Menció de Qualitat que atorga el MEC prèvia 
avaluació de l’Agencia Nacional de Evaluación, Certificación y Acreditación 
(ANECA): els resultats aconseguits son 9 programes reconeguts per 
primera vegada i 14 renovats, comptant a hores d’ara amb 23 programes 
amb la Menció de Qualitat del MEC.  

o S’ha donat suport al procés d’auditoria tant pel que fa als responsables 
dels programes com en relació als comitès de la ANECA. 

o Han estat incorporats alguns dels criteris i indicadors que fa servir l’ANECA 
al procediment d’aprovació de l’Oferta de Programes de Doctorat utilitzats 
per la Comissió de Doctorat.  

• Fomentar la internacionalització dels estudis de doctorat 
o S’està consolidant la política de foment dels doctorands europeus, havent 

obtingut aquesta menció al llarg del curs 2003/04 un total de 29 tesis 
doctorals, la qual cosa suposa un increment superior al 40% en relació 
amb les obtingudes el curs anterior. 

o S’ha incrementat l’oferta de cursos en anglès, arran de la participació en la 
Convocatòria de l’AGAUR, per a l’impuls de la International Graduate 
School of Catalonya (IGSOC). 

o S’ha donat suport als responsables dels estudis de doctorat en la 
preparació de les convocatòries promogudes per l’AGAUR i en la gestió de 
les accions finançades. 

• Definir els drets i deures de l’estudiant de doctorat i establir l’estatut del 
doctorant 
o Per acord del Consell de Govern (50/2004) ha estat aprovada la Normativa 

dels Becaris de Recerca de la UPC, a proposta de la Comissió de 
Recerca. 

o Actualment s’està treballant en la identificació de les diferents tipologies de 
becaris i la seva plena integració, si s’escau, a la condició de personal de 
investigació en formació. 

 
Actuacions previstes per al 2005 

 
• Seguir donant suport als responsables de doctorat perquè arribin a  acords 

estratègics amb institucions de referència per a màsters conjunts. 
• Fomentar la participació en la convocatòria de menció de qualitat del Ministeri. 
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4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i 

eficients, que n’impulsin el reconeixement social 
4.2. Fomentar el reconeixement social del doctorat  

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Impulsar la realització de tesis doctorals d’interès per als sectors productius 
o S’ha participat activament en la “Jornada sobre el paper dels doctors 

universitaris en l’empresa espanyola” que es va celebrar en la Fundació 
Cercle d’Economia el 17 de març i que tenia com a finalitat identificar 
mesures per tal d’incrementar la demanda de doctors per part de les 
empreses. 

o En la línia iniciada amb HP fa 3 anys, s’han impulsat acords i convenis 
amb empreses i institucions com ara SENER, l’ICFO, orientades al 
reconeixement socio-laboral dels estudis de doctorat corresponents, la 
financiació de beques específiques per aconseguir doctors en determinats 
camps. 

o Així mateix s’està obrint la possibilitat que treballadors de dites empreses 
puguin incorporar-se als estudis de doctorat de la UPC, fomentant la 
realització de tesis d’interès industrial. 

• Participar activament a les Jornades Doctorals de les universitats catalanes 
o S’ha continuat donat suport a les Jornades Doctorials, organitzades en 

l’àmbit de les Universitats de Catalunya, on han participat un total de 46 
doctorands,  dels quals 10 eren estudiants de la UPC. 

o S’estan desenvolupant reunions de treball per tal d’adequar les jornades 
doctorials a la nova normativa sobre els doctors becats pel DURSI. A partir 
de 2005, les jornades doctorials seran obligatòries per tots els estudiants 
de doctorat que tinguin beca de la Generalitat. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Donar difusió a les competències específiques que aporten els doctors als 

entorns d’R+D+I. 
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4. Configurar uns estudis de doctorat de qualitat, atractius i 
eficients, que n’impulsin el reconeixement social 

4.3. Millorar l’eficiència dels estudis de doctorat 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Fomentar la captació d’estudiants de doctorat d’alt nivell arreu del món 
o S’ha promogut la presència dels estudis de doctorat en els jaciments 

emergents d’estudiants de tercer cicle xinesos i indis, així com a Cuba i 
algunes repúbliques de l’Est. 

o Actualment hi ha signats més de 50 convenis de doctorat amb diferents 
institucions d’Ensenyament Superior de tot el món, bàsicament per a la 
formació de doctors entre professors de les universitats participants, per al 
reconeixement dels estudis de postgrau de manera recíproca, de co-tutela 
de tesi, amb doble o simple titulació, d’impartició semipresencial, etc. 

o S’ha participat en la 5a Fira CONACYT, de la mateixa forma que en anys 
anteriors, sent a hores d’ara Mèxic el primer proveïdor d’estudiants de 
doctorat. També s’han desenvolupat accions de promoció a Cuba.  

• Incrementar els recursos propis cap a beques i ajuts, entre d’altres mesures de 
suport, per apropar els nombres de matriculats als de titulats i aconseguir la 
lectura de 300 tesis anuals abans de quatre anys. 
o S’ha engegat el primer procés de beques per a la finalització de la tesi 

doctoral, havent-se resolt les 10 primeres, a l’actual curs 2004/05 està 
previst renovar-les i resoldre les altres 10 beques previstes al pressupost 
de la UPC. 

o Han estat convocades 11 Beques ICFO per a 2004/05, 2 beques TALP i 4 
de SENER. 

o Han estat convocades 10 Beques Predoctorals de la UPC més per al curs 
2004/05, completant les 40 beques previstes al pressupost de la UPC. 

o En els programes que gaudeixen de la Menció de Qualitat (23) s’està 
consolidant una política activa conduent a la publicació d’articles científics 
derivats del treball experimental que es duu a terme en la seva elaboració 
per part del doctorand i del seu director de tesis. 

o S’està consolidant una matrícula en els estudis de doctorat al voltant de 
3000 estudiants entre els dos períodes regulars de matrícula, la qual cosa 
suposa una fita important de cara al manteniment dels estudis de doctorat i 
a l’increment de la productivitat futura. 

o S’ha aconseguit implicar un important nombre d’estudiants en els 
procediments engegats per a l’anàlisi i millora dels estudis de doctorat, 
mitjançant les enquestes (1.253 enquestes rebudes) i altres procediments 
orientats a la millora.   

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Incrementar els recursos propis cap a beques i ajuts, entre d’altres mesures 

de suport, per apropar els nombres de matriculats als de titulats i aconseguir 
la lectura de 300 tesis anuals abans de quatre anys. 
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5. Bastir una política científica que adeqüi la recerca i la 
transferència de resultats de la UPC a les necessitats 
d’innovació del nostre entorn 

5.1. Diagnosticar la situació de la recerca i de la transferència de 
resultats de la UPC, identificant-ne les potencialitats, per donar 
suport al seu desenvolupament amb l’objectiu d’assolir l’excel·lència
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Elaborar el primer catàleg de grups de recerca, d’acord amb els Estatuts UPC 

2003 
o El mes de març, el Consell de Govern va aprovar el nou marc per a 

“L’organització de la recerca a la UPC: La recerca a les unitats i els grups 
de recerca”  

o Com a primera mesura per tal d’implementar aquest pla, el mes d’abril el 
Consell de Govern va aprovar la convocatòria de “Grups de Recerca UPC” 
que resta permanentment oberta. 

o El mes de juliol es va resoldre la convocatòria i es va crear el primer 
catàleg de grups de recerca amb 143 grups sobre un total de 148 
sol·licituds. Posteriorment, es van incorporar 7 grups de recerca més al 
catàleg. Com a criteri general, aquests grups estan formats per un mínim 
de 5 membres entre professorat permanent i investigadors ordinaris i 
compten amb una producció científica de qualitat contrastada superior a 
100 punts PAR de tipus 1 en els darrers tres cursos acadèmics. 

o S’ha posat en marxa l’Observatori de la publicació científica de la UPC 
amb la finalitat de disposar d’informació suficient per poder fer un 
seguiment periòdic de la nostra producció científica publicada en revistes 
indexades a l’ISI i poder identificar la posició que ocupa la nostra institució 
en el context nacional i internacional. Aquesta tasca és desenvolupada des 
del Servei de Biblioteques i tindrà una actualització semestral. La seva 
primera edició està disponible al Sistema d’Informació Directiva (SID) 

• Iniciar l’elaboració del Pla de R+D+I 
o S’ha iniciat el procés d’elaboració del “Pla de recerca, desenvolupament i 

innovació de la UPC. Horitzó 2.010” amb l’objectiu de disposar d’un marc 
consensuat que permeti definir polítiques pròpies per tal de donar un major 
impuls a aquestes activitats, introduir millores que permetin assolir nivells 
més elevats d’eficàcia i d’eficiència i d’orientar les actuacions que figuren 
als plans de recerca que articulen les diferents administracions i 
organismes a les qüestions que puguin ser determinades com 
estratègiques per al nostre entorn socioeconòmic més proper. 

o El procés d’elaboració del Pla està dissenyat per tal de permetre la 
participació i la implicació de tota la comunitat universitària i amb aquesta 
finalitat s’estan fent servir diversos instruments com ara conferències, 
enquestes, tallers o una jornada de debat (més informació a 
http://upc.es/catala/recerca/plardi2010/)  

Actuacions previstes per al 2005 
• Completar l’elaboració del Pla de R+D+I i iniciar-ne la implantació. 
• Proposar programes concrets per a la promoció dels grups emergents o en via 

de consolidació. 
• Identificar els grups emergents o en via de consolidació per dotar-los dels 

recursos necessaris per assolir l’excel·lència.  
• Estudiar la creació dels primers centres de recerca UPC que, juntament amb 

els instituts universitaris de recerca, conformaran una part important de la 
xarxa organitzativa de la recerca. 
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5. Bastir una política científica que adeqüi la recerca i la 

transferència de resultats de la UPC a les necessitats 
d’innovació del nostre entorn 

5.2. Impulsar la recerca en àrees estratègiques 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Consolidar el suport als grups de recerca d’excel·lència de la UPC. 
o Aquest objectiu s’ha dut a terme: a)mantenint els criteris d’excel·lència en 

la priorització de les convocatòries competitives, b) promocionant des del 
Consell de Direcció els diversos grups a la societat. 

• Potenciar la recerca en camps sòlidament implantats en l’entorn de la UPC i 
en constant innovació, com ara la construcció, la logística o l’automoció. 
o Pel que fa a l’edificació s’ha inserit el pla de recerca en edificació de la 

UPC en l’àmbit del projecte de recerca del Campus de Llevant. 
• Potenciar els projectes en àrees emergents, com ara la biotecnologia, la 

fotònica o la nanotecnologia. 
o Els grups de recerca en bioenginyeria i bioinformàtica s’han coordinat 

dintre del pla de l’aliança Biomèdica i la Bioregió. 
• Respondre a les demandes i iniciatives empresarials i de les administracions 

en camps tecnològics dels quals la universitat catalana és absent, com ara 
l’aeronàutica o l’alimentació. 
o  La UPC participarà com a universitat de referència en el Centre 

Tecnològic Aeronàutic i de l’Espai de Catalunya. CTAE. 
o La UPC participarà com a universitat de referència al Centro de 

Aplicaciones y Servicios Galileo (CSAG). 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Consolidar el Pla de recerca en edificació UPC i dur-ne a terme les primeres 

accions.  
• Coordinar les diverses iniciatives en nanotecnologia amb l’objectiu de dotar-

nos d’un pla UPC de potenciació d’aquesta disciplina. 
• Seguir potenciant les accions per impulsar la recerca en aeronàutica per donar 

suport acadèmic a les titulacions del ram que s’imparteixen a la UPC. 
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5. Bastir una política científica que adeqüi la recerca i la 
transferència de resultats de la UPC a les necessitats 
d’innovació del nostre entorn 

5.3. Donar suport a les iniciatives d’innovació 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Impulsar la creació de valor a partir dels resultats de la recerca, mitjançant 

l’explotació de la propietat intel·lectual i industrial i la creació d’empreses 
innovadores de base tecnològica.  
o S’ha definit juntament entre el Programa Innova i el CTT la metodologia a 

seguir per a determinar si els emprenedors que han participat en activitats 
de recerca a la universitat basen la seva empresa, en resultats de recerca 
que són propietat de la UPC. 

o Els serveis de l’Oficina de Propietat Industrial han donat suport a 40 PDI.  
o S’han registrat 20 noves patents i s’han realitzat 3 estudis de patentabilitat 

per a 3 spin-off. 
• Fomentar les patents d’àmbit europeu 
o El CTT participa en la Xarxa Innovation Relay Center que té com a objectiu 

de promoure la transferència de tecnologia internacional. S’han assolit els 
objectius de 2000-2004 i renovat el contracte per al nou període. El 
projecte és finançat per la Unió Europea, coordinat pel CIDEM i compta 
amb la participació de Universitat Politècnica de Catalunya, Universitat de 
Barcelona, Universitat Autònoma de Barcelona, Universitat Ramon Llull, 
Universitat Rovira i Virgili i Universitat de Girona. 

o Durant aquest any el CTT ha arribat a acords de llicència de patents amb: 
♦ Acord de cotitularitat de patent entre UPC-Bouygues Telecom 
♦ Acord de Llicencia entre UPC-Bouygues Telecom (França)–Telecom 

Itàlia 
♦ Acord de cotitularitat entre UPC-UAB –Ascamm i acord de llicencia 

amb BIOSCREEN 
♦ Acord de llicencia amb Sensofar 
♦ Acord de llicencia amb Tracking 3D Technologies 

 
Actuacions previstes per al 2005 

 
• Fomentar el registre de patents europees a partir de treballs amb propietat 

industrials de la UPC.  
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5. Bastir una política científica que adeqüi la recerca i la 

transferència de resultats de la UPC a les necessitats 
d’innovació del nostre entorn 

5.4. Millorar l’avaluació de la recerca i la transferència de resultats, 
incidint sobre els indicadors d’activitat 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Implementar la reforma de l’avaluació de l’activitat de recerca en l’àmbit de 

l’arquitectura i l’urbanisme. 
o S’ha posat en marxa el procés de revisió del sistema d’indicadors de 

l’activitat de recerca en l’àmbit de l’arquitectura i l’urbanisme amb l’objectiu 
d’assolir un reconeixement més adequat de l’activitat investigadora en 
aquest àmbit. El procés preveu la revisió i actualització del catàleg de 
revistes considerades de referència, revisar la valoració de projectes 
presentats a concursos d’arquitectura, incorporar la valoració de l’activitat 
del Comissari d’exposicions, entre d’altres. 

• Seguir ajustant els criteris d’assignació de punts d’activitat de recerca, PAR, 
per fer prevaler la qualitat per sobre de la quantitat, 
o Per tal d’afavorir la participació del PDI als instituts universitaris de recerca 

sense que això pugui ocasionar perjudici dels seus respectius 
departaments ha estat modificat el criteri de còmput de les activitats de 
recerca i de transferència de tecnologia. Aquest canvi implica que, pels 
processos d’assignació de recursos, ambdues unitats implicades podran 
computar la totalitat de l’activitat de l’esmentat PDI . 

o La posada en marxa de la nova estructura organitzativa de la recerca amb 
la creació del nou catàleg ha implicat una adaptació de la informació 
històrica corresponent als indicadors d’activitat de producció científica 
(PAR) i de transferència de resultats de la recerca (PATT) que fins el 
present eren disponibles en línies i sublínies de recerca. 

 
Actuacions previstes per al 2005 

 
• 

• 
• 

Presentar una proposta de nous indicadors de l’activitat de transferència de 
resultats de la recerca. 
Analitzar l’eficiència en la utilització dels recursos destinats a la recerca. 
Avaluar el que representa la creació d’empreses com a eina de transferència 
de tecnologia i creació de llocs de treball d’alta qualificació. 
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6. Facilitar les activitats de recerca i de transferència de 

resultats del PDI i alleugerir les activitats de gestió 
associades 

6.1. Impulsar mesures que fomentin i facilitin l’activitat de recerca del PDI 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Donar suport a l’activitat i les iniciatives de recerca del PDI 
o Al mes d’abril es va resoldre la convocatòria de publicacions periòdiques 

2004 que va permetre donar suport a dinou publicacions amb un import 
conjunt de 35.530 €. 

o El Consell de Govern va resoldre la convocatòria d’ajuts a l’organització de 
congressos que amb una dotació total de 60.000€ ha permès recolzar 
l’organització de 52 congressos de recerca. 

o El Consell de Govern el mes de maig va resoldre la convocatòria de 
projectes específics de la planificació estratègica. Aquesta convocatòria 
permet donar suport institucional a alguns projectes de l’àmbit de la 
recerca com ara l’impuls a la recerca multidisciplinar al Campus de 
Vilanova i la Geltrú, l’organització i estructuració d’el grup de recerca 
interdisciplinar sobre “Modelització Matemàtica en Medi Ambient i 
Sostenibilitat” (MMMAS) o per la creació del Laboratori en Logística 
Industrial. 

• Reconèixer en el model d’encàrrec acadèmic personalitzat del professor les 
tasques de recerca, de transferència de resultats i d’innovació. 
o S’han aprovat els criteris de dedicació acadèmica del PDI que permet 

identificar per a cada tipologia de PDI la proporció del temps de dedicació 
que com a mínim cal dedicar a les activitats de recerca i de transferència 
dels seus resultats. 

• Incentivar el PDI perquè s’incorpori a la recerca. 
o El Consell de Govern ha resolt la convocatòria de llicències sabàtiques 

2004 i ha concedit 14 llicències. El cost estimat de la substitució d’aquest 
PDI és de 74.500€ 

o En les convocatòries realitzades per tal d’atorgar ajuts a la mobilitat 
externa del PDI aquest any s’han concedit ajuts a 68 persones per un 
import total superior al 86.000 €. El conjunt d’aquests ajuts permet 
incentivar estades per un total de 365 mesos. 

o Ja es disposa d'una normativa que reconeix com a personal investigador 
vinculat a la UPC les persones que pertanyen a un ens vinculat a la UPC 
del tipus 1 o a una institució amb la qual la UPC té convenis de recerca i 
que duen a terme tasques de recerca en el context de la Universitat. La 
normativa empara la seva vinculació a la UPC i obre un ampli ventall de 
facilitats per a la seva activitat acadèmica, alhora que estableix els seus 
deures. 

 
Actuacions previstes per al 2005 

 
• Incentivar el PDI perquè s’incorpori a grups de recerca. 
• Definir una política de personal de suport a la recerca.  
• Continuar integrant Bibliotècnia en els sistemes d’informació de la universitat 

en els quals la biblioteca digital aporti un valor afegit important. 
• Millorar les infraestructures informàtiques de les biblioteques i dotar-les de la 

flexibilitat necessària per afrontar el nou model de CRAI. 
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6. Facilitar les activitats de recerca i de transferència de 

resultats del PDI i alleugerir les activitats de gestió 
associades 

6.2. Millorar els serveis de suport a la gestió de la recerca i de la 
transferència de resultats 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• S’ha presentat un Pla d’actuació al MEC per dotar el el Parc Mediterrani de la 

Tecnologia (PMT) de servei de suport a la gestió de la recerca i la 
transferència de resultats amb la creació d’una oficina del CTT focalitzada en 
les Tecnologies de la Informació i de les Telecomunicacions, i les Tecnologies 
Aeronàutiques i de l’Espai. 

• S’està en negociacions amb el DURSI per tal d’aconseguir suport a la creació 
d’una Xarxa de Gestors-Promotors de Projectes Europeus amb els objectius 
de: 
o Incrementar la participació del PDI en el Programa Marc d’RDT de la Unió 

Europea i fomentar la internacionalització de la recerca duta a terme a la 
Universitat 

o Disposar d’una xarxa professionalitzada de gestors-promotors de projecte 
que permeti alleugerir la càrrega de gestiópromoció del PDI. 

• S’ha finalitzat l’estudi per determinar els costos directes i indirectes dels 
projectes d’investigació, que permetrà la participació de la UPC en el VI 
Programa Marc de la Unió Europea en la modalitat de Costos Totals. 
Actualment s’està realitzant l’auditoria externa del procediment emprat per a la 
determinació dels costos. 

• S’ha posat en marxa al CTT un Servei d’assessorament per a la preparació de 
Propostes a la convocatòria de Projectes d’Investigació del MEC amb la 
finalitat d’incrementar el nombre de propostes presentades i d’incrementar les 
probabilitats d’èxit en l’aprovació de les propostes. 

• S’han establert un total de 40 visites a empreses per iniciativa dels promotors 
del CTT, amb l’objectiu de donar a conèixer la oferta tecnològica dels 
professors de la UPC i alhora d’identificar les seves necessitats, per tal 
d’establir línies de col•laboració entre la Universitat i la indústria. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Dur a terme les actuacions que es derivin del Pla R+D+I. 
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ÀREA DE SOCIETAT I TERRITORI 
 

7. Contribuir a la creació i a la difusió de la cultura 
7.1. Socialitzar el coneixement científic i tecnològic 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Organització de la I Conferència Internacional de Barcelona sobre Educació 

Superior amb 400 participants provinents de 47 països 
• Organització de la Trobada de Premis Nobel amb el debat entorn el compromís 

social de la Universitat com a rerafons. 
• Posada en marxa de l’Oficina del Programa de projecció social, mecenatge i 

patrocini de la Universitat UPC 21 amb l’obtenció de primers resultats. 
• Creació de les càtedres d’empresa següents: 

o Càtedra Sener 
o Transport sostenible 
o Càtedra ITER-COPISA-FCC-GUINOVART-RUBAU en infrastructures 

• Renovació de les càtedres d’empresa següents: 
o Càtedra Agbar-Automotive en Seguretat de l’Automòbil 
o Càtedra Blanca 
o Càtedra Victoriano Muñoz Oms en Valors Humans de l’Enginyeria 
o Càtedra CELSA en acer i construcció 

• Des de la Càtedra UNESCO de Tecnologia, Desenvolupament Sostenible, 
Desequilibris i Canvi Global s’ha impulsat l’Agenda 21 de Sant Boi de Llobregat

• Des de la càtedra UNESCO de Mètodes Numèrics en l’Enginyeria s’ha impulsat 
el desplegament d’Aules CIMNE a Mèxic, Argentina, Colòmbia i Cuba. 

• Col·laboracions amb el Fòrum Universal de les Cultures  
o Diàleg Contribuint a l'Agenda Global 
o Gestió medioambiental de l’esdeveniment 
o Ginys per facilitar la mobilitat de persones discapacitades 
o Exposicions (Ciutats i cantonades, La condició humana. El somni d’una 

ombra, Drets humans). 
o Simulacions virtuals (recreació virtual de la transformació del Besós). 

• Creació amb el Departament de Treball i Indústria de la Fundació Prevencat 
per promoure la relació entre investigadors i institucions per a la recerca en 
l’àmbit dels riscos laborals 

        
Actuacions previstes per al 2005 
• Elaboració del I Informe sobre l’Estat de l’Educació Superior al Món 
• Preparació i convocatòria de la II Conferència Internacional de Barcelona sobre 

Educació Superior i de la II Trobada de Premis Nobel 
• Consolidació del Programa UPC21 i dinamització del procés de creació de 

noves càtedres d’empresa 
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ÀREA DE SOCIETAT I TERRITORI 
 

7. Contribuir a la creació i a la difusió de la cultura 
7.2. Atraure, acollir, crear i difondre la cultura entre la comunitat 

universitària per contribuir a la formació integral de les persones 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Potenciació de les associacions culturals de la UPC a partir de la convocatòria 

d’ajuts culturals, cessió d’espais per a les activitats que organitzen i difusió 
d’aquestes activitats a través del  web de la UPC, Informacions i agenda de 
l’Univers. 

• Potenciació del Programa d’Acció Cultural adreçat als membres de la UPC a 
partir de les iniciatives de les associacions culturals de la Universitat i la 
incorporació d’activitats de grups, entitats i associacions externs. 

 

Actuacions previstes per al 2005 
• Constitució de la Comissió per a la igualtat d’oportunitats de les dones i els 

homes de la UPC. 
 
 
 

7. Contribuir a la creació i a la difusió de la cultura 
7.3. Participar i incidir en els debats socials lligats als àmbits d’expertesa 

de la UPC 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Homenatge a la lluita antifranquista amb la investidura de doctors honoris 

causa de la senyora Maria Salvo i dels senyors Gregorio Lopez Raimundo i 
Agustí de Semir. 

• Oferir vies de col·laboració a les administracions, les empreses i les 
associacions en activitats relacionades amb els àmbits d’expertesa de la 
UPC, en particular, implicant-nos en les comissions de treball d’aquestes 
entitats: Cambra de Comerç de Barcelona, Cambra de Comerç de Terrassa, 
Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona, Pla Estratègic de 
Barcelona, Agència Local de l’Energia de Barcelona i Declaració de Rubí.  

 
Actuacions previstes per al 2005 
• Programació de Fòrums Politècnics amb la participació d’experts en les 

diferents comissions de treball externes en les quals participa la UPC 
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8. Aprofitar l’oportunitat de la implantació territorial de la UPC 

per contribuir al desenvolupament i a l’equilibri 
socioeconòmic del país 

8.1. Configurar els campus territorials amb l’objectiu de contribuir al 
desenvolupament socioeconòmic local i comarcal 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Creació de la Comissió per l’elaboració de la proposta de Reglament del 

Campus del Baix Llobregat. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
• Elaboració de la proposta de Reglament del Campus de Terrassa 
• Elaboració de la proposta de Reglament del Campus Nord de Barcelona 
 

 
 

8. Aprofitar l’oportunitat de la implantació territorial de la UPC 
per contribuir al desenvolupament i a l’equilibri 
socioeconòmic del país 

8.2. Enfortir la imbricació social de les unitats estructurals amb el seu 
entorn 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Establiment de convenis de col·laboració amb 

o Hospital de Sant Joan de Déu 
o Ajuntament de Sant Climent de Llobregat 
o Entitat Metropolitana de Serveis Hidràulics i de Tractament de Residus 
o Agència Local d’Energia de Barcelona 
o Ajuntament de Terrassa 
o Fòrum Universal de les Cultures 
o Impuls d’acords de col·laboració amb institucions i empreses de l’àmbit 

local i comarcal.   
 

 
Actuacions previstes per al 2005 
• Continuar amb la tasca d’impuls de noves col·laboracions amb institucions i 

empreses 
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ÀREA DE SOCIETAT I TERRITORI 
 

9. Avançar en la incorporació de criteris de desenvolupament 
sostenible, cooperació i solidaritat en els àmbits d’actuació 
de la UPC 

9.1. Desplegar el Pla de medi ambient 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Nou model per a la gestió dels residus que la Universitat genera 
• Declaració de Barcelona resultat del I Congrés Internacional en Engineering 

Education in Sustainable Development, organitzat per la UPC. 
• Projecte Itinera: recorregut ambiental pel Campus del Baix Llobregat 
• Actualització del mapa de recerca medioambiental de la UPC 
• Avenç en l’ambientalització curricular, d’acord amb el II Pla de Medi Ambient 

o 18,4% en el nombre d’assignatures ambientalitzades  
o 34,5% en els projectes de final de carrera. 

• Treball conjunt amb universitats pioneres en l’àmbit medioambiental a través de 
projectes comuns (Delf, GeorgiaTec, Chalmers, TEC de Monterrei). 

• Generació, a través dels departaments, de materials d’ambientalització 
curricular 

• Programa Life-Medi Ambient amb el Gremi de constructors de Barcelona. 
• Estudi de viabilitat per l’establiment de les directrius bàsiques per a la 

realització de la prova pilot d’implantació del Sistema de Gestió de Medi 
Ambient (SGMA) d’acord amb el Sistema de Gestió Ambiental Europeu 
(EMAS). 

 
Actuacions previstes per al 2005 
• Continuar les activitats previstes en el II Pla de medi ambient. 
• Edició, conjuntament amb altres universitats europees, del llibre “Sustainable 

Development for Engineer” 
• Avançar en el procés de creació del Centre d’Iniciatives de Tecnologia i 

Sostenibilitat.  
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ÀREA DE SOCIETAT I TERRITORI 
 

9. Avançar en la incorporació de criteris de desenvolupament 
sostenible, cooperació i solidaritat en els àmbits d’actuació 
de la UPC 

9.2. Impulsar accions de cooperació al desenvolupament i de voluntariat 
 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
• Suport al Centre de Cooperació i Desenvolupament i a l’Oficina de Participació 

Social, al Programa d’atenció a persones discapacitats i a altres serveis i 
organitzacions de la UPC que treballen en àmbits relacionats. 

• Incentivació de la participació dels membres de la comunitat universitària en 
programes de cooperació i voluntariat a través dels Projecte “Vols?”, Jornades 
“Forma Part” i campanyes de solidaritat.  

• Impuls del desenvolupament d’activitats formatives dels estudiants (pràctiques, 
projectes de fi de carrera i assignatures de lliure elecció) en el marc de la 
cooperació per al desenvolupament i el voluntariat. 

 
 

 
Actuacions previstes per al 2005 
• Desplegament del Programa d’Atenció a les discapacitats amb la finalitat de 

detectar i donar resposta a les necessitats plantejades per membres de la 
comunitat universitària referides a aquesta temàtica. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

10. Consolidar un model de govern de la UPC amb la 
planificació, la transparència, la participació i la rendició de 
comptes com a eixos principals 

10.1. Aconseguir una major coherència d’acció entre les diferents parts de 
la institució en l’assoliment d’objectius comuns aplicant un nou 
model de planificació estratègica 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• S’han realitzat les avaluacions previstes en l’acord signat amb l’AQU, amb l’objectiu 

principal de la millora de la qualitat interna i la rendició de comptes:  
o Enginyeria Informàtica, Enginyeria Tècnica de Sistemes i Enginyeria Tècnica de 

Gestió de la FIB  
o Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat electrònica Industrial de l’EPSEVG i de 

l’EUETIB 
o Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat mecànica de l’EUETIT i de l’EUETIB  
o Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat química industrial de l’EUETIB 
o Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat electricitat de l’EUETIB 
o Enginyeria Geològica de l’ETSECCPB 
o Avaluació de la inserció laboral dels graduats al mercat laboral  

• S’ha participat en el programa pilot de titulacions d’acreditació de la ANECA amb la 
implicació de quatre escoles: EPSC, FME, FIB i EPSEVG 

• S’ha resolt la primera convocatòria de suport als projectes específics en el marc de la 
planificació estratègica de les unitats bàsiques 
o S’han aprovat 23 projectes dels 30 presentats que impliquen la col·laboració de 29 

unitats.  
o A la proposta de resolució, s’han atorgat els diferents  tipus d’ajuts previstos a la 

convocatòria (assignació pressupostària, suport tècnic específic i prioritzacions de 
convocatòries). S’han obtingut, a més,  recursos específics del DURSI per finançar 
projectes concrets   

• S’ha realitzat el primer seguiment de la component comú de les unitats bàsiques 
o Les 58 unitats, d’acord amb els terminis programats, han informat dels resultats de 

cadascun dels objectius programats i han presentat, sempre que se’ls ha requerit, 
evidències adients per corroborar els resultats 

o S’han fet transparent el procés, els resultats i els criteris 
o S’han avaluat els resultats aconseguits i s’ha fet una proposta d’assignació de 

recursos. 
o S’ha creat una pàgina web que ha permès interactuar amb les unitats (per la 

introducció de dades, evidències, observacions, comunicacions, resolucions, etc.) 
o Coordinació de la component específica amb altres convocatòries. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Avaluació institucional promoguda per l’European University Association 

(EUA) amb l’objectiu d’avaluar el sistema de presa de decisions i el procés de 
millora continua de l’activitat de la Universitat   

• Avaluació de titulacions i processos en el marc de l’Agència per a la Qualitat 
del Sistema Universitari a Catalunya 

• Avaluació i seguiment de processos de Certificació de Qualitat de Serveis en  
el marc de l’ANECA  
o S’avaluarà l’Area de Relacions Internacionals i el Centre de Transferència 

de Tecnologia 
o Es farà el seguiment de la certificació del Servei de Biblioteques 

• Participació en projectes de disseny del sistema d’acreditació en el marc de 
les titulacions que participen en el pla pilot d'adaptació a l'EEES 
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(convocatòries ANECA i AQU)  
• Projectes específics en el marc de la planificació estratègica 

o Seguiment/tancament dels projectes prioritzats en la primera convocatòria 
o Publicar i resoldre la segona convocatòria  

•    Component comú de la planificació estratègica 
o Elaborar una anàlisi completa dels resultats de les unitats bàsiques 

respecte als objectius assolits en el marc del primer seguiment de 
planificació estratègica.  

o Difondre i fer transparents aquests resultats   
Realitzar el segon seguiment del component comú, avaluar els resultats aconseguits i 
assignar els recursos corresponents. 
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10. Consolidar un model de govern de la UPC amb la 

planificació, la transparència, la participació i la rendició 
de comptes com a eixos principals 

10.2. Consolidar un model de govern de la universitat basat en la 
participació i la coresponsabilització 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Definir un pla de comunicació interna i externa. 

o Establiment dels eixos sobre els quals s’han de fonamentar els 
processos de comunicació interna i externa.   

o D’acord amb aquests eixos: posada en marxa de noves eines 
informatives, procés de normalització de la Identitat Corporativa (tant 
visual com gràfica i electrònica). 

o Canvi del domini d'internet de la UPC a @upc.edu 
• S’ha consolidat Informacions com a òrgan d’informació de la comunitat 

universitària. 
• S’han creat noves eines per tal d’acostar la informació al conjunt de la 

comunitat universitària (ClipUPC, MonogràficsUPC). 
• S’ha millorat l’accés a la informació a través del web de la UPC pensant en 

el perfil dels hipotètics col·lectius visitants, tant interns com externs. 
• A partir de la identificació dels elements d’excel·lència i de la presència 

territorial de Ia UPC, s’han endegat accions coordinades encaminades a 
augmentar la presència de la UPC en els mitjans de comunicació amb 
l’objectiu de difondre les característiques de la docència i els resultats de la 
recerca i el desenvolupament.   

• Impulsar la creació de consells d’usuaris de serveis dins de la UPC. 
 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Seguir Impulsant, de manera sistemàtica i organitzada les accions que es 

derivin de la concreció del Pla de comunicació de la UPC. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

10. Consolidar un model de govern de la UPC amb la 
planificació, la transparència, la participació i la rendició 
de comptes com a eixos principals 

10.3. Sistematitzar la rendició de comptes a la societat 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• S’han programat i realitzat diverses compareixences del rector davant 

diversos col·lectius (Col·legis professionals, institucions, entitats...) en el 
marc d’una sistematització en el rendiment de comptes davant la societat. 

• S’ha incrementat la presència de les persones i els grups de la UPC en els 
fòrums institucionals i en els mitjans de comunicació amb la finalitat de 
difondre les activitats acadèmiques i socials i per intervenir en els debats 
ciutadans sobre temes relacionats amb els àmbits que són propis de la UPC. 

• S’han implementat mesures tendents a millorar la relació entre la UPC i la 
societat i els seus representants per tal de difondre d’una manera més 
efectiva la informació relativa a la divulgació dels estudis, dels resultats de la 
recerca i de les activitats culturals i socials. 

• S’ha avançat en el procés d’articulació del Fòrum Politècnic com a eina i 
instrument de reflexió interna i de projecció de l’opinió de la UPC entorn 
temes relacionats amb els àmbits propis de la UPC. 

 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Definir i implementar un model de rendició de comptes a la societat, 

especialment a través dels anomenats àmbits de segon nivell, 
complementaris als de representació política i als interns de la comunitat 
universitària. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

11. Disposar d’una estructura organitzativa que harmonitzi 
amb coherència els diferents àmbits d’activitat (docència, 
recerca i implicació social) i nivells de responsabilitat 
(govern, direcció i gestió) de la UPC 

11.1. Racionalitzar l’estructura d’administració i serveis per aconseguir, 
alhora, un millor aprofitament dels recursos disponibles, un 
augment en l’agilitat i en la qualitat dels serveis, i la 
coresponsabilitat de totes les unitats 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Elaborar i implantar un pla de racionalització de l’estructura d’administració i 

serveis. 
o S’ha confirmat l’estructura de gerència afegint l’àrea d’organització 
o S’ha dissenyat i executat el projecte d’integració de l’ICE i la UNIFF 

d’acord amb l’acord 37/2004 del Consell de Govern de l’1 de març 
o S’ha dissenyat, i està en fase d’execució, el pla de racionalització 

d’espais dels Serveis Generals. 
o S’ha fet una jornada, amb els Caps d’administració de Departament i 

Institut, d’anàlisi i debat de l’estructura de suport a l’activitat acadèmica 
o S’ha iniciat el disseny i la definició, i es presentarà una proposta 

concreta, del model organitzatiu de la gestió de la UPC 
o S’ha iniciat el disseny de la configuració de l’estructura de serveis de 

gestió i suport del campus del Baix Llobregat 
o S’ha iniciat l’anàlisi, la configuració i el disseny de l’Àrea de Recerca 
o S’ha donat suport a la realització d’enquestes de satisfacció a diversos 

unitats: SRII, MA3, EUOOT, MA1 i TSC 
o S’han analitzat i proposat millores de diversos processos entre els quals 

hi ha la gestió de compres, la gestió de viatges, la gestió i custòdia de 
documents i el procés de facturació entre la UPC i UPCnet    

• Establir un sistema o instrument que permeti facilitar, en tot moment, el 
coneixement de l’estructura. 
o S’ha establert, d’acord amb la disposició transitòria 23 dels estatuts de la 

UPC, la relació de les unitats funcionals 
• Definir el model d’organització del suport informàtic per reforçar-ne 

l’orientació a les necessitats acadèmiques. 
o S’ha iniciat el disseny de l’àrea TIC i ja s’ha creat i està en fase de 

concurs el lloc de treball de Director/a Informàtic/a 
o Revisió de la funció d'UPCnet amb la signatura del nou contracte marc. 
o Creació de la plaça de director d'informàtica de la UPC, cap visible de 

tota  l'estructura de suport informàtic. 
• Elaborar i implantar un pla de racionalització de l’estructura d’administració i 

serveis. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Dissenyar i posar en marxa un esquema relacional que faciliti una 

comunicació interna eficaç. 
• Desenvolupar el model d’organització del suport informàtic, capaç de 

coordinar els esforços, evitar duplicitats i crear sinergies entre unitats amb 
l'objectiu final de millorar la qualitat de les tasques acadèmiques i de gestió. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 
11. Disposar d’una estructura organitzativa que harmonitzi amb 

coherència els diferents àmbits d’activitat (docència, 
recerca i implicació social) i nivells de responsabilitat 
(govern, direcció i gestió) de la UPC 

11.2. Integrar en una xarxa els ens vinculats a la UPC per facilitar-ne la 
coordinació, el seguiment i la interacció amb la universitat tot vetllant 
per la seva viabilitat i l’orientació 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• S’ha activat el Catàleg del Grup UPC i els ens vinculats.  
• Aprovats els circuits administratius i de la funció dels representants UPC en 

els ens vinculats a la UPC. 
• S’ha creat la Fundació Institut de Biotecnologia de Barcelona 
• S’ha creat la Fundació Ubuntu 
• S’ha creat el CTM Centre Tecnològic 
• Aprovada, per part dels òrgans de govern,  la participació en empreses de 

base tecnològica. 
 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Adaptar gradualment tots els ens del Grup UPC i els ens vinculats als circuits 

administratius dels ens de la UPC. 
• Crear el centre de supercomputació de Barcelona en col·laboració amb el 

MEC i la GdC 
• Posar en funcionament la Fundació Centre CIM. 
• Crear la Fundació Innova per a la participació de la UPC en empreses de 

base tecnològica. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i 
qualificació als objectius institucionals establint criteris 
de dimensió, de selecció, de promoció i de retribució, tot 
fomentant l’atenció a les persones, propiciant el 
desenvolupament personal i professional de les 
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne 
la qualitat de vida 

12.1. Disposar d’una plantilla de personal que, mesurada amb paràmetres 
objectius, sigui equilibrada qualitativament i quantitativament, per 
respondre als reptes de millora de la docència, la recerca, la 
transferència de resultats i la qualitat de la gestió i dels serveis de 
suport 
Actuacions dutes a terme el 2004 
 
• Elaborar un pla d’encàrrec acadèmic personalitzat que tingui en compte els 

diferents components de l’activitat acadèmica: docència, recerca, transferència 
de resultats de la recerca, extensió universitària i direcció i coordinació. 
o S’ha elaborat i aprovat el sistema d’indicadors de l’activitat d’extensió 

universitària (punts EU) i de l’activitat de direcció i coordinació (punts DiC). 
o S’han aprovat al Consell de Govern del 3/3004 els criteris de dedicació del 

PDI als diversos components de l’activitat acadèmica, en funció de les 
característiques de cadascuna de les categories. 

o S’ha aprovat al Consell de Govern del 5/2004 el procediment (desiderates 
més aprovació col·legiada) per a l’aplicació dels criteris de dedicació en 
l’encàrrec anual. 

o S’ha aplicat el nou sistema d’encàrrec acadèmic personalitzat per planificar 
les activitats del curs 2004-2005. 

• Tancar les negociacions amb el Comitè d’Empresa del mapa dels perfils 
genèrics de l’estructura dels llocs de treball del PAS i de la requalificació de la 
plantilla. 
o S’ha signat el preacord amb el nou Comitè d’Empresa per al 

desenvolupament de l’article 28 del quart conveni col·lectiu, sobre el mapa 
dels perfils genèrics dels llocs de treball del PAS-F i la requalificació de la 
plantilla.  

o Posar en marxa l’aplicació dels acords sobre perfils dels llocs de treball i 
requalificació de la plantilla del PAS-F. [NOU] 

o S’han analitzat 360 llocs de treball, i s’han assignat les retribucions 
previstes als perfils corresponents. 

o S’han convocat 150 places d’administratius a oposició per la via de la 
promoció interna, que han superat 150 auxiliars administratius. 

o S’han convocat 20 places de l’escala B en torn de promoció interna i altres 
10 d’accés lliure que han superat 20 candidats en promoció interna i 8 en 
accés lliure. 

o S’han convocat 23 places d’Ajudants de Biblioteca de l’escala B, amb el 
resultat de 23 nous bibliotecaris en situació d’estabilitat. 

• Presentar a debat i aprovar un pla d’accés i promoció de PDI funcionari per al 
quadrienni 2003-2007. 
o S’ha elaborat i debatut el marc per a la política de contractació de PDI, que 

desenvolupa tres models adaptats a la diversitat d’àmbits de coneixement 
de la UPC. S’ha aprovat al Consell de Govern del 2/2004.  
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o S’ha elaborat i s’ha aprovat al Consell de Govern del 9/2004 el Programa 
d’estabilització del PDI contractat temporal a temps complet de la UPC. Se 
n’ha posat en marxa la primera convocatòria el 10/2004. 

o S’ha fet un balanç de l’execució del Programa de promoció de PDI 
funcionari i s’han aprovat les línies generals per a la negociació amb el 
DURSI del proper conveni específic de desenvolupament del programa al 
Consell de Govern del 2/2004. 

• Posar en marxa les convocatòries del  pla Serra i Húnter, de places de 
professorat contractat doctor, i participar de nou en el sistema d’habilitació de 
places de professorat funcionari. 
o S’han convocat i s’han resolt els primers concursos de professorat 

contractat doctor (agregats i catedràtics) dins el Pla Serra i Húnter. 
o S’han convocat els primers concursos d’accés posteriors als processos 

d’habilitació de professorat funcionari. 
o S’ha participat activament a l’elaboració i la negociació de les esmenes al 

nou esborrany de decret de modificacions del decret d’habilitació. 
• Proposar un pla d’adaptació a la LOU i la LUC dels actuals professors 

associats a temps complet.  
o S’ha dut a terme la convocatòria A d’adaptació del professorat associat a 

temps complet, amb el resultat de 42 nous professors lectors i 23 nous 
professors col·laboradors. 

o S’ha aprovat el pla d’adaptació a la LUC del professorat contractat arran 
de la disposició transitòria segona del decret d’habilitació (col·laboradors 
excepcionals i equiparats). 

• D’acord amb les possibilitats obertes per la LOU i la LUC, redefinir i reforçar la 
plantilla de personal investigador.  
o S’ha elaborat i aprovat la normativa del personal investigador vinculat. 
o S’ha elaborat i aprovat la normativa dels becaris de recerca. 

• Dissenyar i posar en funcionament un model de gestió de plantilles basat en la 
planificació.  
o S’ha avançat en el model de gestió de la plantilla de PDI a través de la 

posada a punt de la relació de llocs de treball. 
o S’ha dut a terme una convocatòria de creació, amortització i transformació 

de places de PAS i dues de PDI, d’acord amb els criteris, procediments i 
circuits previstos. 

o S’ha aprovat un nou procediment d’adscripció del PDI a les unitats 
bàsiques. 

• Dissenyar un model de plantilla teòric basat en paràmetres objectius de 
dimensionament de l’activitat.  
o S’ha dissenyat i aprovat el nou model d’assignació de punts de docència 

als centres docents, un dels elements bàsics per al dimensionament de la 
plantilla de professorat. S’ha aplicat aquest nou model a la planificació de 
les activitats del curs 2004-2005. 

o S’ha dissenyat el nou model d’assignació de càrrecs acadèmics a les 
unitats bàsiques, que ha estat aprovat pel Consell de Govern el 5/2004. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Dissenyar un model de plantilla teòric basat en paràmetres objectius de 

dimensionament de l’activitat.  
o Es preveu dissenyar i aprovar un nou model d’assignació de punts de 

docència als programes de doctorat que afegit al model d’assignació de 
docència als centres docents, configuri el dimensionament de la plantilla 
de professorat, pel que fa a la docència. 

• Elaborar un pla d’encàrrec acadèmic personalitzat que tingui en compte els 

 43



diferents components de l’activitat acadèmica: docència, recerca, transferència 
de resultats de la recerca, extensió universitària i direcció i coordinació. 
o Es preveu fer el seguiment i l’anàlisi dels dos primers cursos d’aplicació de 

l’EAP, amb l’objectiu de validar el sistema i de millorar-lo en tots els 
aspectes possibles. 

• Posar en marxa l’aplicació dels acords sobre perfils dels llocs de treball i 
requalificació de la plantilla del PAS.  
o Es preveu acabar l’anàlisi dels llocs de treball i l’aplicació de les 

retribucions previstes per als perfils corresponents al PAS-F. 
o Es preveu dur a terme l’anàlisi dels llocs de treball i l’aplicació de les 

retribucions previstes per als perfils corresponents al PAS-L.  
• Presentar a debat, aprovar i engegar un pla de promoció de PDI funcionari per 

al quadrienni 2003-2007. 
• Proposar un pla d’adaptació a la LOU i la LUC dels actuals professors 

associats a temps complet.  
o Es preveu continuar executant els acords d’adaptació per al professorat 

contractat a temps complet, d’acord amb les convocatòries acordades.  
o En el cas que, tal com es preveu, es produeixi la modificació dels terminis 

de pròrroga dels contractes, es planificaran noves convocatòries 
d’adaptació. 

 
 

 44



ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i 
qualificació als objectius institucionals establint criteris 
de dimensió, de selecció, de promoció i de retribució, tot 
fomentant l’atenció a les persones, propiciant el 
desenvolupament personal i professional de les 
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne 
la qualitat de vida 

12.2. Definir i aplicar una política que garanteixi l’assignació de 
retribucions als llocs de treball amb criteris d’equitat, de 
racionalitat i de transparència  

Actuacions previstes fins a finals de 2004 
 
• Revisar i adequar les relacions de llocs de treball al resultat de l’estudi dels 

perfils i a la nova taula retributiva que se’n derivi. 
o S’han analitzat 363 llocs de treball de PAS-F i s’ha aprovat la revisió 

resultant de la relació dels llocs de treball i l’assignació de les noves 
retribucions corresponents. 

o S’ha analitzat i aprovat l’assignació de nivells retributius als llocs de 
treball corresponents als perfils cap 1.  

• Desenvolupar el mecanisme per reconèixer la capacitat provada per al 
personal laboral. 
o El 2003 es va presentar una proposta al Comitè d’Empresa que està 

pendent de debat, per considerar que aquest ha de ser posterior a 
l’acord sobre perfils i requalificacions.  

o S’ha acordat amb el Comitè d’Empresa una modalitat de reconeixement 
de la capacitat provada a través de l’assignació dels perfils.  

• Impulsar i participar en la negociació dels convenis col·lectius del personal 
laboral (PDI i PAS).  
o S’ha participat activament en la creació i la constitució de la Mesa 

d’Universitats, així com de les meses de negociació dels dos convenis 
que, finalment, es van constituir el 12 de novembre de 2004. 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Acabar la revisió i adequació de les relacions de llocs de treball del PAS-F al 

resultat de l’estudi dels perfils i a la nova taula retributiva que se’n derivi.  
• Impulsar i participar en la negociació dels convenis col·lectius del personal 

laboral (PDI i PAS)  
 
 

 45



ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i 
qualificació als objectius institucionals establint criteris 
de dimensió, de selecció, de promoció i de retribució, tot 
fomentant l’atenció a les persones, propiciant el 
desenvolupament personal i professional de les 
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne 
la qualitat de vida 

12.3. Definir i aplicar un sistema de selecció i d’accés que afavoreixi la 
incorporació de professionals qualificats d’acord amb criteris 
objectius i mesurables 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
• Dissenyar un sistema de selecció del professorat contractat. 

o S’han revisat les normatives de concursos, a la llum de l’experiència 
acumulada i de l’aprovació dels Estatuts, i s’han aprovat els nous 
reglaments al Consell de Govern del 4/2004. 

o Simultàniament, s’han definit i aprovat els elements relatius als concursos 
de PDI funcionari i laboral derivats dels reglaments dels concursos 
(tasques que s’han de realitzar a cadascun dels llocs de treball que es 
posen a concurs, característiques dels projectes acadèmics i dels plans de 
treball, determinació dels àmbits de coneixement, equivalències entre les 
categories de PDI, reconeixement de l’equivalència amb els períodes de 
recerca del PDI funcionari i criteris generals de valoració). 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Elaborar una metodologia de selecció basada en la valoració de les 

competències requerides en els llocs de treball, que inclogui els criteris de 
valoració i un diccionari de competències 

• Identificar el potencial per fer planter i facilitar el desenvolupament 
professional. 

• Revisar el sistema actual de concursos de PAS amb l’objectiu de simplificar i 
agilitar els processos de selecció i promoció.   
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

12. Aconseguir una plantilla adequada en quantitat i 
qualificació als objectius institucionals establint criteris 
de dimensió, de selecció, de promoció i de retribució, tot 
fomentant l’atenció a les persones, propiciant el 
desenvolupament personal i professional de les 
treballadores i dels treballadors de la UPC i millorant-ne 
la qualitat de vida 

12.4. Dotar-nos d’un sistema de formació que doni resposta a les 
necessitats d’actualització de coneixements, de millora de la 
qualificació del PAS i del PDI i el seu desenvolupament, amb la 
finalitat de respondre a les expectatives de la institució de 
disposar d’una plantilla qualificada i preparada per assumir els 
objectius institucionals  

Actuacions previstes fins a finals de 2004 
 
• Aprovar un pla de formació del PAS que respongui a les necessitats dels 

llocs i la seva evolució de futur.  
o S’ha negociat i acordat amb la Junta del PAS-F i amb el Comitè 

d’empresa del PAS-L el nou sistema de formació 2004-2007. 
• Potenciar la mobilitat externa.  

o S’han aprovat i resolt dues convocatòries del nou sistema d’ajuts a la 
mobilitat del PDI. 

o S’ha dut a terme una anàlisi de l’aplicació del pla d’ajuts a la mobilitat del 
PDI, per tal d’introduir millores al sistema. 

o S’ha aprovat i resolt una convocatòria del sistema de llicències 
sabàtiques del PDI, constatant-se un augment de les sol·licituds i de les 
concessions. 

o S’ha inclòs la mobilitat del PAS com a línia d’actuació en el sistema de 
formació. 

o S’ha impulsat la participació a la convocatòria de l’AGAUR d’ajuts a la 
mobilitat del PAS. 

• Redefinir del marc organitzatiu per a les activitats de l’ICE i la UNIFF. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Coordinar les activitats de l’ICE i de l’OFA (Oficina de Formació i Acollida) i, 

com a resultat d’aquesta interacció, desenvolupar un pla de formació del PDI 
basat en una anàlisi sistemàtica de les necessitats de formació del PDI. 

• Elaborar i aplicar una metodologia per avaluar la transferència de la formació 
al lloc de treball i la seva incidència en la millora professional.  
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

13.  Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir que 
tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida 
universitària adequades 

13.1. Disposar, a cada campus, dels edificis, espais i equipaments necessaris 
segons uns estàndards definits atenent a les seves especificitats i als 
usos variables en el temps, tot prioritzant les unitats més 
desafavorides 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 

•  Equilibrar l’ús d’espais respecte a necessitats prioritzant els més desfavorits, i 
disposar d’un model que permeti objectivar les decisions i d’un inventari fiable dels 
espais i els seus usos associats. 
o S’ha difós a la comunitat la Base de Dades d’Espais de la UPC. 

 
• Desenvolupar el creixement dels diversos campus atenent a les seves necessitats 

específiques en funció dels projectes acadèmics i de vida universitària. 
o Execució de l’anualitat 2004 del Pla d’inversions en edificacions existents. 
o Execució de la segona fase de la biblioteca d’Arquitectura Campus Sud. 
o S’han acabat les obres de la biblioteca del Campus de Manresa. Resta pendent 

la darrera fase d’equipament i posada en marxa. 
o Ha entrat en funcionament la segona i tercera fase de l’edifici A0 del Campus 

Nord. 
o S’han acabat les obres de l’edifici de l’ESAB i s’ha iniciat el procés de trasllat de 

l’Escola. 
o S’està en execució de les obres per la instal.lació del Supercomputador  (BSC-

CNS). 
o Segueix la fase prèvia a les obres d’ampliació i rehabilitació de l’ETSEIB. 
o Execució en curs edifici de Serveis del Campus del Baix Llobregat. 
o Execució en curs edifici de recerca de l’ETSAV. 
o S’ha iniciat la fase d’estudi del nou edifici de recerca al Campus del Baix 

Llobregat. 
o S’està concretant el Pla Funcional del PBAUE per implementar-lo al Campus de 

Llevant. 
 

• Facilitar l’ús dels espais i edificis amb un plantejament dinàmic en el temps i 
racionalitzant costos. Establir i implementar un plec de condicions de requisits de 
disseny per a nous projectes arquitectònics, atenent a la previsible evolució de l’ús i 
el cost de manteniment. 
o Disseny i inici d’implementació del Pla de Racionalització d’Espais dels Serveis 

Generals per tal de garantir globalment una distribució dels espais disponibles 
més equilibrada i racionalitzar els espais resultants de la integració de la UNIFF i 
l’ICE, així com reduir la despesa en lloguer d’espais aliens. 

o S’ha presentat un Pla d’Eficiència en el Consum de Recursos (energia i aigua) 
amb l’objectiu d’establir objectius i actuacions d’estalvi, eficiència i confort. 
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Actuacions previstes per al 2005 
 

• Continuar el Pla d’Inversions en Edificacions Existents, anualitat 2005. 
• Fer seguiment de les obres de rehabilitació d’edificis de l’ETSEIB, de la segona 

fase d’obres de la Biblioteca d’Arquitectura Campus Sud, de les obres del 
Supercomputador, de l’edifici de Serveis i de recerca del Campus Baix Llobregat, i 
de l’edifici de recerca de l’ETSAV. 

• Fer seguiment de les intervencions vinculades a fons FEDER a Vilanova, Terrassa i 
Castelldefels. 

• Impulsar les obres en centres vinculats amb fons FEDER per a la convocatòria 
2004-2007. 

• Presentació i execució del Pla Plurianual d’Equipament Docent. 
• Presentació i execució del Pla de Climatització. 
• Seguiment del desenvolupament del projecte Parc de Barcelona de l’Arquitectura, 

l’Urbanisme i l’Edificació. 
• Negociar el nou Pla Plurianual d’Inversions en Edificis Existents 2007-2012 
• Desenvolupar el creixement dels diversos campus amb la implementació del Pla 

d’inversions en Edificacions Existents 2004-2006. 
• Continuar el seguiment d’obres: rehabilitació i ampliació de l’ETSEIB, la Biblioteca 

d’Arquitectura Campus Sud i de l’edifici de recerca del Campus Baix Llobregat. 
• Continuar el seguiment de les intervencions vinculades a fons FEDER, concedides 

a Vilanova, Terrassa i Castelldefels, així com les corresponents a la convocatòria 
2004-2007. 

• Projecte Parc de Barcelona de l’Arquitectura, l’Urbanisme i l’Edificació. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir 
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida 
universitària adequades 

13.2. Millorar els recursos de les biblioteques per garantir unes 
condicions de qualitat per a l’aprenentatge i la recerca 

 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
• Incrementar els fons bibliogràfics documentals bàsics i especialitzats en els àmbits 

cientifics i tècnics que han de donar suport a la docència, la recerca i la formació 
continuada.  

o S’han adquirit, catalogat i integrat al catàleg de la UPC 18.599 documents i 
2.893 noves col·leccions de revistes. Les dades més significatives del 
catàleg són: 

 
 2003 2004 
Títols de llibres 237.856 252.100 
Títols de revistes 14.035 17.161 
Exemplars de llibres 449.676 468.275 
Col·leccions de revistes 21.876 24.769 

  
o S’ha destinat un pressupost especial de 90.000 € per cobrir les bibliografies 

derivades de la revisió de plans d’estudi i noves titulacions. 
o S’ha incrementat el nombre de llibres digitals amb la subscripció 

consorciada de 1100 títols de Netlibrary i 112 títols d’Oxford Reference 
Online, i la selecció de 451 títols d’accés gratuït.  

o S’han incorporat a Bibliotècnica, per a la consulta i la lectura, 2.612 
exàmens, 1.055 materials docents i 2.487 llibres digitals i 68 vídeos digitals. 

o S’han  tramitat 6.506 peticions d’articles i altres documents pels professors  
o S'ha incrementat el nombre de revistes consultables des de Bibliotècnica 

amb 6.753 accessos electrònics 
o S’han subscrit 120 revistes amb la modalitat de coparticipació amb 25 

departaments  
• Millorar en nombre i qualitat els serveis TIC oferts per les biblioteques, orientant-les 

cap al concepte de centres de recursos per a l’aprenentatge, la docència i el suport 
a la recerca 

o S’ha posat en funcionament la Factoria a la Biblioteca de l’ETSAV i la 
Factoria de la Biblioteca de l’EUETIB  

o S’ha incrementat en un 55% els accessos a Bibliotècnica 
o S’ha implementat el pilot de la plataforma ‘Bibliotècnica a mida’ 
o S’ha implementat el servei Laboratori Virtual d’Idiomes  
o S’ha creat el dipòsit de PFC/TFC i Tesines digitals en text complet de la 

UPC  
o S’ha inaugurat el portal de l’Arxiu Gràfic de l’ETSAB, que permet l’accés 

complet als seus fons per Internet. 
o S’ha adquirit un PCKar (carretó amb PC portàtils) a la Biblioteca de l’EPSC, 

amb l’objectiu de prestar  PC portàtils als estudiants  
o S’ha realitzat una inversió en manteniment i actualització del parc informàtic 

de les biblioteques   
o S’ha destinat l’ajut de la Certificació de Qualitat d’ANECA per a l’adquisició 

del nou sistema informàtic del Catàleg Col·lectiu del CBUC 
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• Millorar l’organització, les instal·lacions i els equipaments de les biblioteques 
o S’ha incrementat i digitalitzat les diverses col·leccions patrimonials de la 

UPC: Poesia, Ciència-ficció, Ciència i Tècnica, Arxiu Gràfic d’Arquitectura, 
Fons Nàutica. 

o S’ha executat el pressupost assignat del 2004 al l’SBD segons les directrius 
de la Comissió de Biblioteques i Documentació (COBID) 

o S’han ofert 50 beques als estudiants de la UPC per donar suport a les 
biblioteques. 

o S’han fet 412 sessions d’informació sobre els recursos bibliotecaris 
• S’ha participat en  diversos projectes amb el CCD i UBUNTU   
• S’han fet diverses exposicions presencials i virtuals dels fons bibliogràfics de les 

biblioteques. Any Henri Poincaré.  
• S’ha realitzat les oposicions B i implementat els projecte de perfils 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 

• Desenvolupar el objectius del Programa Paideia pel 2005 
• Desenvolupar els objectius del Consorci de Biblioteques Universitàries de 

Catalunya CBUC pel 2005 
• Incrementar els continguts i recursos de Bibliotècnica i de la Biblioteca Digital de 

Catalunya  amb més revistes i bases de dades dels àmbits politècnics 
• Renovar i incrementar els fons bibliogràfics que donen suport a les noves 

titulacions de la UPC relacionades amb l’EEES   
• Seguir treballant en la planificació de noves biblioteques segons el model Centre 

de Recursos per a l’aprenentatge i Investigació CRAI  
• Liderar la política bibliotecària de Rebiun /CRUE 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir 
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida 
universitària adequades 

13.3. Aconseguir que tot el personal a temps complet pugui disposar 
d’un equip informàtic adequat amb el programari adient i amb 
accés a una xarxa ràpida, flexible, segura i fiable 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Fer, amb la coresponsabilitat de les unitats estructurals, un pla de dotació 

d’estacions de treball per a tot el personal a temps complet. 
o Feta convocatòria, resolució, desplegament, recollida i tancament del Pla 

d'Inversions TIC de l'any 2004. S'han comprat uns 1.300 ordinadors 
personals, amb una important aposta per la mobilitat (portàtils i xarxes 
sense fil). 

• Obtenir una infraestructura de comunicacions ràpida, flexible i segura, 
millorant la fiabilitat i seguretat i modernitzant les xarxes locals i troncal, 
introduint xarxes sense fils on suposi un estalvi de costos per la seva 
flexibilitat i generalitzant la possibilitat d’accés remot als treballadors i als 
estudiants.  
o Posada en funcionament d'un tercer relay de correu i de filtres contra els 

virus i el correu no desitjat 
o Acabada la fase de desplegament de la xarxa sense fils. 
o S'ha aprovat el protocol per la instal·lació i explotació de les antenes 

emissores. 
o Adjudicació de la xarxa dels nous edificis, amb la instal·lació de la primera 

xarxa de veu sobre IP de la UPC. 
o Publicada la concurrència pública d'ofertes per renovar la telefonia de tota 

la universitat. 
• Impulsar l’ús de les TIC a la gestió de la UPC, per facilitar a les persones la 

seva relació amb l’Administració. 
o Signat el conveni amb el CatCert per a la provisió de carnets amb signatura digital 

incorporada i legalment reconeguda. Participació en la definició d'aplicacions per 
a l'ús de la signatura digital. Creació d'un pilot amb col·laboració de l'EsCERT. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Planificar la nova generació tecnològica de xarxa troncal, migració cap a 

IPv6  
• Dibuixar el mapa dels sistemes d'informació corporatius i la seva interelació. 

Planificar les seves noves necessitats, renovació tecnològica i integració. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

13. Millorar les infraestructures i els equipaments per assolir 
que tothom tingui unes condicions de treball, estudi i vida 
universitària adequades 

13.4. Implementar polítiques i mesures d’atenció a la seguretat i la salut 
de les persones, i a la millora de les seves condicions de treball 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Avançar en la implementació dels plans d’emergència, informant i formant 

les persones de com actuar davant d’una situació d’emergència. 
o S’ha iniciat l’esquema del manual de procediment en cas d’emergència, 

d’aplicació a tots els edificis de la UPC a excepció del Campus Nord, 
bast en una sèrie de protocols de resposta a partir de cada situació 
d’emergència tipificada. 

o Seleccionar una nova mútua per a gestionar els accidents de treball i 
concertar un servei de prevenció aliè en les especialitats de vigilància de 
la salut i higiene industrial. 

• S’ha seleccionat, amb un procediment de consens amb els representants del 
personal, la nova mútua (mútua intercomarcal). 

• Avançar en la prevenció de riscos ergonòmics. 
o S’ha desenvolupat un model d’avaluació inicial de riscos ergonòmics en 

treballs amb PVD. 
• Avançar en la prevenció de riscos psicosocials. 

o S’ha fet una prova pilot per comprovar la idoneïtat de la metodologia 
seleccionada. 

o S’ha desenvolupat i revisat el procediment de gestió de casos en risc 
psicosocial. 

• Avaluar els riscos de tallers i laboratoris. 
o S’han analitzat 113 tallers i s’ha informat  a 1.236 usuaris, d’acord amb el 

procediment, metodologia i planificació aprovada pel Consell de Govern. 
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Vetllar per la seguretat dels treballadors d’empreses externes dissenyant un 

procés específic. 
o Pendent de regulació legislativa. 

• Dissenyar un instrument d’avaluació del risc psicosocial que s’adapti a les 
característiques específiques dels col·lectius de la UPC. 

• Elaborar un marc general de condicions de treball que inclogui un conjunt de 
mesures socials i de qualitat de vida i un compromís ferm per a una millor 
conciliació del treball amb la vida familiar. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

14. Estendre, apropar i facilitar l’ús de les TIC com a eina de 
millora de la qualitat acadèmica i de gestió, del foment de 
la comunicació i de la participació i de servei a la societat 

14.1. Potenciar les plataformes TIC i els materials informàtics de suport a 
activitats de docència i recerca, tant presencials com 
semipresencials i a distància, que n’augmenti la qualitat i que 
impulsi la implantació de la societat de la informació 
Actuacions dutes a terme durant el 2004 

 
• Establir bases de creació de programari lliure a la UPC. Afavorir l’ús, 

desenvolupament i difusió del programari lliure i plataformes obertes. 
o S’ha donat suport a les jornades de programari lliure 2004 a Manresa. 
o S'ha posat en marxa LaFarga.upc.edu, com a plataforma de 

desenvolupament de programari lliure iniciats per col·lectius relacionats 
amb la UPC i el postgrau de la FPC. 

o S'ha presentat la Càtedra de programari lliure com a aglutinador 
d'esforços i comunitats de la UPC. 

o S'ha lliurat amb la carpeta dels estudiants l'Einam: dos CD amb 
programari lliure d'ús en assignatures pròpies. 

o S'ha posat en funcionament el pilot d'estació de treball lliure LinUPC. 
o S'ha posat en funcionament un nou servidor de correu corporatiu basat en 

programari lliure.  
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Renovar la plataforma tecnològica d'Atenea, com a eina de suport al nou 

ensenyament seguint el paradigma de Bolonia. 
• Desenvolupar un marc per a una política de propietat intel·lectual digital. 
• Participar en la construcció i la promoció de la societat de la informació. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 
 

14. Estendre, apropar i facilitar l’ús de les TIC com a eina de 
millora de la qualitat acadèmica i de gestió, del foment de 
la comunicació i de la participació i servei a la societat 

14.2 Apropar el govern de la institució a la comunitat amb els mitjans 
informàtics a l’abast, fent-lo més participatiu i transparent 

Actuacions dutes a terme durant el 2004 
 
• Establir canals de transmissió digitals dels actes institucionals com dels de 

govern que siguin d’interès. 
o Acabat el pilot de transmissió del Consell de Govern per ràdio a través de 

la intranet.  
 

Actuacions previstes per al 2005 
 
• Valorar la possibilitat de realitzar eleccions electròniques amb garanties 

d’anonimat. 
• Pilot de enquestes a estudiants per via electrònica 
• Renovar les plataformes de distribució electrònica per tal de facilitar la difusió 

de la informació als diferents estaments. 
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ÀREA DE PERSONAL, ESTRUCTURA I ORGANITZACIÓ 

 
14. Estendre, apropar i facilitar l’ús de les TIC com a eina de millora 

de la qualitat acadèmica i de gestió, del foment de la 
comunicació i de la participació i de servei a la societat 

14.3. Crear i usar els sistemes informàtics necessaris per millorar 
l’eficiència interna de la gestió, que simplifiquin, agilitin i 
automatitzin els processos administratius 
Actuacions previstes fins a finals de 2004 
 
• Planificar les necessitats de renovació de les aplicacions de la institució i 

estudiar l’interès, el benefici i la viabilitat de noves aplicacions: gestió del 
coneixement, processos d’eleccions, gestió de càrrecs, necessitats comunes 
de les unitats estructurals... 
o S’han iniciat les especificacions i requeriments del EAI v1.0: sistema 

d’integració de sistemes d’informació 
o S’ha dibuixat el primer mapa de sistemes d’informació 

• Desenvolupar el projecte de gestió d’estudis i establir el mecanisme de 
recollida de millores i evolutius (PRISMA). 
o S’han d’integrat al nou sistema el 65% dels estudiants 
o S’han acabat els mòduls del nucli 

• Participar en els fòrums de debat sobre legislació en les noves tecnologies. 
• Facilitar a les persones la seva relació amb l’Administració. [2003] 

o S’ha posat en marxa l’administració electrònica de personal, per 
gestionar les peticions i les consultes més freqüents (accés a l’expedient 
personal, obtenció de certificats, ...). 

 
Actuacions previstes per al 2005 
 
• Finalitzar el desenvolupament i la implantació del projecte de gestió d’estudis 

(PRISMA) a tota la UPC 
• Adequar els sistemes d’informació de la universitat per assolir una integració 

real de les aplicacions informàtiques de la institució. 
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