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Sobre el model organitzatiu de gestié

Proposta d’elaboracio i d’implantacié del projecte organitzatiu al campus
del Baix Llobregat
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El present document té com a objectiu presentar una propost %ﬁcacié dels

principis establerts al document “Sobre el model organitza gestio” per

elaborar el projecte organitzatiu i el sistema de gestid us del Baix

Llobregat de la Universitat Politecnica de Catalunya, s% aixo prejutgi la
seva creacio com a campus en el sentit estatutari nila, seya denominacié que
restara pendent de presentacié de proposta al Cc%@sell dé&Govern per a la seva

aprovacio. g@% %@g P
No cal dir que el fet de proposar un noue%@dehﬁ Jgestio per al CBLL neix d’'una

banda de l'oportunitat estratégica qu resenta la configuracié d’'un nou
campus territorial i d’'una altra a I'a
integracié de 'EUETAB-ESAB a ladd sd’ aquest campus.

A més, “la configuracié de Ig@j’ urar de serveis, de suport i de gestio del
Campus del Baix Llobregat’ &g *una de les accions, que derivades del
“‘Dossier Blau”, es van pregenta

‘af Consell de Govern d’1 de marg de 2004 al
document 30/3 4

% iy,
‘%%ﬂ&%%g
sEnta concreta les linies generals plantejades en els
del organitzatiu de gestiod", "Les linies estratégiques i
%i* els principis proposats per la "Comissio per adequar i
tura de serveis, de suport i de gestio".

it que representa el trasllat i la

La proposta que es;}
documents "Sobr

de govern 20
raC|onaI|tza

Sit 'es formuli una proposta de distribucié i assignacio dels llocs de
%%*ﬁ@l PAS i la distribucié d’espais comuns aixi com les dotacions
ostaries que permetin assolir la planificaciéo estrategica general i
especifica del CBLL.

Visié del model de gesti6
Es planteja la definicié del model de gestioé entorn de 3 eixos:
o Eix organitzatiu: estructura organitzativa i recursos

o Eix funcional: funcions i competéncies
o Eix tecnologic: operativitat de la gestio
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Proposta d’estructura organitzativa

En aquest apartat es dibuixa la distribuci6 de competéncies en els ambits
d’activitat als quals el PAS dona suport.

La proposta, es basa en els principis i tendéncies manifestades al document
“sobre el model organitzatiu de gestio”, i comporta simultaniament:

1. I'adequacio de les estructures de suport a les unitats basiques (UUBB)
presents al campus
2. la posta en marxa al campus d’'una unitat transversal de gestio (UTG),
3. la simplificacid de relacions d’aquestes estructures amb els servels
generals (SSGG). . %%ﬁﬁ
Basicament aquesta proposta d’estructura organitzativa i funcgn%ﬁ@ﬁestlo
potencia les funcions de les UUBB pel que fa a les funcions dg%gg
o planificacié i avaluacié académica gg
o suport a la presa de decisions
o suport a la direccid

Pel que fa a l'estructura organitzativa i funcig gﬁéﬁﬁes UUFF es planteja la
creacié de la Unitat Transversal de Gestio %ue tindria com a objectiu
basic la implantacié, desenvolupament, goordinacid, seguiment i optimitzacié

del serveis en 'ambit del CBLL, i que g% dlnarla entre les diferents UUBB

docencia
recerca
serveis cientifico-teghics
recursos i serveis Q%ﬂ (
relacions exteggﬁg%%%ﬁ%
TIC
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Propg
iy, &
ﬁr a‘tes unitats basiques (UUBB):
o
Potenciar les estructures de suport a I'actuacio dels equips directius, és
a dir, funcions de direccid, planificacié i avaluacié, i per tant

professionalitzar, especialitzar i adequar la plantilla que dona suport a
I'activitat de presa de decisions i de suport a la direccio.

Per a la unitat transversal de gestio (UTG):

Si la planificacié i I'avaluacio recau a les UUBB i a la estructura de
govern del campus, a la UTG li correspon I'execucid, entesa com la
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deteccid6 de necessitats dels usuaris, la prestaci6 de serveis, i
I'organitzacio i gestio dels recursos.

La UTG integra diverses oficines que despleguen l'activitat necessaria
en una série d’ambits. Esta liderada per un responsable PAS que
d’acord amb el delegat del rector i el gerent és responsable dels
resultats de les diferents oficines i de I'organitzacié i gestio dels recursos
assignats.

La UTG desplega l'activitat a través de les oficines que es coordinen
amb els SSGG en els diferents ambits.
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Oficina de Suport a la Docéncia : Gesti6 Académica i Innovacio
docent

Oficina de Suport a la Recerca: Gestio projectes i convenis,
promocio, desenvolupament, proteccié i innovacid. Gestio del
Doctorat. Desenvolunament sostenible.

Oficina de Suport Cientific Técnic: Recursos i laboratoris comuns i
especialitzats.

V " 4
Oficina de Recursos i Serveis: Contractacio de personal, Gestio
Economica, Contractacié Administrativa, Registre,
Infraestructures, Obres i Manteniment, etc

Oficina de Relacions Externes: promocid, mobilitat, relacions
territorials, relacions internacionals, activitats socials, etc

Oficina de Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions

Biblioteca / CRAI

Com a consequéncia del nou model, caldra ajustar les competéncies
actuals, potenciant les de disseny i definicido dels sistemes de gestid
(eines, procediments, documentacio) i simplificant el model relacional
actual.
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Esquema de funcionament!

"
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Docéncia

Recerca

bo%i‘t-office que es planteja a I'eix funcional, en l'eix
ntegracié del back-office com a element central del
I que es defineixi en el CBLL. Tant la dimensié del
er un campus emergent poden contribuir notablement a
uest sistema.

ncials que cal tenir present en la dimensio tecnologica seran,

A més de la integraciég
tecnologic es plantgj
sistema de gestld‘
campus com e

la implementac
Els elem %%
entre d Q%g%s%
%%r a integraci6 dels serveis i la millora de la seva visibilitat
égﬁ%%ﬁ La potenciaci6 de la ubiquitat de la informacié i de la
3%% % interoperabilitat de les dades
¥ . La promocié de I'autogestio i la integracié de sistemes

- L’automatitzacio de les prestacions més habituals
- Lareduccio de I's del paper com a suport documental

Aquests elements que, naturalment, estan molt relacionats amb I'ambit de les
TIC son els que ens han de permetre evolucionar en la prestacié de serveis tot
millorant els sistemes d’informacié, la integraci6 de la informacié i la
consisténcia de les dades.

1 L’estructura de govern de la UTG del CBLL cal entendre que es determinara a la “comissié per a I'elaboracié de la
proposta de reglament del campus del Baix Llobregat” segons acord de Consell de Govern num. 142/2004
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