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COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Transversals:

01 EIN N2. EMPRENEDORIA I INNOVACIO - Nivell 2: Prendre iniciatives que generin oportunitats, nous objectes o solucions noves,
amb una visié d'implementacié de procés i de mercat, i que impliqui i faci particips als altres en projectes que s'han de desenvolupar.
01 EIN N1. EMPRENEDORIA I INNOVACIO - Nivell 1: Tenir iniciatives i adquirir coneixements basics sobre les organitzacions i
familiaritzar-se amb els instruments i les técniques, tant de generacié d'idees com de gestid, que permetin resoldre problemes
coneguts i generar oportunitats.

METODOLOGIES DOCENTS

La metodologia docent combina sessions expositives per part del professorat i aplicacions practiques dels conceptes explicats, a través
d'estudis de casos i resolucid d'exercicis aplicats al sector de la mineria. Paral-lelament a I'evolucio de les classes, I'alumne haura
d'elaborar un pla d'empresa/pla estratégic en grup, amb la finalitat de sintetitzar i aplicar tots els coneixements adquirits durant el
curs.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

.L'objectiu principal d'aquesta assignatura és que I'alumnat conegui i comprengui I'organitzacié d'una empresa minera, les arees
funcionals i els mecanismes principals que regeixen la seva activitat, el paper que les empreses tenen en I'entorn economic i la seva
relacio amb els stakeholders, a més dels principals impactes socials i medi ambientals derivats de I'activitat. En finalitzar el curs,
I'alumne ha de ser capag de:

- Contextualitzar I'empresa minera en el seu entorn economic, juridic i normatiu.

- Comprendre, analitzar, interpretar i explicar fenomens economics basics.

- Conéixer |'estructura, organitzacié i administracié de I'empresa minera.

- Identificar i coneixer les diferents arees funcionals de I'organitzacio i els seus problemes basics i els instruments, técniques i criteris
que es segueixen en la presa de decisions.

- Conéixer els aspectes fonamentals de la organitzacio i gestié d?operacions en I'empresa minera.

- Analitzar la informacié economica i financera, per extreure'n informacié per la presa de decisions.

- Elaborar un pla d'empresa/pla estrategic.
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HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 90,0 60.00
Hores grup mitja 60,0 40.00

Dedicaci6 total: 150 h

CONTINGUTS

1. L'empresa minera i I'economia circular: analisis de I'entorn i definicio de I'estrategia i economia circular

Descripcio:
Introduir el concepte d'empresa i coneixer el paper de I'empresa minera en |'entorn economic i social.

TEMA 1. L'EMPRESA MINERA I EL SEU ENTORN

1.1. Historia de I'estudi de I'organitzacié empresarial

1.2. L'empresa com a unitat econdmica, com a procés i com a sistema
1.3. El sector de la mineria. Caracteristiques principals

1.4. Direcci6 de I'empresa minera. Planificacid i objectius de I'empresa
1.5. L'entorn de I'empresa.

1.5.1. Els sectors i les forces de Porter

1.5.2. L'analisi DAFO

1.5.3. L'empresa en I'entorn macroeconomic i els seus agents

1.6. Classificacié de I'empresa. Formes juridiques (propietat del capital)
1.7. Classificacié Nacional d'Activitats Economiques (CNAE)

TEMA 2. L'ECONOMIA CIRCULAR A L'EMPRESA MINERA
2.1. Conceptes clau i terminologia

2.2. El cicle de vida a I’economia circular

2.3. L'implementacié de I'economia circular

2.4. L'economia circular i el desenvolupament sostenible.
2.5. Casos d’estudi.

Objectius especifics:

NO ulbh WwN =

. Analitzar els principis d'organitzacié aplicables a una empresa minera

. Enumerar els objectius de I'empresa, les formes de classificacio i els components de I'entorn

. Explicar la importancia i funcié de la planificacié empresarial

. Analitzar i explicar conceptes macroeconomics

. Realitzar una analisi estrategica d'una empresa minera, d'un subsector de la mineria o del sector
. Analitzar els principis de I'economia circular.

. Explicar la importancia de la implementacié de I'economia circular.

Activitats vinculades:

Exercici o cas d'analisi de I'entorn

Exercici o cas d'estratégia

Recerca bibliografica d'algun aspecte del tema
Examen escrit

Dedicacio: 40h

Grup gran/Teoria: 6h 20m

Grup petit/Laboratori: 11h 20m
Aprenentatge autonom: 22h 20m
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2. Arees funcionals

Descripcio:
Coneixer les arees funcionals de I'empresa i les principals aplicacions relacionades. Saber planificar, gestionar i seqienciar les
activitats de I'empresa minera, incloent accions comercials, accions operatives i accions de gestié dels recursos humans

TEMA 2. AREA COMERCIAL. MARQUETING

2.1. El mercat. L'oferta i la demanda

2.2. Definici6 del "target" o public objectiu

2.3. La demanda. Meétodes de previsié de demanda
2.4. Segmentacié de mercats i posicionament

2.5. Marqueting mix:

2.5.1. Producte

2.5.2. Preu

2.5.3. Distribucié

2.5.4. Comunicacio

TEMA 3. AREA D'OPERACIONS

3.1. L'objectiu de la productivitat

3.2. La qualitat total en I'empresa minera. Els zero defectes i els zero accidents

3.3. L'organitzacié del treball en I'empresa minera

3.3.1. Layouts i disposicions productives

3.3.2. Estudis de metodes i de temps de treball

3.4 Logistica d'aprovisionament i de distribucié

3.4.1 Selecci6 de proveidors

3.4.2 Gestid d'inventaris. Classificacio ABC

3.5 Planificacié de la produccié en I'empresa minera

3.5.1 Planificaci6 estratégica. Avaluacio d'escenaris i programacié de projectes (PERT)
3.5.2 Planificacio tactica. Métode grafics i métode de Bowman. Planificacié de les necessitats de materials (MRP)
3.6 El manteniment productiu total (TPM)

TEMA 4. AREA DE RECURSOS HUMANS

4.1. Estructures organitzatives. L'organigrama funcional
4.2. Definicié i valoracid de llocs de treball

4.3. Teories de motivacid

4.4, Lideratge i treball en equip

Objectius especifics:

. Enumerar els aspectes que intervenen en el pla de marqueting

. Analitzar i explicar aspectes microeconomics com la demanda i la oferta

. Explicar quines sén les variables del marqueting mix i com es poden aplicar

. Realitzar estudis de mercat

. Explicar la importancia de la funcié d'operacions i les tasques que realitza

. Realitzar calculs de productivitat

. Realitzar estudis senzills de métodes i temps de treball en I'empresa minera

. Realitzar calculs elementals de planificacié de la produccié i gestié d'existéncies en I'empresa minera
. Explicar els elements fonamentals d'un pla de manteniment total en I'empresa minera
10. Explicar la importancia de la funcié de recursos humans i les activitats que realitza
11. Resoldre casos on els aspectes humans sén fonamentals

O 0O N UL A WNH

Activitats vinculades:

Exercici o cas relacionat amb el Marqueting

Exercici o cas relacionat amb els Recursos Humans
Exercicis d'estudis de métodes i temps

Exercicis de planificacié de la produccié

Exercicis de logistica d'aprovisionament i de distribucié
Exercici o cas de TPM

Examen escrit
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Dedicacié: 60h

Grup gran/Teoria: 14h
Grup petit/Laboratori: 16h
Aprenentatge autonom: 30h

3. Gestio financera i de costos

Descripcio:

Aquest apartat permet interpretar la documentacié economico-financera de I'empresa i valorar les conseqiiéncies economiques i

financeres de les decisions. També aprofundeix en I'analisi de costos.

TEMA 5. GESTIO ECONOMICA I FINANCERA EN L'EMPRESA MINERA
5.1. El balang de I'empresa

5.2. Introduccid a la comptabilitat

5.3. Analisi de balangos: analisi economica i financera

5.3.1. Fons de maniobra

5.3.2. Compte de resultats

5.3.3. Ratios

5.3.4. Periode de maduracio

5.4. Control de gestid

5.5. Avaluacio6 de la rendibilitat de les inversions

TEMA 6. GESTIO DE COSTOS EN L'EMPRESA MINERA

6.1. La formacié del cost

6.2. Classificacio de costos i estructura de costos. Desviacions
6.3. Calcul del punt d'equilibri o llindar de rendibilitat

Objectius especifics:

. Descriure el significat de les diferents parts del balang i compte de resultats
. Analitzar els comptes de I'empresa

. Explicar els efectes de les decisions sobre el balang

. Aplicar instruments de control de gestio

. Calcular la rendibilitat d'una inversio

. Analitzar els costos de I'empresa

. Calcular el punt d'equilibri

NO ul b WN =

Activitats vinculades:

Exercicis de comptabilitat que incloguin elaboracié i analisi de balangos amb suport informatic Exercici d'avaluacié d'inversions

Exercici de calcul del punt d'equilibri
Examen escrit

Dedicacié: 30h

Grup gran/Teoria: 8h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 16h
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4. L'emprenedor i el Pla d'Empresa

Descripcio:

TEMA 7. ELABORACIO D'UN PLA D'EMPRESA
7.1 L'emprenedor

7.2. La innovacio

7.3. El pla d'empresa. Continguts

7.4. Confeccid del pla d'empresa

7.5. Exposici6 i defensa

Objectius especifics:

. Prendre iniciatives que generin oportunitats, amb una visié d' implementacié de processos i de mercat: la idea de negoci
. Recercar la informacié necessaria per a elaborar un pla d'empresa

. Aplicar les dinamiques per a treballar en equip (grups 4 persones)

. Realitzar els calculs necessaris per a confeccionar el pla d'empresa

. Comunicacio escrita: Redactar un pla d'empresa

. Comunicacio escrita: Elaborar una presentacio del pla

. Comunicacio oral: Defensar oralment el pla d'empresa

NO u b~ WN -

Activitats vinculades:
Confeccid d'un pla d'empresa sobre una idea de negoci
La seva defensa publica

Dedicacié: 28h
Grup gran/Teoria: 4h
Aprenentatge autonom: 24h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

L'avaluacio s'efectuara mitjancant:
- La valoracié de les practiques realitzades durant el curs (Exercicis, casos i treballs) (30%)

- La valoracié del Pla d'empresa i la seva defensa (30%)
- Dos examens escrits (40%)

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Els examens escrits es realitzen de forma individual i sense apunts. Inclouen proves teoriques i practiques, com la realitzacié
d'exercicis numerics.

Les diferents practiques es fan en grups entre 2 i 4 persones, segons consti a I'enunciat de cadascuna. Es poden realitzar a I'aula o
fora de l'aula, segons el desenvolupament temporal de les sessions. Els exercicis que no es facin a 'aula s'han de presentar escrits en
ordinador. Cal tenir cura de I'ortografia, la sintaxi i la presentacié en general, indicant sempre la bibliog rafia i, quan calgui, preparant
un index i numerant les pagines. Es pot usar indistintament el catala o el castella perd no es poden barrejar. Es preveuen unes
sessions de seguiment per a cada bloc de I'assignatura (treball dirigit).

La confeccid del pla d'empresa es fara en grups de 2-4 persones al llarg del curs i al final es fara la presentacio i defensa davant del
grup-classe. Es valorara tant el contingut del pla com la propia presentacié segons rubrica d'avaluacié que es donara a l'alumnat en
comengar el curs.
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RECURSOS

Altres recursos:
Material audiovisual
Videos casos d'empreses
Material informatic
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