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Guía docente
205242 - LDPE - Liderazgo y Desarrollo Profesional en la
Ingeniería

Última modificación: 19/04/2023
Unidad responsable: Escuela Superior de Ingenierías Industrial, Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa
Unidad que imparte: 739 - TSC - Departamento de Teoría de la Señal y Comunicaciones.

Titulación: GRADO EN INGENIERÍA DE SISTEMAS AUDIOVISUALES (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA DE TECNOLOGÍA Y DISEÑO TEXTIL (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA ELÉCTRICA (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA ELECTRÓNICA INDUSTRIAL Y AUTOMÁTICA (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA MECÁNICA (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA QUÍMICA (Plan 2009). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA DE DISEÑO INDUSTRIAL Y DESARROLLO DEL PRODUCTO (Plan 2010). (Asignatura
optativa).
GRADO EN INGENIERÍA EN TECNOLOGÍAS AEROESPACIALES (Plan 2010). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA EN TECNOLOGÍAS INDUSTRIALES (Plan 2010). (Asignatura optativa).
GRADO EN INGENIERÍA EN VEHÍCULOS AEROESPACIALES (Plan 2010). (Asignatura optativa).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 3.0 Idiomas: Castellano

PROFESORADO

Profesorado responsable: Torres Torres, Francesc

Otros: Torres Torres, Francesc

CAPACIDADES PREVIAS

Es conveniente tener pensamiento crítico y motivación para el autoconocimiento, la superación personal y la planificación de la
carrera profesional.

REQUISITOS

Ninguno

METODOLOGÍAS DOCENTES

Las clases se dividirán en una primera parte de exposición teórica por parte del profesor, seguida de una sesión de debate sobre
casos prácticos extraídos de experiencias reales, generalmente relativos a competencias interpersonales, con los que el  recién
graduado se suele encontrar en un primer trabajo. También se realizarán debates sobre el concepto de liderazgo basado en principios
y valores, clave para el desarrollo de la carrera profesional a medio y largo plazo. Se propondrá ejercicios específicos orientados al
autoconocimiento, el refuerzo de la autoestima y a establecer pautas para la autogestión de la carrera profesional. Los estudiantes se
dividirán en grupos para defender distintos puntos de vista en los debates.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

El principal objetivo es el de estimular el espíritu crítico de los estudiantes para afrontar los primeros trabajos, así como el de
incentivar una actitud proactiva en la gestión del trabajo y de la propia carrera profesional, tanto a corto como a largo plazo, basada
en el crecimiento personal y profesional. Si bien un grado STEM abre la puerta al mercado de trabajo gracias a los conocimientos
técnicos y las competencias adquiridas durante la fase académica, el progreso en la carrera profesional requiere desarrollar, de forma
planificada, competencias transversales y una progresiva adquisición de competencias de gestión y liderazgo a medida que se va
asumiendo un mayor grado de responsabilidad en el trabajo. La optativa se inicia presentando los conceptos de planificación y de
desarrollo de la carrera profesional en el ámbito de la ingeniería. Se dedica un énfasis especial a la etapa de transición entre la
actividad académica y la profesional, centrándose en los aspectos esenciales, tanto para una correcta entrada al mundo laboral [1],
como para la posterior evolución de la carrera profesional en la ingeniería [2]. Se presentan las principales técnicas de desarrollo
personal (TDP) focalizadas en el ingeniero junior, básicamente como ejecutor de tareas, para seguir con un mayor peso de las
funciones de gestión y liderazgo a medida que se va evolucionando al rol de ingeniero senior experto [3][4]. El seminario se basa en
el modelo de crecimiento profesional y liderazgo propuesto por el programa del MIT [5], así como en las competencias recomendadas
por el Consejo Europeo para la formación permanente de los profesionales [6].

[1] Walesh, S. G. “Engineering your future: launching a successful entry-level career”. Prentice Hall, 1995
[2] Kamm, L. J. “Real world engineering: a guide to achieve career success”. IEEE Press, 1991
[3] W.D. Hitt. “The Leader manager. Guidelines for action”. IEEE Press, 1988
[4] W.D. Hitt. “Management in action: Guidelines for new managers” IEEE Press, 1984
[5] Bernard M. Gordon-MIT Engineering Leadership Program. “Capabilities of Effective Engineering Leaders”. Version 3.7, July 2019
[6] Council of the European Union. “Council recommendations on key competences for lifelong learning”. Brussels, 23 May 2018

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo grande 30,0 40.00

Horas aprendizaje autónomo 45,0 60.00

Dedicación total: 75 h
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CONTENIDOS

Liderazgo y desarrollo profesional en la ingeniería (LDPE)

Descripción:
1. El concepto de carrera profesional en ingeniería
a. Capacidades desarrolladas en la etapa académica
b. Transición de la etapa académica a la etapa profesional
c. Evolución del ingeniero: de ejecutor a gestor y líder
2. El ingeniero junior: los primeros trabajos
a. Iniciativa y liderazgo en las primeras etapas
b. Evaluación del desempeño profesional en ingeniería
c. Principales consideraciones y errores a evitar
d. Competencias transversales: acción orientada a resultados
3. Técnicas de desarrollo de la carrera profesional
a. La gestión del “yo”: autoconocimiento, autoestima y autogestión
b. Cualidades personales: valores, responsabilidad y carácter
c. Comunicación, percepción y engaño
d. Relaciones interpersonales: del yo al nosotros
e. Proactividad, criterio y madurez (sentido común)
f. Toma de decisiones en un entorno VUCA (volátil, incierto, ambiguo y complejo)
g. Creación y aprovechamiento de oportunidades
h. Crecimiento personal: 10 características fundamentales

Dedicación: 75h
Grupo grande/Teoría: 30h
Aprendizaje autónomo: 45h

SISTEMA DE CALIFICACIÓN

Evaluación continuada. Se evaluará a partir de los trabajos prácticos realizados en grupo por los estudiantes y su participación activa
en los debates y presentaciones. No hay examen final.
-Participación en los debates y ejercicios de clase: 50%
-Presentación en grupo de un tema para discusión: 50%
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- Kamm, Lawrence J. Real-world engineering: a guide to achieving career success. New York: IEEE Press, 1991. ISBN 0879422793.
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