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Otros:

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
8. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones de una
oficina de proyectos.

Genéricas:
4. GESTION DE PROYECTOS: Ser capaz de plantear, realizar y dirigir proyectos de Ingenieria Industrial, mediante la aplicacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, actitudes y procedimientos, una vez identificados o valorados los condicionantes.

Transversales:

1. APRENDIZAJE AUTONOMO: Detectar deficiencias en el propio conocimiento y superarlas mediante la reflexidn critica y la eleccion
de la mejor actuacidon para ampliar este conocimiento.

2. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA: Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre los resultados del
aprendizaje, de la elaboracién del pensamiento y de la toma de decisiones; participar en debates sobre temas de la propia
especialidad.

3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION: Conocer y entender la organizacion de una empresa y las ciencias que definen su actividad;
capacidad para entender las normas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y comerciales, la
calidad y el beneficio.

5. SOSTENIBILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL: Conocer y comprender la complejidad de los fendmenos econémicos y sociales tipicos
de la sociedad del bienestar; capacidad para relacionar el bienestar con la globalizacion y la sostenibilidad; habilidad para utilizar de
forma equilibrada y compatible la técnica, la tecnologia, la economia y la sostenibilidad.

6. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como un miembro mas, o
realizando tareas de direccion con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

7. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el andlisis y la visualizacién de
datos e informacion en el ambito de la especialidad y valorar de forma critica los resultados de esta gestion.

Fecha: 12/11/2025 Pagina: 1/7



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

METODOLOGIAS DOCENTES

1. DOCENCIA PRESENCIAL

En las clases presenciales se combina la parte tedrica con la parte practica. Los alumnos tienen que realizar en grupos de 4-6
personas un proyecto durante el cuatrimestre (desde la Propuesta hasta el Estudio Preliminar/Anteproyecto), y han de entregar una
serie de informes escritos (ejercicios) relacionados con este proyecto. Al final del cuatrimestre, han de hacer una presentacién publica
del proyecto y un pdster.

La evaluacion serd continua. Los ejercicios se realizardn fuera de las horas de clase. En las sesiones practicas, se hard un seguimiento
del avance del proyecto y se discutiran los ejercicios realizados.

Cada una de las lecciones comprende:

(i) Una exposicidn tedrica por parte del profesor (clase expositiva), ilustrada con ejemplos

(ii) Puesta en practica de los conceptos y técnicas por parte de los estudiantes

(iii) Seguimiento por parte del profesor de los trabajos en curso

(iv) Exposicion oral de los resultados de trabajos realizados en equipo (en los casos de la Propuesta del Proyecto y de la Solucién
escogida).

2. ACTIVIDAD NO PRESENCIAL DEL ESTUDIANTE. Aprendizaje cooperativo

Esta es una asignatura eminentemente practica, que fomenta el trabajo en grupo y de forma colaborativa, con el objetivo de aprender
a plantear y escoger la mejor solucion de un proyecto.

La actividad no presencial incluye: Realizar un trabajo en grupo (entregables). Definicién del problema a estudiar, buisqueda y analisis
de informacién, desarrollo del tema, obtencién de resultados, redaccion de documentos y presentacion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

*** Objetivo general:

Que los estudiantes sean capaces de plantear, realizar y dirigir proyectos de ingenieria industrial, mediante la aplicacion de
conocimientos cientificos y técnicos (conceptos y principios), de actitudes y de procedimientos, una vez identificados y valorados los
condicionantes.

*** QObjetivos especificos:

Alcanzar un conocimiento basico sobre:

- la actividad de proyectar,

- los puntos clave de la metodologia y la gestion de un proyecto,

- las especificaciones funcionales de los resultados que serviran de marco de referencia para posteriores ampliaciones del tema de
proyecto, como, por ejemplo, en el Proyecto Final de Grado.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo mediano 60,0 40.00
Horas aprendizaje auténomo 90,0 60.00

Dedicacion total: 150 h
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CONTENIDOS

1. EL PROYECTO Y SUS FASES

Descripcion:

- El concepto de Proyecto.

- Metodologia proyectual y tipos de proyectos.

- El proyecto repetitivo y el proyecto de caracter Unico o de I+D.
- Morfologia del proyecto. Etapas del hacer racional. Fases clasicas del proyecto. Matriz de actividades del proyecto.
- El ciclo de vida del proyecto.

- Fases creativas del proyecto.

- Fase de orden de magnitud.

- Fase de estudio preliminar o estudio de viabilidad.

- Fase de anteproyecto o disefio basico.

- Fase de proyecto o disefio detallado.

- Fase de construccion y gestion de proyectos.

Objetivos especificos:

- Distinguir los diferentes tipos de proyectos.

- Conocer las diferentes fases del proyecto y ver la necesidad de trabajar por fases.

- Definir el objetivo del proyecto, diferenciando la finalidad, el propdsito y el alcance del proyecto.

Actividades vinculadas:
Preguntas abiertas en el aula. Dividir a los alumnos en subgrupos y asignar un tema de proyecto a cada subgrupo.

Dedicacion: 9h

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 3h

2. DEFINICION DEL PROBLEMA Y ANALISIS DE NECESIDADES

Descripcion:

- Planteamiento del proyecto. Objetivos.

- Variables, restricciones y criterios de evaluacion.

- Las maquinas y las personas: Definicion y caracteristicas del sistema persona-artefacto-ambiente.
- Tipos de usuario y sus diferentes necesidades por su posicion en el proyecto.

- Identificacion de las necesidades de los usuarios. Pirdmide de Maslow.

- El usuario "operador" de un sistema. Entorno fisico y rendimiento humano.

- Los condicionantes ergondmicos del bienestar.

- Especificaciones técnicas.

- Busqueda de informacion. Fuentes de informacion disponibles.

Objetivos especificos:

- Identificar las variables de solucion del problema, las restricciones y los criterios de evaluacion, para poder aplicarlo al proyecto
a realizar en grupo.

- Entender la importancia de la aplicacién de la ergonomia como fuente de bienestar y seguridad.

- Tener la capacidad de ver al usuario como la razén de ser de un producto.

- Poder valorar el nivel de satisfaccién que da el proyecto al usuario.

- Dominar la busqueda de informacién especifica en bases de datos, revistas técnicas, legislacion, libros de textoé

- Gestién de la informacién. Fichas bibliograficas. Capacidad de seleccion de la informacion

Actividades vinculadas:
Trabajo y seguimiento en el aula sobre el proyecto asignado

Dedicacion: 9h

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 3h
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3. DISENO TECNICO Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Descripcion:

- El proceso de disefio en ingenieria.

- Técnicas de creatividad. Disefio conceptual. Brainstorming.

- Analisis Funcional. Abstraccion en funciones generales y especificas.

- Analisis del Valor. Analisis de las funciones de un producto. Valoracion de las funciones por parte del usuario. Coste asociado por
funcion. Analisis del valor de cada funcién.

- Diseflo preliminar y de detalle. Disefio para X. Disefio econdmico. Disefio robusto.

- Fiabilidad tecnoldgica, fiabilidad humana, riesgo, incertidumbre y otros conceptos relacionados.

- La seguridad en el disefio: disefio a prueba de estupidos.

- Métodos de evaluacion de proyectos.

Objetivos especificos:

- Distinguir la diferencia entre necesidad, idea y objetivo
- Construir y utilizar arboles de funciones

- Conocer los tipos de disefio existentes

- Aprender los conceptos de riesgo y de fiabilidad

Actividades vinculadas:
Trabajo y seguimiento en el aula sobre el proyecto asignado

Dedicacion: 9h

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 3h

4. VIABILIDAD ECONOMICA, AMBIENTAL Y NORMATIVA

Descripcion:

- Viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social de un proyecto.

- El presupuesto de inversion de capital. Métodos de estimacion de costes.
- El presupuesto de explotacion.

- Estudio de la rentabilidad.

- Analisis de sensibilidad e incertidumbre.

- La actividad emprendedora.

- Concepto de desarrollo sostenible.

- Prevencion de la contaminacion en la fase de proyectar. Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).
- La proteccién legal. Normas y legislacion industrial.

- Propiedad intelectual.

Objetivos especificos:

- Ser capaces de hacer una evaluacion econémica tanto cuantitativa como cualitativa.

- Conocer los diferentes tipos de andlisis de rentabilidad y ser capaz de decidir si un proyecto serd econdmicamente viable o no.
- Aplicar el concepto de desarrollo sostenible en los proyectos.

- Conocer la legislacion ambiental y las normas vigentes y saber aplicarlas.

- Conocer la existencia y manejar informacién sobre patentes.

Actividades vinculadas:
Trabajo y seguimiento en el aula sobre el proyecto asignado

Dedicacion: 10h

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequeno/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 3h
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5. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

Descripcion:

- Definiciones y necesidad de la direccion de proyectos.

- Relacion calidad-plazo-coste.

- Organizacion, planificacion, programacion y control del proyecto.

- Tamanfo del proyecto y organizacion.

- Concertacion y reconsideracion de fechas y duraciones.

- Determinacién de las actividades criticas y no criticas.

- Determinacién del camino critico.

- Definicion y caracteristicas de los diferentes medios de programacion.
- Utilizacién de grafos o redes

- Seguimiento del proyecto durante su fase de realizacion

- Informes de control.

- El factor humano en los proyectos. Recursos humanos. El director del proyecto.

Objetivos especificos:

- Conocer y diferenciar los diferentes esquemas organizativos.

- Ser capaz de representar un proyecto mediante los diferentes tipos de diagramas.
- Ser capaz de proponer acciones correctoras durante el control del proyecto.

- Conocer las cualidades que debe tener un buen directivo o un buen negociador.

- Ser capaz de mejorar el objeto del proyecto analizando los deseos de los clientes.

Actividades vinculadas:
Trabajo y seguimiento en el aula sobre el proyecto asignado

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 5h
Grupo pequefo/Laboratorio: 4h
Aprendizaje autonomo: 3h

6. LA COMUNICACION EN LOS PROYECTOS

Descripcion:

- Importancia y planificacion la comunicacién en los proyectos.

- Clases de proyectos. Proyectos de utilidad publica. Proyectos de iniciativa privada. PFC.
- Documentos del proyecto y contenido en relacion con las fases del proyecto.

- Documentacidn clasica: Memoria, Planos, Pliego de condiciones y Presupuesto.

- Técnicas de comunicacién oral y escrita.

- Multiculturalidad y nuevas tecnologias.

Objetivos especificos:

- Conocer y distinguir los diferentes tipos de documentos que forman un proyecto

- Mejorar la comunicacién tanto oral como escrita del estudiante

- Ser capaz de redactar la memoria del proyecto que llevamos trabajando todo el curso.

Actividades vinculadas:
Preguntas abiertas en el aula

Dedicacion: 7h

Grupo grande/Teoria: 3h
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h
Aprendizaje auténomo: 3h
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SISTEMA DE CALIFICACION

La nota final de cada alumno se compondra de la suma ponderada de las siguientes 4 notas:

- NI : Entregas-informes + Pdster (30%). En general, esta nota sera comun para el subgrupo, salvo excepciones a juicio del
profesor/a.

- NPO : Presentacién oral (20%). Nota individual.

- NE : Examen escrito (35%). Nota individual.

- NV : Valoracién personal (actitud, interés por la asignatura, intervenciones en clase, puntualidad en las entregas, asistencia a clase,
etc.) (15%). Nota individual.

NT = 0.3 NI + 0.2 NPO + 0.35 NE + 0.15 NV

A la hora de valorar los trabajos, se tendran en cuenta los siguientes criterios:
- Bondad de los resultados obtenidos (30%)
- Grado de cumplimiento, segun lo establecido en el enunciado (20%)

- Esfuerzo que ha implicado, por la dificultad o complejidad del trabajo (25%)
- Rendimiento obtenido (nimero de intentos...) (25%)

Los alumnos que al final del curso hayan suspendido la asignatura y opten a un examen de reevaluacién, la nota del examen de
reevaluacion sustituird la nota del examen final:
NT = 0.3 NI + 0.2 NPO + 0.35 NER + 0.15 NV

siendo

. NER : Examen escrito de reevaluacion

NORMAS PARA LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS.

A mitad del cuatrimestre, NO se realizard ninglin examen parcial. Sélo habra un examen escrito (examen final) que abarcara todo el
temario.

El examen final tendra una duracién méxima de dos horas. Durante la prueba, no se permitird la consulta de ninglin material.
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RECURSOS

Material informatico:
- MS PROJECT. Software para la gestion de proyectos
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