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COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
CEGTI14. (CAST) Coneixements i capacitats per organitzar i gestionar projectes. Coneixer I'estructura organitzativa i les funcions
d'una oficina de projectes.

Genéricas:

CGGTI 1. (CAST) Capacitat per a la redaccié i desenvolupament de projectes en I'ambit de la Ingeniera Industrial que tinguin per
objecte, d'acord amb els coneixements adquirits segons la formacié rebuda en tecnologies especifiques, la construccid, reforma,
reparacié conservacié, demolicié, fabricacid, instal.lacido, muntatge o explotacié de: estructures, equips mecanics, instal.lacions
energetiques, instal.lacions eléctriques i electroniques, instal.lacions i plantes industrials i/o processos de fabricacié i automatitzacio.
CGGTI 2. (CAST) Capacitat per a la participacié en la direccié de les activitats pbjecte dels projectes d'Enginyeria Industrial.

CGGTI 4. (CAST) Capacitat pe resoldre problemes amb iniciativa, presa de decisions, creativitat, raonament critic i de comunicar i
transmetre coneixements, habilitats i destreses en el camp de I'Enginyeria Industrial.

CGGTI12. (CAST) Gestio de projectes: ser capag de realitzar i gestionar projectes d'Enginyeria Técnica Industrial, mitjangant
I'aplicacié de coneixements cientifics i tecnologics, actituds i procediments, un cop identificats o valorats els condicionants.

CGGTI10. (CAST) Capacitat de treballar en un entorn multilingtie i multidisciplinar.

CGGTI 5. (CAST) Coneixements per a la realitzacié de medicions, calculs, valoracions, tasacions, peritacions, estudis, informes, plans
de treball i altres treballs similars.

CGGTI 8. (CAST) Capacitat per aplicar els principis i méetodes de qualitat.

Transversales:

CT4. (CAST) TREBALL EN EQUIP: Ser capag de treballar com a membre d'un equip interdisciplinar, ja sigui com un membre més, o
realitzant tasques de direccid, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat,
assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.

CT3. (CAST) COMUNICACIO EFICAC ORAL I ESCRITA: Comunicar-se de forma oral i escrita amb altres persones sobre els resultats de
|'aprenentatge, de I'elaboracié del pensament i de la presa de decisions; participar en debats sobre temes de la propia especialitat.
CT7. (CAST) TERCERA LLENGUA: Coneixer una tercera llengua, preferentment I'anglés, amb un nivell adequat oral i escrit, i en
consonancia amb les necessitats que indran els titultats i titulades.

CT6. (CAST) APRENENTATGE AUTONOM: Detectar mancances en el propi coneixement i superar-les mitjangant la reflexid critica i
I'eleccio de la millor actuacié per ampliar aquest coneixement.

CT2. (CAST) SOSTENIBILITAT I COMPROMIS SOCIAL: Conéixer i comprendre la complexitat dels fendmens econdomics i socials tipics
de la socitat del benestar; tenir capacitat per relacionar el benestar amb la globalitzacio i la sostenibilitat; aconseguir habilitats per
usar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

CT5. (CAST) US SOLVENT DELS RECURSOS D'INFORMACIO: Gestionar I'adquisicio, I'estructuracid, I'analisi i la visualitzacié de dades i
informacions en I'ambit d'especialitat i valorar de forma critica els resultats d'aquesta gestio.
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Basicas:

CBGTI4. (CAST) Que els estudiants puguin transmetre informacid, idees, problemes i solucions a un public tant especialitzat, com no
especialitzat.

CBGTI2. (CAST) Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié d'una forma professional i tinguin
les compténcies que se solen demostrar mitjangant I'elaboracié i defensa d'argumnets i la resolucié de problemes dins de la sera area
d'estudi.

CBGTI5. (CAST) Que els estudiants hagin desenvolupat aquelles habilitats d'aprenentatge necessaries pe emprendre estudis
posteriors amb un alt grau d'autonomia.

CBGTI3. (CAST) Que els estudiants tinguin la capacitat de reunir i intepretar dades rellevants (normalment dins de la seva area
d'estudi) per emetre judicis que incloguin una reflexié sobre temes rellevants d'indole social, cientifica o ética.

METODOLOGIAS DOCENTES

DOCENCIA PRESENCIAL:

Las sesiones presenciales se dividen en dos conceptos principales: Clase magistral de los conceptos principales (con ejemplos
actuales) por parte del profesorado y sesiones practicas donde se trabajaran aspectos como:

- Trabajo en equipo.

- Ejercicios en clase para asentar conceptos explicados.

- Exposiciones del trabajo realizado hasta el momento (por parte del alumnado).

- Seguimiento del avance del trabajo de cada grupo y resolucion de dudas.

APRENDIZAJE AUTONOMO:

Esta asignatura es eminentemente practica, fomentando el trabajo en grupo de forma colabora y cooperativa con el objetivo de
aprender a plantear y elegir la mejor solucién a un problema con las herramientas de proyectos.

A tal efecto, el grado de trabajo no-presencial es notable (60%) y contara con las siguientes propuestas:
- Participacion en debates

- Ejercicios puntuales de conceptos especificos (algunos voluntarios)

- Realizacién de trabajos en equipo (Entregables y presentaciones)

- Definicidn del problema

o Busqueda y analisis de informacion técnica, de mercado y regulacion

o Seleccién de alternativas

o Presentacion final.

- Evaluacion entre iguales de los trabajos de las compafieras

- Uso de herramientas de gestidon y seguimiento de proyectos para realizar el trabajo en equipo

- Lectura del material docente y complementario

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

*** Objetivo general:

Que los estudiantes sean capaces de plantear, realizar y dirigir proyectos de ingenieria industrial, mediante la aplicacion de
conocimientos cientificos y técnicos (conceptos y principios), de actitudes y de procedimientos, una vez identificados y valorados los
condicionantes.

*** QObjetivos especificos:

Alcanzar un conocimiento basico sobre:

- la actividad de proyectar,

- los puntos clave de la metodologia y la gestiéon de un proyecto,

- las especificaciones funcionales de los resultados que serviran de marco de referencia para posteriores ampliaciones del tema de
proyecto, como, por ejemplo, en el Proyecto Final de Grado.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo mediano 45,0 100.00

Dedicacion total: 45 h
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CONTENIDOS

El proyecto y sus fases

Descripcion:

e El concepto de Proyecto.

e Metodologia proyectual y tipos de proyectos.

e El proyecto repetitivo y el proyecto de caracter tnico o de I+D.
* Morfologia del proyecto. Etapas del hacer racional. Fases clasicas del proyecto. Matriz de actividades del proyecto.
e El ciclo de vida del proyecto.

e Fases creativas del proyecto:

o Fase de orden de magnitud.

o Fase de estudio preliminar o estudio de viabilidad.

o Fase de anteproyecto o disefio basico.

o Fase de proyecto o disefio detallado.

e Fase de construccion y gestidon de proyectos.

e Otras fases del proyecto.

Objetivos especificos:

- Distinguir los diferentes tipos de proyectos.

- Conocer las diferentes fases del proyecto y ver la necesidad de trabajar por fases.

- Definir el objetivo del proyecto, diferenciando la finalidad, el propdsito y el alcance del proyecto.

Actividades vinculadas:

Preguntas abiertas en el aula.

Dividir a los alumnos en subgrupos y asignar un tema de proyecto a cada subgrupo.
Debates en Atenea

Dedicacion: 15h

Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo mediano/Practicas: Sh
Aprendizaje autonomo: 4h 30m
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Definicion del problema y analisis de necesidades

Descripcion:

- Planteamiento del proyecto. Objetivos.

- Variables, restricciones y criterios de evaluacion.

- Las maquinas y las personas: Definicion y caracteristicas del sistema persona-artefacto-ambiente.
- Tipos de usuario y sus diferentes necesidades por su posicion en el proyecto.

- Identificacién de las necesidades de los usuarios. Pirdmide de Maslow.

- El usuario "operador" de un sistema. Entorno fisico y rendimiento humano.

- Los condicionantes ergonémicos del bienestar.

- Especificaciones técnicas.

- Busqueda de informacion. Fuentes de informacion disponibles.

Objetivos especificos:

- Identificar las variables de solucion del problema, las restricciones y los criterios de evaluacion, para poder aplicarlo al proyecto
a realizar en grupo.

- Entender la importancia de la aplicacién de la ergonomia como fuente de bienestar y seguridad.

- Tener la capacidad de ver al usuario como la razén de ser de un producto.

- Poder valorar el nivel de satisfaccién que da el proyecto al usuario.

- Dominar la busqueda de informacion especifica en bases de datos, revistas técnicas, legislacion, libros de textoé

- Gestidn de la informacion. Fichas bibliograficas. Capacidad de seleccion de la informacion

Actividades vinculadas:

Seguimiento del trabajo en grupos

Aplicacion conjunta, en los proyectos de los estudiantes, de técnicas para identificar los requerimientos técnicos (ABP)
Gamificacion para aprender sobre los usuarios de proyectos

Dedicacidn: 15h

Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo mediano/Practicas: 4h 30m
Aprendizaje auténomo: Sh
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Diseiio técnico y conceptual

Descripcion:

El proceso de disefio en ingenieria.

- Técnicas de creatividad. Disefio conceptual. Brainstorming.

- Analisis Funcional. Abstraccion en funciones generales y especificas.

- Analisis del Valor. Analisis de las funciones de un producto. Valoracion de las funciones por parte del usuario. Coste asociado por
funcion. Analisis del valor de cada funcién.

- Diseflo preliminar y de detalle. Disefio para X. Disefio econdmico. Disefio robusto.

- La seguridad en el disefio: disefio a prueba de estupidos.

- Fiabilidad tecnoldgica, fiabilidad humana, riesgo e incertidumbre. Gestidn de riesgos

Objetivos especificos:

- Distinguir la diferencia entre necesidad, idea y objetivo
- Construir y utilizar arboles de funciones

- Conocer los tipos de disefio existentes

- Aprender los conceptos de riesgo y de fiabilidad

Actividades vinculadas:

Seguimiento del trabajo en grupos

Aplicacion conjunta de técnicas de creatividad en los proyectos de los grupos (ABP)
Gamificacién y videos para poner en situacién

Dedicacion: 31h 15m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 10h
Aprendizaje autonomo: 18h 45m

Viabilidad del proyecto

Descripcion:

e Viabilidad técnica, econémica, ambiental y social de un proyecto.

e El presupuesto de inversion de capital i de explotacién.

e Estudio de la rentabilidad i valor temporal del dinero.

e Actualizacion de costes.

» Analisis de sensibilidad e incertidumbre.

e La actividad emprendedora.

e Concepto de desarrollo sostenible.

e Prevencion de la contaminacion en la fase de proyectar. Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).
e Propiedad intelectual.

e Analisis de alternativas. Métodos de evaluacién y seleccion de proyectos.

Objetivos especificos:

- Ser capaces de hacer una evaluacion econémica tanto cuantitativa como cualitativa.

- Conocer los diferentes tipos de andlisis de rentabilidad y ser capaz de decidir si un proyecto serd econdémicamente viable o no.
- Aplicar el concepto de desarrollo sostenible en los proyectos.

- Conocer la legislacion ambiental y las normas vigentes y saber aplicarlas.

- Conocer la existencia y manejar informacion sobre patentes.

- Conocer métodos para evaluar alternativas en un proyecto y tomar decisiones

Actividades vinculadas:
Gamification

Seguimiento del trabajo en grupo
Recursos de videos

Dedicacion: 22h

Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo mediano/Practicas: 7h
Aprendizaje auténomo: 13h 30m
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Gestion de proyectos "AGILE"

Descripcion:
Inicializacién a SCRUM, origen de AGILE en gestion de proyectos.

Objetivos especificos:

Entender los conceptos basicos de la metodologia SCRUM:
- Motivaciones

- Ejes vertebradores

- Figuras claves

- Etapas necesarias

Actividades vinculadas:
- Uso del trello como metodologia de trabajo en equipo
- Sesion de creacion de aviones de papel

Dedicacion: 3h
Grupo grande/Teoria: 1h
Aprendizaje autonomo: 2h

Direccion y Gestion de proyectos

Descripcion:

e Procesos en cada fase del proyecto: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre.
e Estructura de Desglose de Tareas (EDT).

e Organizacion, planificacién, programacion y control del proyecto:

o Concertacién y reconsideracién de fechas y duraciones.

o Determinacion de las actividades criticas y no criticas.

o Determinacién del camino critico.

o Definicion y caracteristicas de los diferentes medios de programacion.

o Calidad en proyectos

o Analisis de riesgos

e Organizacion en unidades funcionales, en equipos de proyectos y matricial.

e Seguimiento del proyecto durante su fase de realizacion. Informes de control.
e Manual de coordinacion.

e El director del proyecto. Direccidn facultativa.

Objetivos especificos:

- Conocer y diferenciar los diferentes esquemas organizativos.

- Conocer los procesos que tienen lugar durante un proyecto o fase del mismo.

- Ser capaz de representar un proyecto mediante los diferentes tipos de diagramas.
- Ser capaz de proponer acciones correctoras durante el control del proyecto.

- Conocer las cualidades que debe tener un buen directivo o un buen negociador.

Actividades vinculadas:
Seguimiento del trabajo en grupos
Ejercicios de creacién de una EDP
Ejercicios de identificacion de riesgos

Dedicacion: 15h

Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo mediano/Practicas: 5h
Aprendizaje autonomo: 8h 30m
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La comunicacion en proyectos

Descripcion:

- Importancia y planificaciéon de la comunicacion en los proyectos.

- Clases de proyectos. Proyectos de utilidad publica. Proyectos de iniciativa privada. TFG.
- Documentos del proyecto y contenido en relacion con las fases del proyecto.

- Documentacién clasica: Memoria, Planos, Pliego de condiciones y Presupuesto.

- Técnicas de comunicacién oral y escrita (se va trabajando a lo largo del curso).

- Multiculturalidad y nuevas tecnologias.

Objetivos especificos:

- Conocer y distinguir los diferentes tipos de documentos que forman un proyecto

- Mejorar la comunicacién tanto oral como escrita del estudiante

- Ser capaz de redactar la memoria del proyecto que llevamos trabajando todo el curso.

Actividades vinculadas:

- Seguimiento del trabajo en grupo
- plantillas y puntos clave

- Evaluacion entre iguales

- Gamificacion

Dedicacién: 11h 15m

Grupo grande/Teoria: 0h 30m
Grupo mediano/Practicas: 4h
Aprendizaje auténomo: 6h 45m

SISTEMA DE CALIFICACION

La nota final de cada alumno se compondra de la suma ponderada de las siguientes 4 notas:

- NIP : Informes parciales + exposicion oral (30%) . En general, esta nota sera comun para el subgrupo, salvo excepciones a juicio
del profesor/a.

- NIF : Informe + Presentacion oral final (20%).

- NE : Examen escrito (35%). Nota individual.

- NC : Participacion en las propuestas presenciales y no presenciales de la asignatura, nota de los ejercicios puntuales, funciones
dentro del equipo (presidencia y secretariado), notas de las reuniones... (15%). Nota individual.

NT = 0.3 NI + 0.2 NPO + 0.35 NE + 0.15 NC

A la hora de valorar los trabajos, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

- Profesionalidad del documento (Ortografia, referencias, formato, figuras citadas...) (20%)
- Orden, claridad y coherencia (20%)

- Uso de herramientas del curso (20%)

- Robustez de los resultados (40%)

La puntualidad de las entregas y la participacion en les actividades se tiene en cuenta para la nota individual.

Los alumnos que al final del curso hayan suspendido la asignatura y opten a un examen de reevaluacién, la nota del examen de
reevaluacion sustituird la nota del examen final.

BIBLIOGRAFIA
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