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Guía docente
240773 - 240773 - Gestión de Proyectos

Última modificación: 26/06/2023
Unidad responsable: Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona
Unidad que imparte: 758 - EPC - Departamento de Ingeniería de Proyectos y de la Construcción.

Titulación: GRADO EN TECNOLOGÍAS INDUSTRIALES Y ANÁLISIS ECONÓMICO (Plan 2018). (Asignatura obligatoria).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 4.5 Idiomas: Inglés

PROFESORADO

Profesorado responsable: Canals Casals, Lluc

Otros:

COMPETENCIAS DE LA TITULACIÓN A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Específicas:
CEGTI14. (CAST) Coneixements i capacitats per organitzar i gestionar projectes. Conèixer l'estructura organitzativa i les funcions
d'una oficina de projectes.

Genéricas:
CGGTI 1. (CAST) Capacitat per a la redacció i desenvolupament de projectes en l'àmbit de la Ingeniera Industrial que tinguin per
objecte, d'acord amb els coneixements adquirits segons la formació rebuda en tecnologies específiques, la construcció, reforma,
reparació  conservació,  demolició,  fabricació,  instal.lació,  muntatge o explotació  de: estructures,  equips mecànics,  instal.lacions
energètiques, instal.lacions elèctriques i electròniques, instal.lacions i plantes industrials i/o processos de fabricació i automatització.
CGGTI 2. (CAST) Capacitat per a la participació en la direcció de les activitats pbjecte dels projectes d'Enginyeria Industrial.
CGGTI 4. (CAST) Capacitat pe resoldre problemes amb iniciativa, presa de decisions, creativitat, raonament crític i de comunicar i
transmetre coneixements, habilitats i destreses en el camp de l'Enginyeria Industrial.
CGGTI12.  (CAST) Gestió  de projectes:  ser  capaç de realitzar  i  gestionar  projectes  d'Enginyeria  Tècnica Industrial,  mitjançant
l'aplicació de coneixements científics i tecnològics, actituds i procediments, un cop identificats o valorats els condicionants.
CGGTI10. (CAST) Capacitat de treballar en un entorn multilingüe i multidisciplinar.
CGGTI 5. (CAST) Coneixements per a la realització de medicions, càlculs, valoracions, tasacions, peritacions, estudis, informes, plans
de treball i altres treballs similars.
CGGTI 8. (CAST) Capacitat per aplicar els principis i mètodes de qualitat.

Transversales:
CT4. (CAST) TREBALL EN EQUIP: Ser capaç de treballar com a membre d'un equip interdisciplinar, ja sigui com un membre més, o
realitzant tasques de direcció, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat,
assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.
CT3. (CAST) COMUNICACIÓ EFICAÇ ORAL I ESCRITA: Comunicar-se de forma oral i escrita amb altres persones sobre els resultats de
l'aprenentatge, de l'elaboració del pensament i de la presa de decisions; participar en debats sobre temes de la pròpia especialitat.
CT7. (CAST) TERCERA LLENGUA: Conèixer una tercera llengua, preferentment l'anglès, amb un nivell adequat oral i escrit, i en
consonància amb les necessitats que indran els titultats i titulades.
CT6. (CAST) APRENENTATGE AUTÒNOM: Detectar mancances en el propi coneixement i superar-les mitjançant la reflexió crítica i
l'elecció de la millor actuació per ampliar aquest coneixement.
CT2. (CAST) SOSTENIBILITAT I COMPROMÍS SOCIAL: Conèixer i comprendre la complexitat dels fenòmens econòmics i socials típics
de la socitat del benestar; tenir capacitat per relacionar el benestar amb la globalització i la sostenibilitat; aconseguir habilitats per
usar de forma equilibrada i compatible la tècnica, la tecnologia, l'economia i la sostenibilitat.
CT5. (CAST) ÚS SOLVENT DELS RECURSOS D'INFORMACIÓ: Gestionar l'adquisició, l'estructuració, l'anàlisi i la visualització de dades i
informacions en l'àmbit d'especialitat i valorar de forma crítica els resultats d'aquesta gestió.
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Básicas:
CBGTI4. (CAST) Que els estudiants puguin transmetre informació, idees, problemes i solucions a un públic tant especialitzat, com no
especialitzat.
CBGTI2. (CAST) Que els estudiants sàpiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocació d'una forma professional i tinguin
les comptències que se solen demostrar mitjançant l'elaboració i defensa d'argumnets i la resolució de problemes dins de la sera àrea
d'estudi.
CBGTI5.  (CAST)  Que  els  estudiants  hagin  desenvolupat  aquelles  habilitats  d'aprenentatge  necessàries  pe  emprendre  estudis
posteriors amb un alt grau d'autonomia.
CBGTI3. (CAST) Que els estudiants tinguin la capacitat de reunir i intepretar dades rellevants (normalment dins de la seva àrea
d'estudi) per emetre judicis que incloguin una reflexió sobre temes rellevants d'índole social, científica o ètica.

METODOLOGÍAS DOCENTES

DOCENCIA PRESENCIAL:
Las sesiones presenciales se dividen en dos conceptos principales: Clase magistral  de los conceptos principales (con ejemplos
actuales) por parte del profesorado y sesiones prácticas donde se trabajarán aspectos como:
- Trabajo en equipo.
- Ejercicios en clase para asentar conceptos explicados.
- Exposiciones del trabajo realizado hasta el momento (por parte del alumnado).
- Seguimiento del avance del trabajo de cada grupo y resolución de dudas.

APRENDIZAJE AUTÓNOMO:
Esta asignatura es eminentemente práctica, fomentando el trabajo en grupo de forma colabora y cooperativa con el objetivo de
aprender a plantear y elegir la mejor solución a un problema con las herramientas de proyectos.
A tal efecto, el grado de trabajo no-presencial es notable (60%) y contará con las siguientes propuestas:
- Participación en debates
- Ejercicios puntuales de conceptos específicos (algunos voluntarios)
- Realización de trabajos en equipo (Entregables y presentaciones)
- Definición del problema
o Búsqueda y análisis de información técnica, de mercado y regulación
o Selección de alternativas
o Presentación final.
- Evaluación entre iguales de los trabajos de las compañeras
- Uso de herramientas de gestión y seguimiento de proyectos para realizar el trabajo en equipo
- Lectura del material docente y complementario

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

*** Objetivo general:
Que los  estudiantes  sean capaces de plantear,  realizar  y  dirigir  proyectos  de ingeniería  industrial,  mediante  la  aplicación de
conocimientos científicos y técnicos (conceptos y principios), de actitudes y de procedimientos, una vez identificados y valorados los
condicionantes.

*** Objetivos específicos:
Alcanzar un conocimiento básico sobre:
· la actividad de proyectar,
· los puntos clave de la metodología y la gestión de un proyecto,
· las especificaciones funcionales de los resultados que servirán de marco de referencia para posteriores ampliaciones del tema de
proyecto, como, por ejemplo, en el Proyecto Final de Grado.

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo mediano 45,0 100.00

Dedicación total: 45 h
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CONTENIDOS

El proyecto y sus fases

Descripción:
• El concepto de Proyecto.
• Metodología proyectual y tipos de proyectos.
• El proyecto repetitivo y el proyecto de carácter único o de I+D.
• Morfología del proyecto. Etapas del hacer racional. Fases clásicas del proyecto. Matriz de actividades del proyecto.
• El ciclo de vida del proyecto.
• Fases creativas del proyecto:
o Fase de orden de magnitud.
o Fase de estudio preliminar o estudio de viabilidad.
o Fase de anteproyecto o diseño básico.
o Fase de proyecto o diseño detallado.
• Fase de construcción y gestión de proyectos.
• Otras fases del proyecto.

Objetivos específicos:
- Distinguir los diferentes tipos de proyectos.
- Conocer las diferentes fases del proyecto y ver la necesidad de trabajar por fases.
- Definir el objetivo del proyecto, diferenciando la finalidad, el propósito y el alcance del proyecto.

Actividades vinculadas:
Preguntas abiertas en el aula.
Dividir a los alumnos en subgrupos y asignar un tema de proyecto a cada subgrupo.
Debates en Atenea

Dedicación: 15h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 9h
Aprendizaje autónomo: 4h 30m
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Definición del problema y análisis de necesidades

Descripción:
· Planteamiento del proyecto. Objetivos.
· Variables, restricciones y criterios de evaluación.
· Las máquinas y las personas: Definición y características del sistema persona-artefacto-ambiente.
· Tipos de usuario y sus diferentes necesidades por su posición en el proyecto.
· Identificación de las necesidades de los usuarios. Pirámide de Maslow.
· El usuario "operador" de un sistema. Entorno físico y rendimiento humano.
· Los condicionantes ergonómicos del bienestar.
· Especificaciones técnicas.
· Búsqueda de información. Fuentes de información disponibles.

Objetivos específicos:

- Identificar las variables de solución del problema, las restricciones y los criterios de evaluación, para poder aplicarlo al proyecto
a realizar en grupo.
- Entender la importancia de la aplicación de la ergonomía como fuente de bienestar y seguridad.
- Tener la capacidad de ver al usuario como la razón de ser de un producto.
- Poder valorar el nivel de satisfacción que da el proyecto al usuario.
- Dominar la búsqueda de información específica en bases de datos, revistas técnicas, legislación, libros de texto¿
- Gestión de la información. Fichas bibliográficas. Capacidad de selección de la información

Actividades vinculadas:
Seguimiento del trabajo en grupos
Aplicación conjunta, en los proyectos de los estudiantes, de técnicas para identificar los requerimientos técnicos (ABP)
Gamificación para aprender sobre los usuarios de proyectos

Dedicación: 15h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 4h 30m
Aprendizaje autónomo: 9h
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Diseño técnico y conceptual

Descripción:
El proceso de diseño en ingeniería.
· Técnicas de creatividad. Diseño conceptual. Brainstorming.
· Analisis Funcional. Abstracción en funciones generales y específicas.
· Analisis del Valor. Análisis de las funciones de un producto. Valoración de las funciones por parte del usuario. Coste asociado por
función. Análisis del valor de cada función.
· Diseño preliminar y de detalle. Diseño para X. Diseño económico. Diseño robusto.
· La seguridad en el diseño: diseño a prueba de estúpidos.
· Fiabilidad tecnológica, fiabilidad humana, riesgo e incertidumbre. Gestión de riesgos

Objetivos específicos:
- Distinguir la diferencia entre necesidad, idea y objetivo
- Construir y utilizar árboles de funciones
- Conocer los tipos de diseño existentes
- Aprender los conceptos de riesgo y de fiabilidad

Actividades vinculadas:
Seguimiento del trabajo en grupos
Aplicación conjunta de técnicas de creatividad en los proyectos de los grupos (ABP)
Gamificación y videos para poner en situación

Dedicación: 31h 15m
Grupo grande/Teoría: 2h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 10h
Aprendizaje autónomo: 18h 45m

Viabilidad del proyecto

Descripción:
• Viabilidad técnica, económica, ambiental y social de un proyecto.
• El presupuesto de inversión de capital i de explotación.
• Estudio de la rentabilidad i valor temporal del dinero.
• Actualización de costes.
• Análisis de sensibilidad e incertidumbre.
• La actividad emprendedora.
• Concepto de desarrollo sostenible.
• Prevención de la contaminación en la fase de proyectar. Evaluación de Impacto Ambiental (EIA).
• Propiedad intelectual.
• Análisis de alternativas. Métodos de evaluación y selección de proyectos.

Objetivos específicos:
- Ser capaces de hacer una evaluación económica tanto cuantitativa como cualitativa.
- Conocer los diferentes tipos de análisis de rentabilidad y ser capaz de decidir si un proyecto será económicamente viable o no.
- Aplicar el concepto de desarrollo sostenible en los proyectos.
- Conocer la legislación ambiental y las normas vigentes y saber aplicarlas.
- Conocer la existencia y manejar información sobre patentes.
- Conocer métodos para evaluar alternativas en un proyecto y tomar decisiones

Actividades vinculadas:
Gamification
Seguimiento del trabajo en grupo
Recursos de vídeos

Dedicación: 22h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 7h
Aprendizaje autónomo: 13h 30m
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Gestión de proyectos "AGILE"

Descripción:
Inicialización a SCRUM, origen de AGILE en gestión de proyectos.

Objetivos específicos:
Entender los conceptos básicos de la metodología SCRUM:
- Motivaciones
- Ejes vertebradores
- Figuras claves
- Etapas necesarias

Actividades vinculadas:
- Uso del trello como metodología de trabajo en equipo
- Sesión de creación de aviones de papel

Dedicación: 3h
Grupo grande/Teoría: 1h
Aprendizaje autónomo: 2h

Dirección y Gestión de proyectos

Descripción:
• Procesos en cada fase del proyecto: inicio, planificación, ejecución, seguimiento y control, y cierre.
• Estructura de Desglose de Tareas (EDT).
• Organización, planificación, programación y control del proyecto:
o Concertación y reconsideración de fechas y duraciones.
o Determinación de las actividades críticas y no críticas.
o Determinación del camino crítico.
o Definición y características de los diferentes medios de programación.
o Calidad en proyectos
o Análisis de riesgos
• Organización en unidades funcionales, en equipos de proyectos y matricial.
• Seguimiento del proyecto durante su fase de realización. Informes de control.
• Manual de coordinación.
• El director del proyecto. Dirección facultativa.

Objetivos específicos:
- Conocer y diferenciar los diferentes esquemas organizativos.
- Conocer los procesos que tienen lugar durante un proyecto o fase del mismo.
- Ser capaz de representar un proyecto mediante los diferentes tipos de diagramas.
- Ser capaz de proponer acciones correctoras durante el control del proyecto.
- Conocer las cualidades que debe tener un buen directivo o un buen negociador.

Actividades vinculadas:
Seguimiento del trabajo en grupos
Ejercicios de creación de una EDP
Ejercicios de identificación de riesgos

Dedicación: 15h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 5h
Aprendizaje autónomo: 8h 30m
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La comunicación en proyectos

Descripción:
· Importancia y planificación de la comunicación en los proyectos.
· Clases de proyectos. Proyectos de utilidad pública. Proyectos de iniciativa privada. TFG.
· Documentos del proyecto y contenido en relación con las fases del proyecto.
· Documentación clásica: Memoria, Planos, Pliego de condiciones y Presupuesto.
· Técnicas de comunicación oral y escrita (se va trabajando a lo largo del curso).
· Multiculturalidad y nuevas tecnologías.

Objetivos específicos:
- Conocer y distinguir los diferentes tipos de documentos que forman un proyecto
- Mejorar la comunicación tanto oral como escrita del estudiante
- Ser capaz de redactar la memoria del proyecto que llevamos trabajando todo el curso.

Actividades vinculadas:
- Seguimiento del trabajo en grupo
- plantillas y puntos clave
- Evaluación entre iguales
- Gamificación

Dedicación: 11h 15m
Grupo grande/Teoría: 0h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 4h
Aprendizaje autónomo: 6h 45m

SISTEMA DE CALIFICACIÓN

La nota final de cada alumno se compondrá de la suma ponderada de las siguientes 4 notas:
- NIP : Informes parciales + exposición oral (30%) . En general, esta nota será común para el subgrupo, salvo excepciones a juicio
del profesor/a.
- NIF : Informe + Presentación oral final (20%).
- NE : Examen escrito (35%). Nota individual.
- NC : Participación en las propuestas presenciales y no presenciales de la asignatura, nota de los ejercicios puntuales, funciones
dentro del equipo (presidencia y secretariado), notas de las reuniones... (15%). Nota individual.

NT = 0.3 NI + 0.2 NPO + 0.35 NE + 0.15 NC

A la hora de valorar los trabajos, se tendrán en cuenta los siguientes criterios:
- Profesionalidad del documento (Ortografía, referencias, formato, figuras citadas...) (20%)
- Orden, claridad y coherencia (20%)
- Uso de herramientas del curso (20%)
- Robustez de los resultados (40%)

La puntualidad de las entregas y la participación en les actividades se tiene en cuenta para la nota individual.

Los alumnos que al final del curso hayan suspendido la asignatura y opten a un examen de reevaluación, la nota del examen de
reevaluación sustituirá la nota del examen final.
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