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CAPACIDADES PREVIAS

Tener una cierta experiencia previa en temas empresariales o haber cursado previamente asignaturas de empresa tales como VPE
(Viabilidad de Proyectos Empresariales) en el grado o en Ingenieria informatica es deseable.

Un cierto nivel de lectura en inglés es también deseable.

REQUISITOS

- Pre-Corequisito FPEI-MEI

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos, con
garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

Genéricas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y proyectos, asi como la legislacion,
regulacion y normalizacion de la informatica.

CG8. Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios y mulitidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos.

Transversales:

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen su
actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

Basicas:
CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.
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METODOLOGIAS DOCENTES

Durante las clases de teoria se utiliza la clase magistral, complementada -a conveniencia del tema- con ejemplos previos de desarrollo
que permitan a los alumnos obtener ideas practicas para el trabajo que deberan hacer en las sesiones de proyecto. El analisis de
casos forma también parte fundamental de este bloque.

En algln caso, las clases de teoria podran contar con alguna breve conferencia de algin emprendedor o directivo que proporcione
pautas reales sobre cdmo él/ella trataron la problematica que se trata en la sesion.

Respeto a las sesiones de proyecto, éstas estaran enfocadas a que los alumnos avancen en la construccién de su plan de negocio. Las
metodologias que se utilizan van desde la dinamica de grupos y el brain storming hasta la bisqueda de informacion de mercado por
Internet, la preparacion de partes concretas del plan de negocio o la presentacidén cruzada entre miembros del grupo de partes del

plan.

La parte de desarrollo del proyecto sera cuidadosamente pautada y orientada a facilitar la realizacion del plan de negocio.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

1.Entender y valorar el papel del emprendedor en la sociedad moderna

2.Ser capaces de analizar el entorno para determinar ideas innovadoras de negocio

3.Alrededor de un proyecto innovador, ser capaces de construir un plan de empresa razonable
4.Construir un discurso sélido y convincente alrededor de una idea de negocio y de un plan de empresa

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo mediano 13,5 12.00
Horas aprendizaje auténomo 72,0 64.00
Horas actividades dirigidas 4,5 4.00

Horas grupo grande 22,5 20.00

Dedicacion total: 112.5 h

CONTENIDOS

Introduccion a la asignatura y aspectos clave de la actividad empresarial

El emprendedor, su papel en la sociedad, caracteristicas y perfil

Eje de innovacién y benchmarking 1) Identificacion de tendencias de mercado a largo plazo

Eje de innovacion y benchmarking 2) Evolucion tecnolégica como fuente de ideas. La tecnologia aplicada a la
industria.

Eje de innovacion y benchmarking 3) Modelos de negocio éticos como fuente de innovacion e ideas
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De la idea a la empresa. Contenidos del plan de negocio. Investigacion de mercado.

Factores diferenciales y competencia. Analisis DAFO

Plan de marketing: marketing estratégico, distribucion y producto

Plan de marketing: estrategias de precio y promocion

El equipo humano en una pequeiia empresa innovadora

Figuras juridicas y tipos de sociedades. Rudimentos de fiscalidad para el pequeiio emprendedor

Necesidades de recursos. La construccion del balance de la empresa en el momento inicial

La construccion de una prevision de cuenta de explotacion para los dos primeros ejercicios. El cash-flow

ACTIVIDADES

Introduccion a la asignatura. Aspectos clave de la actividad empresarial y el emprendedor

Objetivos especificos:
1

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacién de la informatica.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacidn cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

Dedicacion: 5h 30m
Aprendizaje autonomo: 3h
Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h
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Trabajando los diferentes ejes de innovacion

Descripcion:
Trabajando alrededor de los tres ejes: tendencias de mercado, innovacién tecnoldgica y modelos éticos, los alumnos descubriran
formas de encontrar ideas innovadoras sostenibles en el tiempo.

Objetivos especificos:
2,3

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestidén de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacion de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

Dedicacion: 17h 30m

Aprendizaje auténomo: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h

Grupo pequefio/Laboratorio: 3h 30m

Dando forma a la idea de negocio

Descripcion:
Trabajando el concepto de ventaja competitiva y analisis DAFO. Repaso a la estructura de un plan de negocio e investigacion de
mercado

Objetivos especificos:
3,4

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnologicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestidén de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG8. Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios y mulitidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos.

Dedicacion: 20h

Aprendizaje autonomo: 12h
Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 7h

Fecha: 02/03/2025 Pagina: 4/ 7



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Plan de marketing

Objetivos especificos:
2,3

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacion de la informatica.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacién de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconéomicos implicados en los procesos de I+D+i.

Dedicacién: 18h

Aprendizaje autonomo: 12h
Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 4h

Equipo humano y elementos juridicos

Objetivos especificos:
1,4

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacién de la informatica.

CG8. Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios y mulitidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacidén de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacidn cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

Dedicacién: 20h 06m

Aprendizaje autonomo: 10h

Grupo grande/Teoria: 2h

Grupo pequefo/Laboratorio: 8h 06m
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Balance y cuenta de explotacion

Objetivos especificos:
3,4

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacion de la informatica.

CG8. Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios y mulitidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos.

Dedicacion: 18h 24m

Aprendizaje autonomo: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h

Grupo pequefo/Laboratorio: 4h 24m

Presentando el plan de marketing y el modelo de negocio

Objetivos especificos:
1,2,3,4

Competencias relacionadas:

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG8. Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios y mulitidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacidn cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

Dedicacién: 13h 30m
Aprendizaje autonomo: 11h 30m
Actividades dirigidas: 2h
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SISTEMA DE CALIFICACION

La evaluacidn se basa en presentaciones de los estudiantes y en la defensa del plan de negocios delante de un jurado compuesto por
los miembros del equipo docente de la facultad y - opcionalmente - otros miembros del personal docente o profesionales acreditados.

A lo largo del curso se daran tres hitos evaluativos:

- La presentaciéon del modelo de negocio innovador,

- La presentacion del plan de negocio en su totalidad,

- El analisis del plan financiero y la propuesta a inversores.

La presentacion simula un entorno profesional. En consecuencia, los siguientes aspectos también serdn evaluados: vestimenta,
presentacion formal y bien estructurada, comunicacion, etc

Con el fin de ser capaz de defender publicamente el plan de negocios, los estudiantes deben haber asistido al menos al 70% de las
clases y los equipos deben haber entregado a tiempo las actividades que se han planificado. El plan es el resultado del trabajo en
equipo, que se vera reflejado en la calificacion otorgada al grupo como un todo. Cada miembro del grupo sera responsable de una
parte del proyecto y seran calificados individualmente sobre su contribucion.

Este enfoque esta diseflado para fomentar el trabajo en equipo, en el que los miembros comparten la responsabilidad para el logro de
un objetivo comun.
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