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COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:

CGO03-MUEA. Capacitat per a la direccidé general i la direcci6é técnica de projectes de recerca, desenvolupament i innovacio, en
empreses i centres tecnologics aeronautics i espacials.

CG10-MUEA. Coneixement, comprensié i capacitat per aplicar la legislacié necessaria en |'exercici de la professio d'Enginyer
Aeronautic.

METODOLOGIES DOCENTS

- THEORY SESSIONS - THE FUNDAMENTALS OF PROJECT MANAGEMENT

- THEORY SESSIONS - PROJECT MANAGEMENT TOOLS (PMBoK)

- THEORY SESSIONS - CASE STUDIES (individual solution and group discussion using e-tools)
- PRACTICAL SESSIONS - GROUP DELIVERABLES

- PRACTICAL SESSIONS - REAL H2020 PROPOSAL

- FINAL PRESENTATION - GROUP PROJECT

- AUTONOMOUS WORK

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

- UNDERSTAND PROJECT MANAGEMENT AS A METHODOLOGY TO INCREASE THE SUCCESS RATIOS OF PROJECTS.

- UNDERSTAND THE FUNDAMENTALS OF THE TEN PROJECT MANAGEMENT AREAS (SCOPE, TIME, COST, PROCUREMENT, QUALITY,
RISK, COMMUNICATION, STAKEHOLDERS, INTEGRATION AND RESOURCES).

- UNDERSTAND AND USE PMBoK (Project Management Book of Knowledge).

- APPLY PREVIOUS LEARNINGS INTO A REAL H2020 PROPOSAL IN THE FIELD OF SPACE.
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HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 80,0 64.00
Hores grup gran 15,0 12.00
Hores grup petit 30,0 24.00

Dedicacio total: 125 h

CONTINGUTS

Modul 1: La Direccié de Projectes i els seus processos

Descripcio:

1.1 La direccié de projectes: Concepte. Fonaments de la direccié de projectes. Rol del director del projecte
1.2 Organitzacio i cicle de vida del projecte: Estructura organitzativa. Stakeholders. El equip del projecte. Cicle de vida del

projecte

1.3 Grups de processos de la direccié de projectes: Processo d'inici. Processos de planificacid. Processos d'execucid. Processos de

seguiment i control. Processo de tancament- Interaccié entre els grups de processos.

1.4 Gestio de la integracio del projecte

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacio: 14h

Grup gran/Teoria: 2h
Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 8h

Modul 2: Gestio de I'abast del projecte

Descripcio:

2.1 Planificacié de la gestié de I'abast: Acta del projecte. Eines i técniques.
2.2 Definicid de I'abast: Conceptes. Criteris d?acceptacidé. Entregables

2.3 Estructura de descomposicié del treball (EDT/WBS): EDT/WBS. Diccionari
2.4 Validacié de I'abast

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacié: 18h

Grup gran/Teoria: 2h

Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 12h
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Modul 3: Gestio del temps i Gestio dels recursos humans del projecte

Descripcio:

3.1 Planificacié i gestid del cronograma del projecte

3.2 Definicid i sequienciacié de les activitats

3.3 Estimacio dels recursos i la seva gestio

- Identificacio dels rols i habilitats requerides dins del projecte
- Definicié de responsabilitats.

- Administraci6 del personal.

3.4 Estimacié de la durada

3.5 Desenvolupament i control del cronograma

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacio: 18h

Grup gran/Teoria: 2h

Grup petit/Laboratori: 4h
Aprenentatge autonom: 12h

Modul 4: Gestio dels costos i Gestio de les adquisicions del projecte

Descripcio:

4.1 Estimacié de costos

4.2 Estimacio6 del pressupost.

4.3 Control dels costos.

4.4 Planificacio de les adquisicions del projecte: Tipus de contracte. Analisi ?"Realitzar o Comprar". Documents de |'adquisicid.
Criteris per la seleccié de proveidors

4.5 Execucio i control de les adquisicions

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacié: 25h

Grup gran/Teoria: 3h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 16h
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Modul 5: Gestio de la qualitat i gestio els riscos del projecte

Descripcio:

1.1 Assegurament de la qualitat del projecte
1.2 Control de la qualitat.

5.3 Identificacio dels riscos

5.4 Analisi qualitatiu i quantitatiu dels riscos
5.5 Planificacié de la resposta als riscos

5.6 Control dels riscos

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacié: 25h

Grup gran/Teoria: 3h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 16h

Modul 6: Gesti6 de les comunicacions i dels interessats (stakeholders) en el projecte

Descripcio:

6.1 Planificacié de la comunicacié: Interna i externa.
6.2 Gestidé de la comunicacid

6.3 Control de les comunicacions

6.4 Identificacio dels interessats

6.5 Gestid de la participacio dels intestats

6.6 Control de la participacié dels interessats

Activitats vinculades:

Activitat 1: Sessions grup gran/teoria
Activitat 2: Exercicis sessions de teoria
Activitat 3: Cas practic

Dedicacié: 25h

Grup gran/Teoria: 3h

Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 16h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

FINAL MARK IS DIVIDED INTO SEVERAL ASSESSMENTS:

8% as Case Studies (individual mark to the preliminary solution)
12% as Case Studies (individual mark after group discussion)

5% as Deliverable D1 (group mark for the Project Charter and Stakeholders Management Plan)
15% as Deliverable D2 (group mark for Scope-Time-Cost Management plans)

10% as Deliverable D3 (group mark for Procurement-Quality-Risk-Communication Management plans)

10% as Deliverable D4 (group mark for the H2020 proposal)

10% as Group presentation (group mark for the H2020 final presentation)
30% as Teamwork (individual mark related to the involvement into the group project).

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Normativa general d'avaluacié UPC i especifica ESEIAAT
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