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CAPACITATS PREVIES

- Capacitat numerica.
- Actitud reflexiva, analitica i de sintesi.
- Proactivitat i responsabilitat.

REQUISITS

- Estadistica aplicada: Teoria de la probabilitat. Lleis de distribucié. combinatoria
- Calcul infinitesimal.
- Algebra Lineal.

COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:
CEAUS. Dirigir i organitzar empreses, aixi com sistemes de produccid i serveis, aplicant coneixements i capacitats d'organitzacid
industrial, estratégia comercial, planificacié i logistica, legislacié mercantil i laboral, comptabilitat financera i de costos

Genériques:

CGAU1. Resoldre problemes propis del sector de I'automocié mitjancant I'aplicacié d'aspectes matematics, analitics, cientifics,
instrumentals, tecnologics i de gestid.

CGAU7. Emetre judicis i prendre decisions, fins i tot a partir d'informacié incompleta o limitada, que incloguin reflexions sobre les
responsabilitats socials i etiques de I'exercici professional.

CGAU9. Comunicar i discutir propostes i conclusions en forums multilinglies, especialitzats i no especialitzats, d'una manera clara i
sense ambiguitats

Transversals:

CT3. TREBALL EN EQUIP: Ser capag de treballar com a membre d'un equip interdisciplinari, ja sigui com un membre més o duent a
terme tasques de direccid, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat, tot
assumint compromisos considerant els recursos disponibles.
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METODOLOGIES DOCENTS

Classe magistral: el professorat exposa els continguts teorics i practics de la matéria, amb la participacio activa dels estudiants.
Classe practica: I'alumnat resol practiques i problemes proposats pel professorat i amb I'ajuda d'aquest.

Business Case: L'alumnat, en grups de 4 a 6 persones, desenvolupara projectes en equip al llarg del curs. El seguiment del
desenvolupament dels projectes per equips sera setmanal amb presentacions orals i discussions a classe. Hi haura defenses finals de
cada projecte (BCD) en la qual hauran de participar tots els membres de cada equip.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

L'estudiantat al finalitzar el curs ha de ser capag de resoldre de forma racional les situacions de presa de decisions en sistemes
complexos. Haura d'identificar i aplicar les diferents eines que li han estat explicades. Haura d'avaluar I'analisi, formularl'abstraccié
que correspongui i descriure la sintesi de situacions complexes, on intervenen multiples elements. Caldra comparar les eines, avaluant
les limitacions que hi pot haver en cada etapa del procés de presa de decisio, i decidir conseqiientment.

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores grup gran 36,0 24.00
Hores grup petit 18,0 12.00
Hores aprenentatge autonom 96,0 64.00

Dedicaci6 total: 150 h

CONTINGUTS

Tema 0: Introduccié a MHO

Descripcio:
Introduccié a MHO: Presentacié i pla de treball de I'assignatura: Models i Eines d'ORGANITZACIO - Master Universitari en
Enginyeria d'Automocié (240AU) ETSEIB - UPC

Dedicacio: 2h
Grup gran/Teoria: 2h

Tema 1: Producte, sistema productiu, empresa i entorn

Descripcio:
Producte, sistema productiu, empresa i entorn: 1) Sistema Productiu - (2) Produccid, empresa i entorn - (3) Classificacié dels
sistemes productius - (4) Sistema logistic-productiu - (5) Activitats de produccié economica - (6 ) Empresa - (7) Entorn

Activitats vinculades:
Teoria - Business Case

Dedicacié: 11h 36m
Grup gran/Teoria: 2h
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Data: 08/02/2025 Pagina: 2/ 8



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Tema 2: Repartiment proporcional

Descripcio:

Repartiment proporcional: (1) Context - Organs de representacio - (2) Problema de repartiment proporcional - (3) Exemple 1.
Presentacio - (4) Metodes Repartiment proporcional - (5) Exemple 1. Resolucié - (6) Context JIT - Sequéncies regulars - (7)
Exemple 2. Presentacid - (8) Problema PRV - (9) Exemple 2. Resolucié - (10) Exemple 3. Presentacié - (11) PRV Heuristica H-1 -
(12) Exemple 3. Resolucid.

Activitats vinculades:
Teoria, practiques i Business Case

Dedicacié: 17h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 30m

Grup mitja/Practiques: 2h 30m
Grup petit/Laboratori: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 3: Analisi de decisions I

Descripcio:

Analisi de decisions I: 1) Decisié multicriteri - (2) Exemple 1 - Presentacio - (3) Exemple 1 - Resolucié Utilitat-Frustracio - (4)
Decisié multiestado - (5) Tipologia de I'Univers - (6) Exemple 2 - Presentaci6 - (7) Exemple 2 - Resolucié al Univers determinista -
(8) Decisidé en Univers incert - Métodes decisors - (9) Exemple 2 - Resolucid al Univers incert - (10) Resum

Activitats vinculades:
Teoria, practiques i Business Case

Dedicacié: 17h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 30m
Grup mitja/Practiques: 2h 30m
Grup petit/Laboratori: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 4: Analisi de decisions II

Descripcio:

Analisi de decisions II: (1) Decisié multiestado - (2) Tipologia de I'Univers - (3) Decisions en Univers aleatori-probabilista - (4)
Exemple 2 - Presentacié - (5) Decisions en Univers probabilista sense experimentacio - (6) Exemple 2 - resolucié probabilista
sense experimentacio - (7) Exemple 3 - Context i presentacié - (8) Exemple 3 - Plantejament i resolucio probabilista sense
experimentacio - (9) Decisions en Univers probabilista amb experimentacid - Accions i valoracié - (10) Exemple 3 - resolucid
probabilista amb experimentacié - (11) Arbres de decisié - Concepte i reduccié - (12) Exemple 3 - Arbre de decisid

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Case

Dedicacié: 17h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 30m
Grup mitja/Practiques: 2h 30m
Grup petit/Laboratori: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 9h 36m
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Tema 5: Teoria de Jocs I

Descripcio:

Teoria de Jocs I: (1) Introduccié - (2) Decisions en univers hostil - Joc - (3) Exemple 1. Presentacio - (4) Elements d'un joc - (5)
Tipologia de Jocs - (6) Exemple 2. Presentacié (7) Dominancia entre estratégies - (8) Exemple 2. Resolucio - (9) Exemple 3.
Presentacio - (10) Exemple 3. Arbre del Joc - Calcul de la taula de pagament - Resolucié - (11) Joc just i equilibri

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business casi

Dedicaci6: 15h 36m

Grup gran/Teoria: 2h

Grup mitja/Practiques: 2h

Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 6: Teoria de Jocs II

Descripcio:

Teoria de Jocs II: (1) Decisions en univers hostil - Joc - (2) Elements d'un joc - (3) Jocs suma 0. Técniques de resolucio - (4) Jocs
suma 0. Criteri maximin / minimax - Resolucié Exemples 1, 2 i 3 - (5) Exemples 4 i 5. Presentacid i resolucié - (6) Jocs suma 0
amb estratégies mixtes - Equilibri - (7) Exemple 6. Presentacio - (8) Exemple 6. resolucié amb estrategies mixtes - Equilibri PL -
(9) Jocs suma 0 (2x2) Estrategies mixtes - Férmules - (10) Exemples 1 i 6. resolucié (2x2) Estratégies mixtes - Formules - (11)
Exemple 7. Presentacid i resolucié grafica (2x3) Estratégies mixtes - (12) exemple 8. Presentaci6 i resolucié PL

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Case

Dedicacié: 16h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 10m
Grup mitja/Practiques: 2h 10m
Grup petit/Laboratori: 2h 10m
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 7: Teoria de Jocs III

Descripcio:

Teoria de Jocs III: 1) Decisions en univers hostil - Joc - (2) Elements d'un joc de 2 persones - (3) Jocs de 2 persones. Classificacio
i procediments - (4) Exemple 9 i 10. Presentacio i resolucio - (5) Jocs de suma general no cooperatius. Hipotesi i estrategies pures
prudencial i contraprudencial - (6) Exemples 11, 12 i 13. Presentaci6 i resolucié estrategia pura prudencial - (7) Exemple 14.
Presentacio i resolucid estrategies pures prudencial i contraprudencial - (8) Jocs de suma general no cooperatius - estrategies
mixtes - (9) Exemple 14. Resolucid estratégies mixtes - (10) Jocs de suma general cooperatius. Hipotesi, pagaments laterals i
arbitratge - (11) Exemple 14. Resolucié amb pagaments laterals i arbitratge de NASH - (12) Exemple 15. Presentacio i resolucio

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Case

Dedicacié: 17h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 30m
Grup mitja/Practiques: 2h 30m
Grup petit/Laboratori: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 9h 36m
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Tema 8: Programacio Dinamica I

Descripcio:

Programacié Dinamica I: (1) Introduccié - (2) Exemple 1. Presentacid, formalitzacio i resolucié - (3) Programacié Dinamica.
Caracteristiques dels problemes - (4) Programacié Dinamica. Tipologia - (5) Programacié Dinamica determinista. Nomenclatura -
(6) El problema de distribucié d'esforcos - (7) Exemple 2. Presentacid, formalitzacid i resolucid - (8) El problema Dynamic Lot
Sizing (DLS) - (9) Exemple 3. Presentacié i resolucié - (10) Exemple 3. Programa matematic i resolucié Programacié Dinamica -
(11) Exemple 3. resoluci6 WAGNER-Whitin i Grafo polietapic

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Caseo

Dedicacié: 15h 36m

Grup gran/Teoria: 2h

Grup mitja/Practiques: 2h

Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 9: Programacié Dinamica II

Descripcio:

Programacié Dinamica II: (1) Introduccié - (2) Programacié Dinamica. Caracteristiques dels problemes - (3) Programacio
Dinamica. Tipologia - (4) Programaci6 Dinamica determinista. Nomenclatura - (5) Exemple 1. Recordatori - (6) Exemple 4. PDD
amb (s, x) homogeni en n. Presentacid, formalitzacid, resolucié i trajectories - (7) Exemple 5. PDD amb (s, x) homogeni en n
il-limitada. Presentacio, resolucio i trajectories - (8) Exemple 5. Guany mitja per etapa - (9) Programacié Dinamica probabilistica.
Concepte, nomenclatura i esquema - (10) Exemple 6. Presentacid

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Case

Dedicacié: 17h 06m

Grup gran/Teoria: 2h 30m
Grup mitja/Practiques: 2h 30m
Grup petit/Laboratori: 2h 30m
Aprenentatge autonom: 9h 36m

Tema 10: Complements de Grafs i Programacio Lineal

Descripcio:

Grafs i Programacié lineal: (1) Suport de models - (2) Camins extrems en grafs - (3) Fluxos en xarxes - (4) Programes
matematics i Programes lineals - (5) Formulacié estandard - (6) Teoremes: debil, fort i de folgances complementaries - (7)
Dualitat - (8) Algorismes - (9) solvers - (10) Exemples

Activitats vinculades:
Teoria, practiques, Business Case

Dedicaci6: 6h 40m

Grup gran/Teoria: 2h

Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Grup petit/Laboratori: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 1h 40m
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Tema 11: Metaheuristiques

Descripcio:
Metaheuristiques: ntroduccié als Algorismes Metaheuristico

Activitats vinculades:
Teoria

Dedicacié: 2h
Grup gran/Teoria: 2h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

Catalén

Evaluacién continuada:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.5 x BCD + 0.2 x Practicas

Si_no:
Evaluacién tradicional:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.7 x Ex. Final

BCD = Defensa del Business Case

Evaluacién continuada:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.5 x BCD + 0.2 x Practicas

Si_no:
Evaluacién tradicional:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.7 x Ex. Final

BCD = Defensa del Business Case

Avaluacié continuada:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.5 x BCD + 0.2 x Practiques

Si_no:
Avaluacié tradicional:

Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.7 x Ex. Final

BCD = Defensa del Business Case

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Tanto las practicas como el trabajo final se realizaran en grupos de 4-6 personas. Los miembros de los grupos deberan demostrar su
implicacion en el desarrollo de los trabajos, participando activamente en ellos.

Los examenes escritos se realizaran individualmente. Estd permitido el material docente que el alumno considere oportuno. No se
aceptaran ordenadores ni teléfonos méviles o artefactos funcionalmente similares.
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.prothius.com/docencia/?filtre=apunt&filtre2=MD&lang=es. PROTHIUS - Catedra de Organizacion Industrial : Docencia -
Apuntes - Modelos y Herramientas de Decision
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- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Introduccién a MHD, OPE-MSc.2016/14 240E0023
(20160210), 20 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Producto,Sistema productivo, Empresa y Entorno,
OPE-MSc.2016/15 240E0023 (20160213), 13 pags.
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MSc.2016/17 240E0023 (20160215), 23 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisidén. Analisis de decisiones 1I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/18 240E0023 (20160222), 28 pags.
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