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COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:

CEMEIO9. Coneixements i capacitats per organitzar i dirigir empreses.

CEMEI10. Coneixements i capacitats d'estrategia i planificacié aplicades a diferents estructures organitzatives.
CEMEI11. Coneixements de dret mercantil i laboral.

CEMEI12. Coneixements de comptabilitat financera i de costos.

Genériques:

CGMEI06. Gestionar técnica i economicament projectes, instal.lacions, plantes, empreses i centres tecnologics.

CGMEIOQ7. Poder exercir funcions de direccié general, direccio técnica i direccié de projectes I+D+i en plantes, empreses i centres
tecnologics.

Transversals:

CT2. SOSTENIBILITAT I COMPROMIS SOCIAL: Conéixer i comprendre la complexitat dels fendomens econdmics i socials tipics de la
societat del benestar; tenir capacitat per relacionar el benestar amb la globalitzacio i la sostenibilitat; assolir habilitats per usar de
forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Basiques:
CB7. Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva capacitat de resolucié de problemes en entorns nous o
poc coneguts dintre de contextos més amplis (o multidisciplinars) relacionats amb la seva area d'estudi.

METODOLOGIES DOCENTS

Classe magistral
Aprenentatge autonom pautat
Aprenentatge basat en problemes i discussio de casos a les practiques
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OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

Tenir coneixements sobre el funcionament de I'empresa com un sistema obert amb continua relacié amb I'entorn, de les funcions de
negoci clau i de la naturalesa de la funcid directiva. Capacitat per a utilitzar les eines i tecnologies de gestié per a la planificacié i
implantacié d'estratégies empresarials, la presa de decisions directives, la resolucié de problemes i per a gestionar projectes o unitats
organitzatives. Tenir capacitat per a analitzar la informacié de tipus economic i avaluar I'impacte de les decisions empresarials en la
situacié economica i financera de I'empresa.

Objectius especifics:

. Tenir coneixements dels conceptes, principis i eines propies de I'administracié i direccié d'empreses i organitzacions.
. Tenir una visid global i integrada de I'organitzacié.

. Capacitat per a formular politiques i estratégies empresarials.

. Capacitat per a analitzar la informacié economica i financera de I'empresa, per a la presa de decisions directives.

. Desenvolupar habilitats directives.

. Capacitat d'aplicar els coneixements adquirits en el disseny i gestié d'empreses o unitats organitzatives.

U~ WN -

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores grup mitja 13,5 12.00
Hores grup gran 27,0 24.00
Hores aprenentatge autonom 72,0 64.00

Dedicacio total: 112.5 h

CONTINGUTS

1. PROPIETAT, DIRECCIO I GOVERN DE L'EMPRESA

Descripcio:
Concepte i classificacié de les organitzacions. Responsabilitat social. Entorn de I'empresa. Separacid propietat i direccid. Tipus de
control de I'empresa. Funcions de la direccié. Nivells de direccié. Equips d'alta direccié. Organs de govern. Codis de bon govern.

Objectius especifics:
1,2

Activitats vinculades:

10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS
12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 8h 20m
Grup gran/Teoria: 3h
Aprenentatge autonom: 5h 20m
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2. DIRECCIO ESTRATEGICA

Descripcio:

Conceptes basics (definicid i les 5 P de I'estratégia). Processos directius estratégics: planificacio, implantacid i control. Analisi
estratégica i eines (PESTEL, 5 forces de Porter, DAFO, Cadena de valor). Nivells de direccio estratégica. Analisi d'estrategies
competitives i eines (cicle de vida del producte, matriu BCG, matriu d'Ansoff, matriu GE-McKinsey).

Objectius especifics:
1,2,3

Activitats vinculades:

1. PRACTICA DIRECCIO ESTRATEGICA
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS

12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 8h 20m

Grup gran/Teoria: 1h 30m
Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 5h 20m

3. COMPTES ANUALS

Descripcio:
Introducci6 a la comptabilitat financera. Balang de situacid. Valoracié d'actius. Amortitzacié i deteriorament. Valoracié d'actius
financers. Compte de Pérdues i Guanys.

Objectius especifics:
1,2

Activitats vinculades:

2. PRACTICA COMPTES ANUALS
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS
12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 16h 40m

Grup gran/Teoria: 4h 30m

Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 10h 40m
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4. ANALISI ECONOMICOFINANCERA

Descripcio:

Analisi del balang i del compte de perdues i guanys. Fons de maniobra i cicle de caixa. Analisi per ratios. Liquiditat. Solvencia.
Endeutament. Equilibri patrimonial. Autofinangament. Rendibilitat economica i financera i palanquejament financer.

Objectius especifics:
1,4,5

Activitats vinculades:

3. PRACTICA D'ANALISI ECONOMICOFINANCERA
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS

12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 16h 40m

Grup gran/Teoria: 4h 30m

Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 10h 40m

5. PLANIFICACIO FINANCERA I PRESSUPOSTOS

Descripcio:
Comptes previsionals. Elaboracié de pressupostos. Pressupost de tresoreria

Objectius especifics:
1,4

Activitats vinculades:

4. PRACTICA PRESSUPOSTOS
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS
12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 8h 20m

Grup gran/Teoria: 1h 30m

Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 5h 20m
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6. COSTOS PER LA PRESA DE DECISIONS

Descripcio:
Concepte de cost. Tipologia de costos. Analisi de costos: marges, punt d'equilibri i palanquejament operatiu. Valoracié
d'existéncies. Costos rellevants per a la presa de decisions. Decisions d'explotacié a baixa i plena capacitat productiva.

Objectius especifics:
1,4

Activitats vinculades:

5. PRACTICA COSTOS PER A LA PRESA DE DECISIONS (I)
6. PRACTICA COSTOS PER A LA PRESA DE DECISIONS (1I1)
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS

12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 20h 50m

Grup gran/Teoria: 4h 30m

Grup mitja/Practiques: 3h
Aprenentatge autonom: 13h 20m

7. DECISIONS D'INVERSIO

Descripcio:
Concepte d'inversid, tipus d'inversions i procés d'inversio. Tecniques d'avaluacid i seleccié d'inversions.

Objectius especifics:
1, 3,4

Activitats vinculades:

7. PRACTICA DECISIONS D'INVERSIO

8. PRACTICA DECISIONS D'INVERSIO I FINANCAMENT
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS

12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 10h 25m

Grup gran/Teoria: 2h 15m
Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 6h 40m
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8. DECISIONS DE FINANCAMENT

Descripcio:
Fonts de finangament de I'empresa. Finangament bancari i altres instruments financers. Concepte de cost del capital. El cost dels
recursos financers. Determinacid del cost dels recursos propis i dels recursos aliens.

Objectius especifics:
1,3, 4

Activitats vinculades:

7. PRACTICA DECISIONS D'INVERSIO

8. PRACTICA DECISIONS D'INVERSIO I FINANCAMENT
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS

12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 10h 25m

Grup gran/Teoria: 2h 15m
Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 6h 40m

9. DIRECCIO COMERCIAL

Descripcio:
Concepte de marqueting. Investigacio i segmentacié de mercats. Posicionament. Decisions de producte, preu, distribucid i
comunicacié. Pla de marqueting.

Objectius especifics:
1,3

Activitats vinculades:

9. PRACTICA DIRECCIO COMERCIAL
10. CLASSES MAGISTRALS

11. CONTROLS DURANT EL CURS
12. EXAMEN FINAL

Dedicacié: 12h 30m

Grup gran/Teoria: 3h

Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 8h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

Controls periodics a classe (30%)
Examen final (30% test i 40% problemes)
Nota assignatura = MAX [30% Controls + 70% Examen, 100% Examen]

En cas de presentar-se a I'examen de reavaluacio:
Nota assignatura = MAX [30% Controls + 70% Reava, 100% Reava]

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Per a la realitzacié dels controls periodics i el test de I'examen final no es poden utilitzar apunts.
Per a la resoluci6 dels problemes de I'examen final es podra utilitzar un full DINA4 escrit per les dues cares com a formulari.
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