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COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Transversals:

8559. EMPRENEDORIA I INNOVACIO: Conéixer i comprendre els mecanismes en qué es basa la recerca cientifica, aixi com els
mecanismes i instruments de transferéncia de resultats entre els diferents agents socioeconomics implicats en els processos d'R+D+1.
8560. SOSTENIBILITAT I COMPROMIS SOCIAL: Conéixer i comprendre la complexitat dels fenomens econdomics i socials tipics de la
societat del benestar; tenir capacitat per relacionar el benestar amb la globalitzacié i la sostenibilitat; assolir habilitats per usar de
forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

8561. TREBALL EN EQUIP: Ser capag de treballar com a membre d'un equip interdisciplinari, ja sigui com un membre més o duent a
terme tasques de direccid, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat, tot
assumint compromisos considerant els recursos disponibles.

METODOLOGIES DOCENTS

L'assignatura s'imparteix al llarg del primer quadrimestre, de setembre a gener al llarg d'un periode de 13 setmanes.

En una Unica sessidé setmanal de 3 hores (inclos(os) descans(os)) es desenvoluparan els continguts de I'assignatura, intercalant
I'exposicid teorica amb els exercicis (alguns d'ells a resoldre en classe), dinamiques de grup, reflexions participatives i casos. Part de
la feina practica, que sera avaluable, es realitzara en grups reduits.

S'utilitzara el material docent disponible al campus virtual, on es trobaran els continguts del curs i material de consulta i ampliacid
d'alguns dels temes que es tractaran.

Tot i que la majoria de les sessions s'impartiran en l'idioma indicat a la guia, potser les sessions en qué es compti amb el suport
d'altres experts convidats puntualment es duguin a terme en un altre idioma.
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OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

Assignatura d'especialitat en la que s'intensifiquen coneixements en competéncies especifiques.
Coneixements a nivell d'especialitzacié que han de permetre desenvolupar i aplicar técniques i metodologies d'avancat nivell.
Continguts d'especialitzacié de nivell de master relacionats amb la recerca o la innovacié en el camp de I'enginyeria.

1. Introduir I'estudiant en el coneixement i aplicacié practica de la metodologia i els principis basics de la gestié de projectes, amb un
enfocament fonamentalment basat en les técniques de treball en i amb grups humans.

2. Presentar breument conceptes, eines i / o técniques vinculades amb la gestid de projectes com ara comunicacio, lideratge, recursos
humans, gestid i conduccié efectiva de reunions, seleccioé i formacié d'equips eficients de treball, networking i altres

3. Potenciar el desenvolupament de capacitats d'expressid oral, presentacié i defensa d'idees, participacid i discussid en grup. Iniciacié
a l'aprenentatge segons el Métode del Cas.

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 80,0 63.95

Hores grup mitja 9,8 7.83

Hores grup gran 25,5 20.38

Hores grup petit 9,8 7.83

Dedicacio total: 125.1 h

CONTINGUTS

Preliminars

Descripcio:
Introduccié general al plantejament de I'assignatura. Continguts. Questions organitzatives. Reflexions i comentaris previs a tenir
en compte al llarg del curs. Qué és i qué no és?

Objectius especifics:
Establir els objectius del curs. Detallar breument els continguts i estructura del curs i determinar la metodologia de treball.

Dedicacié: 2h 24m
Grup gran/Teoria: 1h
Aprenentatge autonom: 1h 24m
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Introduccio a la gestio de projectes (Project Management)

Descripcio:
Definicié del concepte Gestio de Projectes. Pros i cons. Consideracions generals previas.

Definicion del concepte Projecte. Aspectes clau i ressenya historica. Proyectitzacid. El cicle de vida d'un projecte.

Descripci6 inicial del paper del Project Manager al capdavant de la gesti6 d'un projecte. Desafiaments. Introduccié als conceptes
de motivacié i lideratge. Aspectes clau.

Tecniques i aprenentatge per a la millora de la comunicacié en grup. Parlar en public. Assertivitat. Comunicacié no verbal i altres
Concepte de lider i lideratge. Diferéncia entre cap i lider. Atributs i avantatges del lider. Resisténcia i gestio del canvi. L'éxit.
Resolucié de problemes. Técniques de mediacio.

Objectius especifics:

Coneixer la terminologia basica i els conceptes clau que s'utilitzaran al llarg del curs. Aprendre a identificar un projecte en funcié
de les seves caracteristiques. Aprendre a entendre moltes de les activitats professionals que es desenvoluparan en el futur sota
|'Optica de la gestié de projectes.

Presentar els aspectes clau a tenir en compte, no tant des del punt de vista metodologic, com de relacié amb I'entorn a I'hora de
gestionar i / o dirigir un projecte.

Presentacio de continguts relacionats amb la interaccié i el treball en grup com a eina prévia (i imprescindible) per al lideratge
Coneixer els conceptes fonamentals relacionats amb el lideratge i el seu encaix en la perspectiva del gestor de projectes com a
conductor d'equips humans.

Dedicacié: 13h 12m

Grup gran/Teoria: 2h 30m
Grup mitja/Practiques: 1h 30m
Grup petit/Laboratori: 1h 30m
Aprenentatge autonom: 7h 42m
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El cicle de vida d'un projecte

Descripcio:

Introduccid a les tecniques de seleccié de projectes (quan sigui possible!). Concepte i el seu encaix en el cicle de vida d'un
projecte. Models de seleccié de projectes.

Definicid i encaix del concepte dins el cicle de vida d'un projecte. Objectius i métrica. Criteris d'exit i identificacio de
requeriments, el métode QFD. Presentaci6 del "Cas Alvaro" i el "Cas Indi".

Estratégies per a la resolucié de problemes en el context de la gestié de projectes i I'obtencié de solucions compatibles amb els
objectius plantejats. Analisi multicriteri i breu introduccié als conceptes teorics basics de la la investigacié operativa.

La planificaci6 en el context del cicle de vida d'un projecte. Aspectes fonamentals a tenir en compte i errors tipics de planificacio.
Estimacid. Scope Management. Time Management.

Breu ressenya historica d'introduccié als metodes grafics de planificacid. Grafs. Diagrama de Gantt. Els métodes PERT i Roy. Breu
introduccio a I'is de MS Project. Exemple practic

La gestid de la informacid dins I'ambit de la planificacié, desenvolupament i seguiment d'un projecte. Com obtenir la suficient
informacié i de la qualitat adequada?

Descripci6 i metodologia per determinar-la en el context de la creacié de cronogrames. Incertesa i determinacié de la durada d'un
activitat.

Etapes fonamentals en la gestié de costos d'un projecte. Pressupostacio i control de costos

Simulacié i optimitzacié. Crash duration. Exemples

El risc en el context de la gestié de projectes. Amenaces i oportunitats. Quantificacié del risc.

Concepte de crisi en el context de la gestid de projectes. Percepcié i realitat. Aprenentatge a través dels casos Concorde, Tylenol i
Perrier.

Cpnecpto i justificacié. Passos de la reconduccid d'un projecte.

El control en el context del cicle de vida d'un projecte. Monitoritzacié. Stakeholders interns i externs. Regles basiques.
Desafiaments a I'hora de concloure un projecte. Les punch-list list. Llicons apreses i la seva transmissi6. Reunions post-mortem.

Objectius especifics:

Coneixer les técniques basiques i models a aplicar en aquesta fase del cicle de vida d'un projecte.

Coneixer les técniques basiques a aplicar en aquesta fase del cicle de vida d'un projecte. Introduccid i coneixement de nous
conceptes basics com stakeholder. Inici a I'aprenentatge segons el Métode del Cas.

Aprenentatge amb els conceptes basics associats a aquesta fase del cicle de vida d'un projecte. Resolucié de casos practics.
Aprenentatge amb els conceptes i eines basiques per a la planificacié de tasques i temps. Construccié raonada de cronogrames.
Presentar les eines habituals per a la planificacié i seguiment de projectes. Resolucié de casos practics.

Adquisicio dels conceptes clau associats a la matéria.

Adquisici6 dels coneixements basics relacionats amb la matéria. Presentacié d'un exemple practic.

Adquisicio dels coneixements basics relacionats amb la matéria en I'ambit de la gesti6 de projectes.

Aprenentatge basic amb les técniques de simulacioé i optimitzacio, per exemple de costos o durada, en I'ambit de la gestié de
projectes.

Adquisicio dels conceptes i técniques fonamentals en la matéria, en el context de la gestié de projectes.

Aprenentatge en els conceptes clau de la gestid de crisi i aprofundiment en I'analisi i discussié de casos.

Presentacié dels conceptes fonamentals associats a la matéria en I'ambit de la gesti6 de projectes.

Adquisicio dels coneixements i tecniques fonamentals en la matéria en I'ambit de la gestid de projectes.

Coneixer la metodologia basica a aplicar en aquesta fase del cicle de vida d'un projecte.

Dedicacio: 40h 48m

Grup gran/Teoria: 13h

Grup mitja/Practiques: 4h
Aprenentatge autonom: 23h 48m
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Miscel - lania

Descripcio:
Ponent pendent de confirmar
Ponent pendent de confirmar

Objectius especifics:

Incidir en el factor huma a I'hora de participar en i / o gestionar equips pluridisciplinars de treball. Introduir el concepte d'intel -
ligéncia emocional.

Contingut pendent de confirmacié

Dedicacié: 14h 23m
Grup petit/Laboratori: 6h
Aprenentatge autonom: 8h 23m

Recursos humans

Descripcio:

Caracteristiques dels equips de projecte. Formacio i la seva evolucié. Caracteristiques dels equips d'exit. (Auto) disiciplina. Equips
virtuals.

Etapes de preparacid i desenvolupament d'una reunié. Passos per a una gestid efectiva. Tipus de reunions i participants.
Planificacio.

Concepte i rol del facilitador. Regles de comportament. Com gestionar una reunié? Participacid, atencio i altres.

Eines més habituals per potenciar el pensament creatiu

Concepte i diferents definicions. Xarxes. Networking organitzacional. Networking social. Networking en linia.

Objectius especifics:

Adquisicio dels conceptes fonamentals del treball col - laboratiu. Aplicacié practica.

Presentar diferents técniques per a la gestié i facilitacié de reunions i la seva aplicacid a diferents situacions quotidianes.
Adquisicio dels principis i conceptes basics per a la facilitacié de reunions per utilitzar bé com a facilitador o bé com a assistent a
les mateixes.

Presentacio d'una "caixa d'eines" per facilitar I'aplicacié de técniques de creativitat no només a la gestioé de projectes siné a la
generacio d'idees i resolucié de problemes.

Presentacio dels principis i conceptes basics del networking, amb especial émfasi en el networking social

Dedicaci6: 15h 36m

Grup gran/Teoria: 4h 30m
Grup mitja/Practiques: 2h
Aprenentatge autonom: 9h 06m

Eines per a la gesti6 financera

Descripcio:
Pendent de confirmacié

Dedicacié: 2h 24m
Grup gran/Teoria: 1h
Aprenentatge autonom: 1h 24m
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Cloenda

Descripcio:
Reflexions finals. El cas Pla Barcelona. Resum del curs.

Objectius especifics:
Recapitulacioé general del que ha estat el curs. Feedback i analisi post mortem del projecte. Discussié dels punts forts i arees de
millora. Consells i recomanacions finals.

Dedicaci6: 4h 48m
Grup mitja/Practiques: 2h
Aprenentatge autonom: 2h 48m

SISTEMA DE QUALIFICACIO

La qualificacié de I'assignatura s'obtindra a partir de les qualificacions dels exercicis i / 0 casos que es proposaran al llarg del curs i,
sobretot, de I'avaluacié continuada de I'estudiant, a través de la seva participacioé presencial en el curs i la seva interaccié amb el col -
lectiu a la part practica de les classes.

Al llarg del curs es propondran un ndmero variable de casos/exercicis/problemes a realitzar féra de I'horari de classe (entre 3 i 5) amb
un pes sobre la nota final d'aproximadament el 50%. La participacié en les discusions i dinamiques de grup suposara aproximadament
un 25% de la nota mentre que aproximadament un altre 25% correspondra a casos i exercicis (amb un maxim de 3) que es

realitzaran (individual o colectivament) a classe.

No es fara com a tal un examen final de I'assignatura.

NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

Si no es realitza alguna de les activitats d'avaluacié continua es considerara com a puntuacié zero.
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