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Otros:

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:

1. Aplicar teorias y principios propios de la direccion general de una organizacion con el objetivo de analizar situaciones complejas y
de incertidumbre, y tomar decisiones mediante herramientas de ingenieria

2. Identificar, analizar, diagnosticar, disefiar e implementar soluciones en sistemas sociotécnicos complejos.

3. Analizar los riesgos y las consecuencias de las soluciones propuestas en los diversos subsistemas empresariales y su entorno social
y ambiental.

4. Desarrollar un plan de negocio en un contexto emergente.

Genéricas:

5. Capacidad de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con el objetivo de tomar decisiones a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

6. Capacidad de comunicar eficientemente sus conclusiones, los conocimientos y las razones Ultimas que las sostengan a publicos
especializados y no especializados, de manera clara y sin ambigliedades.

7. Capacidad para operar y liderar grupos multidisciplinares y multiculturales, con habilidades de negociacion, de trabajo en grupo, de
relaciones en un entorno internacional, y de resolucién de conflictos.

8. Capacidad para entender el impacto de las soluciones de la ingenieria en un contexto social y global.
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METODOLOGIAS DOCENTES

El desarrollo de la metodologia docente comprende tres partes:

Sesiones de caracter presencial de exposicion de los contenidos.
Sesiones de caracter presencial de trabajo practico (Ejercicios y problemas).
Trabajo auténomo de estudio y realizacion de Ejercicios y Actividades.

En les sesiones de exposicidon de los contenidos, el profesor introducira las bases tedricas de la materia, conceptos, casos, métodos y
resultados ilustrandolos con ejemples convenientes para facilitar su comprension.

En les sesiones de trabajo practico en el aula, el profesor guiara a los estudiantes en la aplicacién de los conceptos tedricos para la
resolucion de problemas, potenciando en todo momento el razonamiento critico. Se propondran ejercicios que los estudiantes
resolveran tanto dentro como fuera del aula, con el fin de favorecer el contacto y la utilizaciéon de las herramientas basicas necesarias
para la resolucion de problemas y casos.

Los estudiantes, de forma autéonoma, han de trabajar el material proporcionado por el profesor y el resultado de las sesiones de
trabajo-problemas con el fin de asimilar y fijar los conceptos. El profesor proporcionard un plan de estudio y de seguimiento de

Actividades (ATENEA).

Los grupos de trabajo deben ser formados por los alumnos de manera que las posibles circunstancias personales o las obligaciones
laborales deben ser resueltas por los propios estudiantes.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

La asignatura esta orientada a la elaboracidon de un Plan de Empresa con vistas a la creacién de una empresa. Propone una aplicacion
de conocimientos de otras asignaturas del drea de las finanzas, el marketing o los recursos humanos. Se propone al alumno la
creacion de su plan de empresa construido sobre su propia idea y siguiendo una determinada metodologia. En esta asignatura se
pretende despertar un espiritu creativo y activo frente a las oportunidades de negocio. Para ello, se parte de una reflexién inicial: "las
buenas ideas generan buenos negocios, y un buen negocio necesita un buen plan de empresa. Sin embargo, un buen plan de
empresa no puede convertir una mala idea en un buen negocio".

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo grande 8,0 6.40

Horas actividades dirigidas 22,0 17.60
Horas grupo pequefio 15,0 12.00
Horas aprendizaje auténomo 80,0 64.00

Dedicacion total: 125 h

Fecha: 10/09/2025 Pagina:2/5



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

CONTENIDOS

Médulo 1: Definiciones generales

Descripcion:

Introduccién: empresa y empresario, Concepto de organizacidon. Mision y objetivos de la organizacion. Concepto de empresa.
Misidn y objetivos de la empresa. El riesgo empresarial: econémico y financiero. Dimensién de la empresa. Concentracién de
empresas. Concepto de empresario y emprendedor. Fases en la creacion de una empresa.

Dedicacion: 15h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h
Actividades dirigidas: 3h
Aprendizaje auténomo: 10h

Médulo 2: Idea y oportunidad de negocio

Descripcion:

La idea de negocio. Métodos de generacién de ideas. Observacion del

entorno: la vida econdmica, el trabajo, la vida cotidiana, los cambios sociales, las ideas de los demas (franquicias). Idea y
oportunidad de negocio. Validacion de la idea de negocio. Empresas virtuales. Pasar de una idea a un proyecto concreto. Analisis
interno y externo. Matriz DAFO. Estrategia.

Dedicacion: 16h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Actividades dirigidas: 3h
Aprendizaje auténomo: 10h

Médulo 3: Decisiones a largo plazo

Descripcion:

Eleccion de la forma juridica. Criterios. Sociedades mercantiles. Localizacion de empresas: método cualitativo por puntos, modelo
de Hitchcock, modelo de Weber. Elecciéon del nombre de la empresa. La marca. Objetivos de las marcas. Caracteristicas de una
buena marca. Marcas genéricas. Licensing: concepto. Plan de Operaciones: Distribucidén en planta. Disefio del proceso y de las
instalaciones. Capacidad. Almacenes.

Dedicacion: 23h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Actividades dirigidas: 4h
Aprendizaje auténomo: 15h

Médulo 4: Plan d Marketing

Descripcion:

Actores del mercado: consumidor, comprador, prescriptor y competencia. Fases de un estudio de mercado. El preu. Estrategias
de precios. Descuentos. Discriminacion de precios. Canales de distribucién. El producto: imagen y atributos. Punto de venta.
Merchandising. Publicidad y ventas. Plan de comunicacion.

Dedicacion: 24h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Actividades dirigidas: 4h
Aprendizaje auténomo: 15h
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Médulo 5: Plan de Recursos Humanos

Descripcion:

Disefio del puesto de trabajo y de coordinacion. Estructura Organizativa. Estructuras organizativas. Tipos de estructuras. Creacion
de empresas y estructura organizativa. Mecanismos fundamentales de coordinacién. Estructura formal: organigramas. Estructura
informal de la empresa. La organizacién como un sistema de flujos regulados. Vision global.

Dedicacion: 24h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Actividades dirigidas: 4h
Aprendizaje auténomo: 15h

Médulo 6: Plan econéomico y financiero. Plan de contingencias

Descripcion:

Plan econdmico financiero.

Cuenta de Resultados Previsional (por afos). Balance de situacion previsional (por afos). Plan de Financiacion. Plan de Tesoreria.
Analisis del proyecto de inversion: TIR, VAN, Pay Back. Medidas de control: ratios econémicos y financieros. Ratios previsionales:
Altman, Beaver i Parés.

Plan de Contingencias.

Dedicacion: 23h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 3h
Actividades dirigidas: 4h
Aprendizaje autonomo: 15h

SISTEMA DE CALIFICACION

La nota final del curso depende de los siguientes actos de evaluacion:

Examen, peso: 50%

Test, peso: 20%

Trabajo, peso: 30%

Todos aquellos estudiantes que no puedan asistir al examen o al test, o que quieran mejorar sus resultados, tendran la opcién de

recuperarlos en un examen final.

BIBLIOGRAFIA

Basica:
- Rajadell, Manel. Creacion de empresas [en linea]. 3a ed. Barcelona: Edicions UPC, 2009 [Consulta: 18/04/2023]. Disponible a:
http://hdl.handle.net/2099.3/36602. ISBN 9788498803747.

- Rajadell, Manel. Creatividad: emprendimiento y mejora continua [en linea]. Barcelona: Reverté, 2019 [Consulta: 15/06/2022].
Disponible a:
https://www-ingebook-com.recursos.biblioteca.upc.edu/ib/NPcd/IB_BooksVis?cod pri i i i
9788494949357.

RECURSOS

Material audiovisual:
- --. Recurso
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Otros recursos:

Los recursos disponibles en la plataforma son:

- Apuntes en formato texto de cada uno de los mddulos del curso. Contenidos del libro expuestos en formato libro: teoria, ejemplos
practicos y formularios.

- Diapositivas en formato Power Point. Para cada modulo del curso se publican las diapositivas de clase.

- Documento de dudas mas frecuentes. En este documento se hace un listado de las preguntas mas frecuentes de los Ultimos cursos.
- Casos de planes de empresa. Estos casos corresponden a modelos de planes de operaciones, marketing, recursos humanos y plan
econdmico y financiero.

- Fotocopias entregadas en clase. Los contenidos de las fotocopias forman parte de la evaluacion.

- Videos en: www.youtube.com/user/manelrajadell

Todo este material no sustituye los contenidos de las clases. El curso funciona en régimen semi-presencial, no es un curso online.
Para la asistencia a clase es muy recomendable disponer de los apuntes correspondientes a los temas que se expongan en las
sesiones tedricas.
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