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CAPACIDADES PREVIAS

- Capacidad numérica.
- Actitud reflexiva, analitica y de sintesis.
- Proactividad y responsabilidad.

REQUISITOS

- Estadistica aplicada: Teoria de la probabilidad. Leyes de distribucién. Combinatoria
- Calculo infinitesimal.
- Algebra Lineal.

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:

CEAUS. Dirigir y organizar empresas, asi como sistemas de produccién y servicios, aplicando conocimientos y capacidades de
organizacion industrial, estrategia comercial, planificacion y logistica, legislacion mercantil y laboral, contabilidad financiera y de
costes

Genéricas:

CGAUL1. Capacidad para aplicar conocimientos adecuados de aspectos matematicos, analiticos, cientificos, instrumentales,
tecnoldgicos y de gestion, en la resolucidon de los problemas propios del sector de la automocion

CGAU7. Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de emitir juicios y toma de decisiones, a partir de informacion
incompleta o limitada, que incluyan reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas del ejercicio profesional

CGAU9. Comunicar y discutir propuestas y conclusiones en foros multilinglies, especializados y no especializados, de un modo claro y
sin ambigliedades

Transversales:

CT3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar, ya sea como un miembro mas o
realizando tareas de direccién, con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.
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METODOLOGIAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos tedricos y practicos de la materia, con la participacion activa de los estudiantes.
Clase practica: el alumnado resuelve practicas y problemas propuestos por el profesorado y con la ayuda de éste.

Business Case: El alumnado, en grupos de 4 a 6 personas, desarrollara proyectos en equipo a lo largo del curso. El seguimiento del
desarrollo de los proyectos por equipos sera semanal con presentaciones orales y discusiones en clase. Habra defensas finales de
cada proyecto (BCD) en la que deberan participar todos los miembros de cada equipo.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

El estudiante al finalizar el curso debe ser capaz de resolver de forma racional las situaciones de toma de decisiones en sistemas
complejos. Deberd identificar y aplicar las diferentes herramientas que le han sido explicadas. Debera evaluar el andlisis,
formularl'abstraccié que corresponda y describir la sintesis de situaciones complejas, donde intervienen multiples elementos. Habra
comparar las herramientas, evaluando las limitaciones que puede haber en cada etapa del proceso de toma de decision, y decidir en
consecuencia.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo grande 36,0 24.00
Horas aprendizaje auténomo 96,0 64.00
Horas grupo pequefio 18,0 12.00

Dedicacion total: 150 h

CONTENIDOS

Tema 0: Introduccién a MHO

Descripcion:
Introduccidon a MHO : Presentacion y plan de trabajo de la asignatura: Modelos y Herramientas de ORGANIZACION - Master
Universitario en Ingenieria de Automocion (240AU) ETSEIB - UPC

Dedicacion: 2h
Grupo grande/Teoria: 2h

Tema 1: Producto, sistema productivo, empresa y entorno

Descripcion:

Producto, sistema productivo, empresa y entorno : 1) Sistema Productivo - (2) Produccidén, empresa y entorno - (3) Clasificacion
de los sistemas productivos - (4) Sistema logistico-productivo - (5) Actividades de produccién econdémica - (6) Empresa - (7)
Entorno

Actividades vinculadas:
Teoria - Business Case

Dedicacion: 11h 36m
Grupo grande/Teoria: 2h
Aprendizaje autonomo: 9h 36m
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Tema 2: Reparto proporcional

Descripcion:

Reparto proporcional : (1) Contexto - Organos de representacion - (2) Problema de reparto proporcional - (3) Ejemplo 1.
Presentacion - (4) Métodos Reparto proporcional - (5) Ejemplo 1. Resolucion - (6) Contexto JIT - Secuencias regulares - (7)

Ejemplo 2. Presentacién - (8) Problema PRV - (9) Ejemplo 2. Resolucién -

- (12) Ejemplo 3. Resolucién.

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas y Business Case

Dedicacion: 17h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h 30m
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h 30m
Aprendizaje autonomo: 9h 36m

Tema 3: Analisis de decisiones I

Descripcion:

(10) Ejemplo 3. Presentacion - (11) PRV Heuristica H-1

Analisis de decisiones I : 1) Decisiéon multicriterio - (2) Ejemplo 1 - Presentacion - (3) Ejemplo 1 - Resolucion Utilidad-Frustracion -
(4) Decision multiestado - (5) Tipologia del Universo - (6) Ejemplo 2 - Presentacién - (7) Ejemplo 2 - Resolucion en Universo
determinista - (8) Decision en Universo Incierto - Métodos decisores - (9) Ejemplo 2 - Resolucidén en Universo incierto - (10)

Resumen

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas y Business Case

Dedicacion: 17h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h 30m
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h 30m
Aprendizaje autdonomo: 9h 36m

Tema 4: Analisis de decisiones II

Descripcion:

Analisis de decisiones II : (1) Decision multiestado - (2) Tipologia del Universo - (3) Decisiones en Universo aleatorio-probabilista

- (4) Ejemplo 2 - Presentacion - (5) Decisiones en Universo probabilista sin experimentacion -

(6) Ejemplo 2 - Resolucién

probabilista sin experimentacion - (7) Ejemplo 3 - Contexto y presentacion - (8) Ejemplo 3 - Planteo y resolucién probabilista sin

experimentacion - (9) Decisiones en Universo probabilista con experimentacion - Acciones y valoracion -

(10) Ejemplo 3 -

Resolucidn probabilista con experimentacién - (11) Arboles de decisién - Concepto y reduccién - (12) Ejemplo 3 - Arbol de

decisién

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 17h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h 30m
Grupo pequefo/Laboratorio: 2h 30m
Aprendizaje auténomo: 9h 36m
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Tema 5: Teoria de Juegos I

Descripcion:

Teoria de Juegos I : (1) Introduccién - (2) Decisiones en universo hostil - Juego - (3) Ejemplo 1. Presentacion - (4) Elementos de
un juego - (5) Tipologia de Juegos - (6) Ejemplo 2. Presentacion (7) Dominancia entre estrategias - (8) Ejemplo 2. Resolucion -
(9) Ejemplo 3. Presentacion - (10) Ejemplo 3. Arbol del Juego - Célculo de la tabla de pagos - Resolucion - (11) Juego justo y
equilibrio

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 15h 36m

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 9h 36m

Tema 6: Teoria de Juegos II

Descripcion:

Teoria de Juegos II : (1) Decisiones en universo hostil - Juego - (2) Elementos de un juego - (3) Juegos suma 0. Técnicas de
resolucion - (4) Juegos suma 0. Criterio maximin / minimax - Resolucion Ejemplos 1, 2y 3 - (5) Ejemplos 4 y 5. Presentacion y
resolucion - (6) Juegos suma 0 con estrategias mixtas - Equilibrio - (7) Ejemplo 6. Presentacion - (8) Ejemplo 6. Resolucidn con
estrategias mixtas - Equilibrio PL - (9) Juegos suma 0 (2x2) Estrategias mixtas - Formulas - (10) Ejemplos 1 y 6. Resolucion (2x2)
Estrategias mixtas - Férmulas - (11) Ejemplo 7. Presentacion y resolucién grafica (2x3) Estrategias mixtas - (12) Ejemplo 8.
Presentacion y resolucion PL

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacién: 16h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 10m
Grupo mediano/Practicas: 2h 10m
Grupo pequefo/Laboratorio: 2h 10m
Aprendizaje autonomo: 9h 36m

Tema 7: Teoria de Juegos III

Descripcion:

Teoria de Juegos III : 1) Decisiones en universo hostil - Juego - (2) Elementos de un juego de 2 personas - (3) Juegos de 2
personas. Clasificacién y procedimientos - (4) Ejemplo 9 y 10. Presentacion y resolucion - (5) Juegos de suma general no
cooperativos. Hipotesis y estrategias puras prudencial y contraprudencial - (6) Ejemplos 11, 12 y 13. Presentacién y resolucidon
estrategia pura prudencial - (7) Ejemplo 14. Presentacion y resolucion estrategias puras prudencial y contraprudencial - (8)
Juegos de suma general no cooperativos - Estrategias mixtas - (9) Ejemplo 14. Resolucion estrategias mixtas - (10) Juegos de
suma general cooperativos. Hipdtesis, pagos laterales y arbitraje - (11) Ejemplo 14. Resolucidn con pagos laterales y arbitraje de
NASH - (12) Ejemplo 15. Presentacién y resolucién

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacién: 17h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h 30m
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h 30m
Aprendizaje autonomo: 9h 36m
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Tema 8: Programacion Dinamica I

Descripcion:

Programacion Dinamica I : (1) Introduccién - (2) Ejemplo 1. Presentacion, formalizacién y resolucién - (3) Programacion
Dinamica. Caracteristicas de los problemas - (4) Programacién Dindamica. Tipologia - (5) Programacién Dindamica determinista.
Nomenclatura - (6) El problema de distribucion de esfuerzos - (7) Ejemplo 2. Presentacién, formalizacion y resolucion - (8) El
problema Dynamic Lot Sizing (DLS) - (9) Ejemplo 3. Presentacion y resolucion- (10) Ejemplo 3. Programa matematico y
resolucion Programacién Dindmica - (11) Ejemplo 3. Resolucion WAGNER-WHITIN y Grafo polietépico

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 15h 36m

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autdonomo: 9h 36m

Tema 9: Programacién Dinamica II

Descripcion:

Programacion Dindmica II : (1) Introduccidn - (2) Programacion Dinamica. Caracteristicas de los problemas - (3) Programacién
Dinamica. Tipologia - (4) Programacion Dinamica determinista. Nomenclatura - (5) Ejemplo 1. Recordatorio - (6) Ejemplo 4. PDD
con (s,x) homogéneo en n. Presentacién, formalizacion, resolucion y trayectorias - (7) Ejemplo 5. PDD con (s,x) homogéneo en n
ilimitada. Presentacion, resolucion y trayectorias - (8) Ejemplo 5. Ganancia media por etapa - (9) Programacion Dindamica
probabilistica. Concepto, nomenclatura y esquema - (10) Ejemplo 6. Presentacion

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 17h 06m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h 30m
Grupo pequefno/Laboratorio: 2h 30m
Aprendizaje autonomo: 9h 36m

Tema 10: Complementos de Grafos y Programacion Lineal

Descripcion:

Grafos y Programacion lineal: (1) Soporte de modelos - (2) Caminos extremos en grafos - (3) Flujos en redes - (4) Programas
matematicos y Programas lineales - (5) Formulacién estandar - (6) Teoremas: debil, fuerte y de holguras complementarias - (7)
Dualidad - (8) Algoritmos - (9) Solvers - (10) Ejemplos

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 6h 40m

Grupo grande/Teoria: 2h

Grupo mediano/Practicas: 1h 30m
Grupo pequefno/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autonomo: 1h 40m
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Tema 11: Metaheuristicas

Descripcion:
Metaheuristicas : ntroduccién a los Algoritmos Metaheuristicos

Actividades vinculadas:
Teoria

Dedicacion: 2h
Grupo grande/Teoria: 2h

SISTEMA DE CALIFICACION

Evaluacién continuada:
Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.5 x BCD + 0.2 x Practicas

Si_no:
Evaluacién tradicional:

Notal final = 0.3 x Ex. Parcial + 0.7 x Ex. Final

BCD = Defensa del Business Case

NORMAS PARA LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS.

Tanto las practicas como el trabajo final se realizardn en grupos de 4-6 personas. Los miembros de los grupos deberan demostrar su
implicacion en el desarrollo de los trabajos, participando activamente en ellos.

Los examenes escritos se realizaran individualmente. Estd permitido el material docente que el alumno considere oportuno. No se
aceptaran ordenadores ni teléfonos moviles o artefactos funcionalmente similares.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Bautista Valhondo, Joaquin. Modelos y herramientas de decision [en linea]. Madrid: DEXTRA Editorial, 2020 [Consulta: 28/07/2022].
Dis p onible a:

312. ISBN 9788417946326.
- Bautista-Valhondo, Joaquin. Teoria de juegos en entornos competitivo y colaborativo : aplicaciones en politica e industria [en linea].
Madrid: DEXTRA Ed|tor|a| 2022 [Consulta 06/09/2022] Dlsponlble a:

197. ISBN 9788417946364.

Complementaria:

- Companys Pascual, Ramén. Teoria de la decisién : utilidad, decision, juegos y multicriterio. [Barcelona]: CPDA-ETSEIB, 2004. ISBN
8495355833.

- Companys Pascual, Ramén. Programacion dinamica. Barcelona: ETSEIB. CPDA, 2002. ISBN 8495355507.

- Bierman, Harold; Bonini, Charles P; Hausman, Warren H. Analisis cuantitativo para la toma de decisiones. Wilmington, Del. [etc.]:
Addison-Wesley Iberoamericana, cop. 1994. ISBN 0201601273.

- Hillier, Frederick S; Gerald J. Lieberman. Introduccion a la investigacion de operaciones. 92 ed. México, D.F.: McGraw-Hill, cop.
2010. ISBN 9786071503084.

- Hammond, John S; Keeney, Ralph L; Raiffa, Howard. Decisiones inteligentes : guia practica para tomar mejores decisiones. [2a ed].
Barcelona: Gestion 2000, cop. 2002. ISBN 8480887176.

- Bautista-Valhondo, Joaquin. Metaheuristicas en Ingenieria [en linea]. Madrid: DEXTRA Editorial, 2020 [Consulta: 14/09/2022].
Dis p onib I e a:

9788417946432
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RECURSOS

Enlace web:

- https://ocw.upc.edu/curs_publicat/240EQ023/2017/1. Curso Models i eines de decisio

- http: .prothius.com/docencia/?filtre=apunt&filtre2=MD&lang=es. PROTHIUS - Catedra de Organizacion Industrial : Docencia -
Apuntes - Modelos y Herramientas de Decision

Otros recursos:
- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisidon. Introduccién a MHD, OPE-MSc.2016/14 240E0023
(20160210), 20 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Producto,Sistema productivo, Empresa y Entorno,
OPE-MSc.2016/15 240E0023 (20160213), 13 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisidon. Reparto proporcional, OPE-MSc.2016/16 240E0023
(20160215), 29 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Analisis de decisiones I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/17 240E0023 (20160215), 23 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisidén. Analisis de decisiones 1I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/18 240E0023 (20160222), 28 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisién. Teoria de Juegos I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/19 240EO0023 (20160305), 25 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Teoria de Juegos II, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/20 240E0023 (20160310), 27 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisidon. Teoria de Juegos III, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/21 240E0023 (20160319), 42 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decisién. Programacion dinamica I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/22 240E0023 (20160408), 37 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Transparencias, Modelos y herramientas de decision. Programacion dinamica II, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/23 240E0023 (20160416), 33 pags.

- Francisco Herrera, 2009, Transparencias, Introduccién a los Algoritmos Metaheuristicos, XIII Conferencia de la Asociacion Espafola
para la Inteligencia Artificial. CAEPIA-TTIA 09 , 130 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Practicas, Modelos y Herramientas de Decisidon - Enunciados de Practicas 2016, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2016/25 240E0023 (20160215), 21 pags.

- Joaquin Bautista, 2016, Business Case, Modelos y Herramientas de Decisién - Guia Business Case 2016, OPE-MSc.2016/26
240E0023 (20160210), 3 pags.
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