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Guía docente
240226 - 240AU064 - Innovación y Desarrollo

Última modificación: 16/05/2023
Unidad responsable: Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona
Unidad que imparte: 732 - OE - Departamento de Organización de Empresas.

737 - RMEE - Departamento de Resistencia de Materiales y Estructuras en la Ingeniería.

Titulación: MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA DE AUTOMOCIÓN (Plan 2019). (Asignatura obligatoria).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 3.0 Idiomas: Castellano

PROFESORADO

Profesorado responsable: Ayneto Gubert, Xavier

Otros: Bautista Valhondo, Joaquin
Ayneto Gubert, Javier
Barrios Vicente, José Manuel

CAPACIDADES PREVIAS

Conocimientos de tecnología de producción, ingeniería de producto, economía y administración de empresas a nivel de grado

REQUISITOS

Nivel mínimo de conocimiento del castellano: B2

COMPETENCIAS DE LA TITULACIÓN A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Específicas:
CEAU 1. (CAST) Realitzar models d'enginyeria, aplicar mètodes innovadors en la resolució de problemes i aplicacions informàtiques
adequades, per al disseny, simulació, optimització i control de processos i sistemes.
CEAU 2. (CAST) Explicar les bases de la industria de l'automoció, el seu contexte econòmic i legislatiu, així com la seva evolució.
CEAU 7. (CAST) Gestionar la investigació, desenvolupament i innovació tecnològica, atenent a la transferència de tecnologia i els
drets de propietat.
CEAU11. (CAST) Planificar, portar un seguiment i controlar el desenvolupament de productes, aplicant coneixements d'electricitat,
electrònica i els sistemes d'emmagatzematge d'energia.
CEAU15.  (CAST)  Realitzar,  presentar  i  defendre  un  exercici  original  realitzat  individualment  davant  d'un  tribunal  universitari,
consistent  en un projecte  integral  d'Enginyeria  d'Automoció  de naturalesa professional  en què se sintetitzin  les  competències
adquirides en els ensenyaments.

Transversales:
CTAU1. (CAST) EMPRENEDORIA I INNOVACIÓ: Conèixer i comprendre l'organització d'una empresa i les ciències que regeixen la seva
activitat; tenir capacitat per comprendre les normes laborals i les relacions entre la planificació, les estatègies industrials i comercials,
la qualitat i el benefici.
CTAU3. (CAST) TREBALL EN EQUIP: Ser capaç de treballar com a membre d'un equip interdisciplinar, ja sigui com un membre més, o
realitzant tasques de direcció, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat,
assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.
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METODOLOGÍAS DOCENTES

La asignatura es de 3 créditos ECTS y tiene una duración de 14 semanas, repartidas en sesiones de 2h por semana.

Se desarrolla en cinco temas formados por tres tipos de actividades: (1) sesiones de teoría y masterclass (2) sesiones de defensa de
prácticas, ligadas a la resolución de un reto real aportado por una empresa de automoción y (3) sesiones de trabajo autónomo para el
desarrollo del reto. Para ello se definirán grupos de trabajo, formados por 4 a 6 alumnos, estables a lo largo del curso.

En las sesiones de teoría, el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia (metodologías y herramientas de
innovación), dando participación activa de los estudiantes. Los temarios de estas sesiones se recogen en el apartado contenidos. En
relación a cada tema se realizará una masterclass por parte de un profesional del sector experto en la materia tratada que expondrá
su caso en primera persona.

Las sesiones de defensa de prácticas se desarrollan a lo largo del curso y corresponden a la presentación del avance de los alumnos
en la resolución de un reto real aportado por una empresa de automoción. Los detalles de estas sesiones se recogen en el apartado
prácticas.

Además, los alumnos deberán realizar trabajo autónomo fuera de clase para generar dichos avances. En el apartado de planificación
se recoge la secuencia aproximada de esta dinámica, que se desarrolla en sesiones de 2 horas divididas en dos bloques consecutivos
de 1 h.

Durante el cuatrimestre de primavera del curso 2020-2021, y como consecuencia de la crisis sanitaria por causa de la Covid19, la
metodología docente presentará los siguientes cambios:
Las clases de teoría se realizarán online mediante el uso de Google Meet, manteniéndose tanto los contenidos como el resto de las
actividades previstas, incluidas las masterclass, impartidas online por ponentes externos, y los trabajos de curso y prácticas basados
en retos de innovación empresariales.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Desarrollar las capacidades de innovación para el futuro desarrollo profesional en los entornos de alta competencia del sector de
automoción. Más allá de la mera creatividad, se trata de que los alumnos aborden la innovación como un proceso estratégico de
negocio que permite transformar las nuevas ideas en valor para las empresas, en sus diversos ámbitos de producto, servicio,
procesos y modelos de negocio.

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo grande 18,0 24.00

Horas aprendizaje autónomo 48,0 64.00

Horas grupo pequeño 9,0 12.00

Dedicación total: 75 h
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CONTENIDOS

1. La innovación, motor del cambio en el sector de automoción

Descripción:
Presentación y debate sobre el concepto de innovación y sus ámbitos y tendencias en el sector de automoción. Presentación de
los retos de innovación a desarrollar durante el curso. Introducción a las herramientas estratégicas (vigilancia y previsión).

Temario:
1.1 CONFERENCIA: La innovación en el sector de automoción y sus tendencias. La visión de IDIADA.
1.2 ¿Qué entendemos por innovación?: estrategia, proceso, resultado.
1.3 Ámbitos y tipos de innovación de innovación en la industria
1.4 El proceso de innovación y sus fases.
1.5 Cómo evitar ser sorprendidos: la vigilancia y la previsión.

Objetivos específicos:
Introducir el concepto de innovación desde diversos puntos de vista. Presentar las metodologías asociadas a la fase inicial de la
innovación. Iniciar los grupos de trabajo y asignar retos

Actividades vinculadas:
Presentación de los retos de innovación a desarrollar durante el curso. Inmersión y búsqueda de información sobre el reto
planteado.

Dedicación: 15h
Grupo grande/Teoría: 4h
Grupo mediano/Prácticas: 1h
Aprendizaje autónomo: 10h

2. Innovaciones de producto

Descripción:
Se presenta la vertiente de innovación de producto, con especial énfasis en todo lo relacionado con la digitalización. Se presenta
también el concepto de economía circular que se relacionará más adelante con el de industria 4.0. Se presentan el concepto de
ingeniería concurrente y las nuevas formas de gestión ágil de proyectos de innovación de producto.

Temario:
2.1 Innovación y economía circular en el sector de automoción.
2.2 El desarrollo mediante la ingeniería concurrente.
2.3 Cómo innovar de forma ágil.
2.4 Caso práctico: La digitalización del vehículo, visión de FICOSA.

Objetivos específicos:
Explorar las nuevas tendencias en innovación de producto, tanto a nivel del producto en sí como a nivel de cómo se gestiona su
diseño y desarrollo.

Actividades vinculadas:
Fase inicial de los retos de innovación: generación de ideas.

Dedicación: 12h
Grupo grande/Teoría: 3h
Grupo mediano/Prácticas: 1h
Aprendizaje autónomo: 8h
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3. La automoción como servicio: innovación en los modelos de negocio

Descripción:
Se presenta la innovación en servicios y e modelos de negocio como elemento adicional para aportar valor más allá del producto
físico, en un sector tan competitivo como es el de la automoción.

Temario:
3.1 Innovación centrada en el usuario: design thinking.
3.2 Innovación en los servicios: costumer journey y service blueprint.
3.3 innovación en los modelos de negocio: Business model canvas.
3.4 Caso práctico: Nuevas tendencias en movilidad urbana, la visión de SEAT.

Objetivos específicos:
Presentar una visión de las tendencias existentes y presentar las herramientas más generalizadas para el diseño de servicios y la
creación de nuevos modelos de negocio.

Actividades vinculadas:
Retos de innovación: Maduración de ideas y generación de conceptos

Dedicación: 18h
Grupo grande/Teoría: 4h
Grupo mediano/Prácticas: 2h
Aprendizaje autónomo: 12h

4. La industria 4.0 en el sector de automoción: innovación en los procesos

Descripción:
Se presenta el concepto de industria 4.0 desde todas sus vertientes, haciendo especial énfasis en su impacto en relación a la
innovación en los procesos industriales. Se aborda el problema de la implantación de las innovaciones y se presentan los
conceptos y técnicas asociadas con la estrategia tecnológica en la empresa.

Temario:
4.1 ¿Qué se entiende por industria 4.0?. Principales focos de la industria 4.0: integración, consistencia, personas.
4.2 Innovación en tecnologías asociada a la industria 4.0
4.3 Cómo innovar para la migración hacia la industria 4.0
4.4 Estrategia tecnológica en la empresa.
4.5 Caso práctico: La industria 4.0 en el sector de automoción, la visión de GESTAMP.

Objetivos específicos:
Dar a conocer la industria 4.0 y su papel como motor de innovación. Aplicar las herramientas de estrategia tecnológica

Actividades vinculadas:
Retos de innovación: Desarrollo de soluciones y creación de hojas de ruta tecnológicas.

Dedicación: 18h
Grupo grande/Teoría: 4h
Grupo mediano/Prácticas: 2h
Aprendizaje autónomo: 12h
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5. Cómo organizar y desarrollar la innovación en las empresas de automoción

Descripción:
Se presentan diversos conceptos y técnicas relacionadas con la innovación en la empresa, haciendo énfasis en cómo desarrollarla
tanto internamente como a través de la colaboración con agentes externos.

Temario:
5.1 La innovación interna y externa
5.2 La innovación top-down (dirigida) y bottom up (emergente)
5.3 La innovación abierta y la cooperación.
5.4 El dilema entre la explotación y la exploración: Cómo gestionar coordinadamente la innovación y el desarrollo en las
empresas de automoción.
5.5 Caso práctico: El sistema de innovación en IDIADA.

Objetivos específicos:
Conseguir que el alumno desarrolle una visión más allá de la mera ejecución de los proyectos, y fije su atención en los temas
relacionados con la estrategia, organización y gestión de la innovación a nivel corporativo y con las redes de innovación abierta.

Actividades vinculadas:
Retos de innovación: Presentaciones finales de los resultados de los retos.

Dedicación: 18h
Grupo grande/Teoría: 4h
Grupo mediano/Prácticas: 2h
Aprendizaje autónomo: 12h
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SISTEMA DE CALIFICACIÓN

Hay dos tipos de evaluación: (1) continuada y (2) especial.

1. EVALUACIÓN CONTINUADA
La evaluación continuada está pensada para el alumnado que puede seguir el curso de una manera regular. La metodología docente
ha sido diseñada para esta modalidad. Los elementos que se tienen en cuenta para la evaluación son: (1) prueba parcial, (2)
presentaciones de prácticas, (3) presentación final del reto. (4) prueba final. Con los 4 elementos anteriores se construyen 4 notas:
(NEP) prueba parcial, (NP) nota de prácticas que incorpora las notas de las presentaciones y los trabajos entregados, (NEF) prueba
final, y (NTC) nota del trabajo de curso y presentación del reto. La nota final (NF) se obtiene ponderando los cuatro elementos
anteriores de la forma siguiente:

Sistema de calificación: NF = 0,2*NEP+0,2*NP+0,2*NEF+0,4*NTC

Si la asignatura quedara suspendida, se podrá realizar un examen de reevaluación. En dicho caso, la nota del examen de reevaluación
(NER) substituirá a las notas de los exámenes final (NEF) y parcial (NEP) en el cálculo de la nota final:

Sistema de calificación: NF = 0,4*NER+0,4*NTC+0,2*NP

2. EVALUACIÓN ESPECIAL
La evaluación especial está pensada para el alumnado que, por las circunstancias que sean, no puede asistir a clase de forma
habitual. Esta modalidad excluye la anterior no siendo posible planteamientos mixtos. Para adherirse a ella, se debe comunicar por
escrito al inicio del curso, antes de la constitución de los equipos de trabajo.
NOTA: El master de automoción es presencial por lo que no se dispondrá de apoyo a distancia para el desarrollo no presencial de la
asignatura.
Hay tres elementos de evaluación: (NEP) prueba parcial, (NFP) prueba final de prácticas y (NEF) prueba final de conceptos. Las
pruebas (NFP) y (NEF) se realizan el mismo día y constituyen el examen final. La nota final (NF) se obtiene ponderando los tres
elementos anteriores de la forma siguiente:

Sistema de calificación: NF = 0,2*NEP+0,5*NFP+0,3*NEF

Si la asignatura quedara suspendida, se podrá realizar un examen de reevaluación sobre la totalidad de la asignatura, con una parte
teórica (NET) equivalente a NEP+NEF y otra práctica equivalente a NFP.

Sistema de calificación: NF=NER = 0,5*NET+0,5*NFP

Durante el cuatrimestre de primavera del curso 2020-2021, y como consecuencia de la crisis sanitaria por causa de la Covid19, el
método de calificación no presentará cambios. El sistema de calificación y pesos de cada parte serán los inicialmente previstos en esta
guía docente:

NF = 0,2*NEP+0,2*NEF+0,2*NEC+0,4*NTC
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NORMAS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS PRUEBAS.

a) Examen Parcial: Se realizará un examen de tipo teórico conceptual sobre las materias impartidas hasta ese momento.
b) Evaluación Prácticas: Se realizarán mediante la puntuación de las presentaciones de las prácticas 1 a 4 correspondientes a las
diversas fases de la resolución del reto propuesto.
c) Trabajo de curso: se entregará un trabajo y se realizará la presentación final de la resolución del reto propuesto frente a un
tribunal. La evaluación será personal y colectiva.
d) Examen final: Se realizará un examen de tipo teórico conceptual sobre las materias adicionales a las ya examinadas en el parcial.
e) Examen de Reevaluación: Será equivalente a los exámenes a los que substituye.

Durante el cuatrimestre de primavera del curso 2020-2021, y como consecuencia de la crisis sanitaria por causa de la Covid19, el
método de calificación presentará los siguientes cambios:

Las presentaciones orales de las prácticas y del trabajo final se realizarán online utilizando Google Meet, y serán abiertas a todos los
alumnos. Los alumnos presentarán sus trabajos utilizando Powerpoint y compartiendo pantalla. Al finalizar la presentación de cada
grupo, los profesores evaluadores podrán hacer preguntas aclaratorias que se respondrán de forma directa.
Los exámenes parcial y final serán de tipo teórico conceptual sobre las materias impartidas a lo largo del curso (temas 1,2 y 3 en el
parcial, y temas 3 y 4 en el final) y se realizarán de forma presencial o utilizando los medios disponibles a ese fin en ATENEA,
dependiendo de la situación sanitaria en cada momento.
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