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Guía docente
240235 - 240AU072 - Gestión de la Cadena de Suministro

Última modificación: 16/05/2023
Unidad responsable: Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona
Unidad que imparte: 732 - OE - Departamento de Organización de Empresas.

Titulación: MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA DE AUTOMOCIÓN (Plan 2019). (Asignatura obligatoria).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 4.5 Idiomas: Castellano

PROFESORADO

Profesorado responsable: Bautista Valhondo, Joaquin

Otros: Bautista Valhondo, Joaquin

CAPACIDADES PREVIAS

- Capacidad numérica.
- Actitud reflexiva, analítica y de síntesis.
- Proactividad y responsabilidad

REQUISITOS

- Estadística básica y aplicada (probabilidades, leyes de distribución y técnicas de previsión).
- Cálculo y álgebra.
- Métodos Cuantitativos de Organización.
- Ingeniería

COMPETENCIAS DE LA TITULACIÓN A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Específicas:
CEAU 6. (CAST) Dirigir i  gestionar la producció i l'organitació del treball, aplicant criteris econòmics, de gestió de la qualitat i
sostenibilitat.

Genéricas:
CGAU  1.  Capacidad  para  aplicar  conocimientos  adecuados  de  aspectos  matemáticos,  analíticos,  científicos,  instrumentales,
tecnológicos y de gestión, en la resolución de los problemas propios del sector de la automoción
CGAU 2. Concebir, proyectar, calcular y diseñar procesos, equipos, instalaciones y plantas, relacionados con el diseño y la fabricación
de vehículos y de sus sistemas
CGAU 7. Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de emitir juicios y toma de decisiones, a partir de información
incompleta o limitada, que incluyan reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas del ejercicio profesional
CGAU11. Desarrollar las habilidades del aprendizaje autónomo para mantener y mejorar las competencias propias de la Ingeniería de
Automoción, que permitan el desarrollo continuo de la profesión

Transversales:
CTAU3. (CAST) TREBALL EN EQUIP: Ser capaç de treballar com a membre d'un equip interdisciplinar, ja sigui com un membre més, o
realitzant tasques de direcció, amb la finalitat de contribuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la responsabilitat,
assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.
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METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral: el profesorado expone los contenidos teóricos y prácticos de la materia, con la participación activa de los estudiantes.
Clase práctica: el alumnado resuelve prácticas y problemas propuestos por el profesorado y con la ayuda de éste.
Business Case: El alumnado, en grupos de 4 a 6 personas, desarrollará proyectos en equipo a lo largo del curso. El seguimiento del
desarrollo de los proyectos por equipos será semanal con presentaciones orales y discusiones en clase. Habrá defensas finales de
cada proyecto (BCD) en la que deberán participar todos los miembros de cada equipo.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

OBJETIVO: Presentar la temática básica relacionada con el diseño de sistemas productivos y logísticos, tanto de producción como de
servicios, proporcionando al alumno una visión conceptual de base acompañada de algunos aspectos instrumentales de detalle, y
haciendo especial énfasis el flujo productivo a través de la cadena de suministro.

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo pequeño 13,5 12.00

Horas grupo grande 27,0 24.00

Horas aprendizaje autónomo 72,0 64.00

Dedicación total: 112.5 h

CONTENIDOS

Tema 0: Introducción a GCS

Descripción:
Introducción a GCS : Presentación y plan de trabajo de la asignatura: Gestiión de la cadena de suministro

Objetivos específicos:
Presentar temario, actividades y formas de evaluación

Actividades vinculadas:
Información

Dedicación: 1h 30m
Grupo grande/Teoría: 1h 30m

Tema 1: Enfoques de la Gestión de la Producción

Descripción:
Enfoques de la Gestión de la Producción : (1) Producción · (2) El sistema productivo · (3) Gestión de producción · (4) Logística
Integral · (5) Decisiones en los sistemas productivos · (6) Dirección de operaciones · (7) Enfoques de la Dirección de operaciones
· (8) Tipología de decisiones en Dirección de operaciones · (9) Tipología del Sistema de gestión · (10) La cadena de suministro ·
(11) Síntesis y crítica.

Objetivos específicos:
Estudiar, comprender y contrastar los diversos que se aplican de manera individual y conjunta en la Gestión de la Producción.

Actividades vinculadas:
Información y estudio.

Dedicación: 5h 30m
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h
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Tema 2: Determinación de la capacidad del sistema productivo. Criterios económicos

Descripción:
Determinación de la capacidad. Costes e inversiones: (1) Preliminares. Ejemplos capacidad. (2) Definición de Coste (contexto
productivo). (3) Una clasificación de costes productivos. (4) Punto de equilibrio. (5) Elementos de inversión. (6) Ejemplo
prototipo. (7) Movimiento de fondos. (8) Dimensión y período de retorno. (9) Criterio para comparar inversiones. (10)
Capitalización y actualización. (11) VAN - Anualidad - TIR. (12) Riesgo.

Objetivos específicos:
Decisiones sobre la capacidad de un sistema productivo en función de sus costes

Actividades vinculadas:
Teoría, prácticas y business case

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

Tema 3: Localización de instalaciones

Descripción:
Localización: (1) Preliminares - localización. (2) Ejemplos. (3) Criterios de selección. (4) Distancias y costes. (5) Localización
unidimensional. (6) Localización bidimensional. (7) Líneas isocoste. (8) Localización de diversas instalaciones. (9) Asignación de
productos a celdas.

Objetivos específicos:
Fundamentos sobre localización de instalaciones

Actividades vinculadas:
Teoría, prácticas y business case

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

Tema 4: Distribución en planta

Descripción:
Distribución en Planta: (1) Preliminares. (2) Problemática. (3) Objetivos. (4) Método SLP: Análisis, Búsqueda y Selección. (5)
Discusión: Posición fija vs. Orientación a proceso vs. Orientación a producto.

Objetivos específicos:
Adquirir los fundamentos sobre Distribución en planta

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica y Business Case

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m
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Tema 5: Equilibrado de líneas de montaje (fundamentos)

Descripción:
Equilibrado de líneas de producción I : (1) Entorno : Planta de fabricación, procesos, líneas y suministro · (2) Líneas de
producción. Antecedentes y ejemplos · (3) Líneas de producción · Tipología · (4) Problemas de equilibrado de líneas. Elementos ·
(5) Problemas de equilibrado de líneas. Descripción y Clasificación · (6) Problemas de equilibrado de líneas. SALBP y Eficiencia ·
(7) Ejemplo 1. Presentación · (8) Modelos SALBP. Hipótesis, objetivos y formulación SALBP-1, SALBP-2, SALBP-E y SALBP-F.

Objetivos específicos:
Adquirir los fundamentos sobre el equilibrado de líneas de producción en masa.

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica, Business Case.

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

Tema 6: Secuencias Heijunka de productos

Descripción:
Secuenciación en contexto JIT : (1) Introducción · (2) Contexto JIT · Secuencias regulares · (3) Ejemplo 2 · Presentación
secuencia de motores · (4) Problema PRV básico. Elementos, formulación y resolución Hamilton modificado · (5) Ejemplo 2 ·
Resolución mediante métodos multiplicadores y heurística de persecución de objetivos.

Objetivos específicos:
Adquir los fundamentos sobre Secuencias Heijunka de productos.

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica, Business Case

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

Tema 7: Distribución física I

Descripción:
Distribución I: (1) Problemas de cubrimiento. (2) Problemas de abastecimiento. (3) Problemas de asignación lineal. (4) Problemas
de asignación cuadrática.

Objetivos específicos:
Adquirir los fundamentos para cubrir la demanda y asignar recursos en un espacio físico (territorio).

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica, Business Case.

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m
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Tema 8: Distribución física II

Descripción:
Distribución física II: (1) Problemas de itinerarios: Concepto, condiciones y actividades relacionadas. (2) Problema del viajante de
comercio: presentación y complejidad. (3) Heurística vecino más próximo. (4) Problema de la ruta de vehículos por nodos:
presentación y procedimientos. (4) Problema de la ruta de vehículos a través de arcos: presentación y procedimientos.

Objetivos específicos:
Adquirir los fundamentos sobre los problemas de diseños de itinerarios.

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica, Business Case.

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

Tema 9: Fiabilidad de sistemas

Descripción:
Fiabilidad de sistemas: (1) Introducción y conceptos generales. (2) Fiabilidad de elementos. (3) Leyes de supervivencia. (3
Fiabilidad de sistemas. (4) Mejora de la fiabilidad de un sistema. (5) Introducción a la renovación de equipos.

Objetivos específicos:
Adquirir conocimientos sobre fiabilidad, renovación y mantenimiento de sistemas productivos.

Actividades vinculadas:
Teoría, Práctica, Business Case.

Dedicación: 9h
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Grupo pequeño/Laboratorio: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 4h 30m

SISTEMA DE CALIFICACIÓN

Evaluación continuada:
Notal final = 0.3 × Ex. Parcial + 0.5 × BCD + 0.2 × Prácticas

Si_no:

Evaluación tradicional:
Notal final = 0.3 × Ex. Parcial + 0.7 × Ex. Final BCD = Defensa del Business Case

NORMAS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS PRUEBAS.

Tanto las prácticas como el trabajo final se realizarán en grupos de 4-6 personas. Los miembros de los grupos deberán demostrar su
implicación en el desarrollo de los trabajos, participando activamente en ellos.
Los exámenes escritos se realizarán individualmente. Está permitido el material docente que el alumno considere oportuno. No se
aceptarán ordenadores ni teléfonos móviles o artefactos funcionalmente similares.
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RECURSOS

Enlace web:
- https://ocw.upc.edu/curs_publicat/24786/2011/1/apunts. Curso de Diseño de sistemas productivos

https://ebookcentral-proquest-com.recursos.biblioteca.upc.edu/lib/upcatalunya-ebooks/detail.action?pq-origsite=primo&docID=6777312
https://ebookcentral-proquest-com.recursos.biblioteca.upc.edu/lib/upcatalunya-ebooks/detail.action?pq-origsite=primo&docID=6777312
https://ebookcentral-proquest-com.recursos.biblioteca.upc.edu/lib/upcatalunya-ebooks/detail.action?pq-origsite=primo&docID=6775750
https://ebookcentral-proquest-com.recursos.biblioteca.upc.edu/lib/upcatalunya-ebooks/detail.action?pq-origsite=primo&docID=6775750
https://ocw.upc.edu/curs_publicat/24786/2011/1/apunts

