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Guía docente
240EI525 - 240EI525 - Administración de Empresas y
Organizaciones

Última modificación: 30/01/2024
Unidad responsable: Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial de Barcelona
Unidad que imparte: 732 - OE - Departamento de Organización de Empresas.

Titulación: MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA DE AUTOMOCIÓN (Plan 2012). (Asignatura optativa).
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA INDUSTRIAL (Plan 2014). (Asignatura obligatoria).
MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA DE AUTOMOCIÓN (Plan 2019). (Asignatura optativa).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 4.5 Idiomas: Catalán, Castellano

PROFESORADO

Profesorado responsable: Maria del Mar Casanovas Rubio

Otros: Maria del Mar Casanovas Rubio
Joan Llobet Dalmases
Carles Martínez-Marí Agell
David Pàmies Millan
Jordi Vila Castañer
Ferran Vilà Picas

COMPETENCIAS DE LA TITULACIÓN A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Específicas:
CEMEI09. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.
CEMEI10. Conocimientos y capacidades de estrategia y planificación aplicadas a distintas estructuras organizativas.
CEMEI11. Conocimientos de derecho mercantil y laboral.
CEMEI12. Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

Genéricas:
CGMEI06. (CAST) Gestionar tècnica i econòmicament projectes, instal.lacions, plantes, empreses i centres tecnològics.
CGMEI07. (CAST) Poder exercir funcions de direcció generla, direcció tècnica i direcció de projectes I+D+i en plantes, empreses i
centres tecnològics.

Transversales:
CT2. SOSTENIBILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL: Conocer y comprender la complejidad de los fenómenos económicos y sociales
típicos de la sociedad del bienestar; tener capacidad para relacionar el bienestar con la globalización y la sostenibilidad; lograr
habilidades para utilizar de forma equilibrada y compatible la técnica, la tecnología, la economía y la sostenibilidad.

Básicas:
CB7. (CAST) Que els estudiants sàpiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva capacitat de resolució de problemes en entorns
nous o poc coneguts dintre de contextos més amplis (o multidisciplinars) relacionats amb la seva àrea d'estudi.

METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase magistral
Aprendizaje autónomo pautado
Aprendizaje basado en problemas y discusión de casos en las prácticas
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Tener conocimientos sobre el funcionamiento de la empresa como un sistema abierto en continua relación con el entorno, de las
funciones de negocio clave y de la naturaleza de la función directiva. Capacidad para utilizar las herramientas y tecnologías de gestión
para la planificación e implantación de estrategias empresariales, la toma de decisiones directivas, la resolución de problemas y para
gestionar proyectos o unidades organizativas. Tener capacidad para analizar la información de tipo económico y evaluar el impacto de
las decisiones empresariales en la situación económica y financiera de la empresa.

Objetivos específicos:

1.  Tener  conocimientos  de  los  conceptos,  principios  y  herramientas  propias  de  la  administración  y  dirección  de  empresas  y
organizaciones.
2. Tener una visión global e integrada de la organización.
3. Capacidad para formular políticas y estrategias empresariales.
4. Capacidad para analizar la información económica y financiera de la empresa, para la toma de decisiones directivas.
5. Desarrollar habilidades directivas.
6. Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en el diseño y gestión de empresas o unidades organizativas.

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas aprendizaje autónomo 72,0 64.00

Horas grupo grande 27,0 24.00

Horas grupo mediano 13,5 12.00

Dedicación total: 112.5 h

CONTENIDOS

1. PROPIEDAD, DIRECCIÓN Y GOBIERNO DE LA EMPRESA

Descripción:
Concepto y clasificación de las organizaciones. Responsabilidad social. Entorno de la empresa. Separación propiedad y dirección.
Tipos de control de la empresa. Funciones de la dirección. Niveles de dirección. Equipos de alta dirección. Órganos de gobierno.
Códigos de buen gobierno

Objetivos específicos:
1, 2

Actividades vinculadas:
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 8h 20m
Grupo grande/Teoría: 3h
Aprendizaje autónomo: 5h 20m
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2. DIRECCIÓN ESTRATÉGICA

Descripción:
Conceptos básicos (definición y las 5 P de la estrategia). Procesos directivos estratégicos: planificación, implantación y control.
Análisis estratégica y herramientas (PESTEL, 5 fuerzas de Porter, DAFO, Cadena de valor). Niveles de dirección estratégica.
Análisis de estrategias competitivas y herramientas (ciclo de vida del producto, matriz BCG, matriz de Ansoff, matriz GE-
McKinsey).

Objetivos específicos:
1, 2, 3

Actividades vinculadas:
1. PRÁCTICA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 8h 20m
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 5h 20m

3. CUENTAS ANUALES

Descripción:
Introducción a la contabilidad financiera. Balance de situación. Valoración de activos. Amortización y deterioro. Valoración de
activos financieros. Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Objetivos específicos:
1, 2

Actividades vinculadas:
2. PRÁCTICA CUENTAS ANUALES
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 16h 40m
Grupo grande/Teoría: 4h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 10h 40m
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4. ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO

Descripción:
Análisis del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias. Fondo de maniobra y ciclo de caja. Análisis por ratios. Liquidez.
Solvencia. Endeudamiento. Equilibrio patrimonial. Autofinanciación. Rentabilidad económica y financiera y apalancamiento
financiero.

Objetivos específicos:
1, 4, 5

Actividades vinculadas:
3. PRÁCTICA DE ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 16h 40m
Grupo grande/Teoría: 4h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 10h 40m

5. PLANIFICACIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTOS

Descripción:
Cuentas previsionales. Elaboración de presupuestos. Presupuesto de tesorería.

Objetivos específicos:
1, 4

Actividades vinculadas:
4. PRÁCTICA PRESUPUESTOS
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 8h 20m
Grupo grande/Teoría: 1h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 5h 20m
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6. COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Descripción:
Concepto de coste. Tipología de costes. Análisis de costes: márgenes, punto de equilibrio y apalancamiento operativo. Valoración
de existencias. Costes relevantes para la toma de decisiones. Decisiones de explotación a baja y plena capacidad productiva.

Objetivos específicos:
1, 4

Actividades vinculadas:
5. PRÁCTICA COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES (I)
6. PRÁCTICA COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES (II)
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 20h 50m
Grupo grande/Teoría: 4h 30m
Grupo mediano/Prácticas: 3h
Aprendizaje autónomo: 13h 20m

7. DECISIONES DE INVERSIÓN

Descripción:
Concepto de inversión, tipos de inversiones y proceso de inversión. Técnicas de evaluación y selección de inversiones.

Objetivos específicos:
1, 3, 4

Actividades vinculadas:
7. PRÁCTICA DECISIONES DE INVERSIÓN
8. PRÁCTICA DECISIONES DE INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 10h 25m
Grupo grande/Teoría: 2h 15m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 6h 40m
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8. DECISIONES DE FINANCIACIÓN

Descripción:
Fuentes de financiación de la empresa. Financiación bancaria y otros instrumentos financieros. Concepto de coste del capital. El
coste de los recursos financieros. Determinación del coste de los recursos propios y de los recursos ajenos.

Objetivos específicos:
1, 3, 4

Actividades vinculadas:
7. PRÁCTICA DECISIONES DE INVERSIÓN
8. PRÁCTICA DECISIONES DE INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 10h 25m
Grupo grande/Teoría: 2h 15m
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 6h 40m

9. DIRECCIÓN COMERCIAL

Descripción:
Concepto de marketing. Investigación y segmentación de mercados. Posicionamiento. Decisiones de producto, precio, distribución
y comunicación. Plan de marketing.

Objetivos específicos:
1, 3

Actividades vinculadas:
9. PRÁCTICA DIRECCIÓN COMERCIAL
10. CLASES MAGISTRALES
11. CONTROLES DURANTE EL CURSO
12. EXAMEN FINAL

Dedicación: 12h 30m
Grupo grande/Teoría: 3h
Grupo mediano/Prácticas: 1h 30m
Aprendizaje autónomo: 8h

SISTEMA DE CALIFICACIÓN

Controles periódicos en clase (30%)
Examen final (30% test y 40% problemas)
Nota asignatura = MAX [30% Controles + 70% Examen, 100% Examen]

En caso de presentarse al examen de reevaluación:
Nota asignatura = MAX [30% Controles + 70% Reava, 100% Reava]

NORMAS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS PRUEBAS.

Para la realización de los controles periódicos y el test del examen final no se permite la utilización de apuntes.
Para la resolución de los problemas del examen final se podrá utilizar una hoja DINA4 escrita por las dos caras a modo de formulario.
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