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CAPACIDADES PREVIAS

Las condiciones del master MEI

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:

CDGL1. Capacidad para la integracién de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccidon, coordinacion, y gestidn técnica y econémica en los ambitos
de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones
informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de calidad y
medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnolégicos, con
garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

Genéricas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y proyectos, asi como la legislacion,
regulacion y normalizacion de la informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5. Capacidad para la elaboracidn, planificacion estratégica, direccion, coordinacion y gestidon técnica y econémica de proyectos en
todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CG6. Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccién de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el &mbito de la Ingenieria Informatica.
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Transversales:

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacién de una empresa y las ciencias que rigen su
actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando tareas
de direccion con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad, asumiendo
compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracién, el analisis y la visualizacién
de datos e informacién del &mbito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta gestion.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacidén profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacién por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos o
tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacién y/o con restricciones temporales y/o de recursos.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de su
area de estudio. Capacidad de abstraccién: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de disefiar
y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.

Basicas:

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

METODOLOGIAS DOCENTES

Se utilizara la clase magistral acompafiada de casos o ejercicios a desarrollar a clase y el autoaprendizaje activo mediante lecturas
previas. Estos ejercicios estaran orientados a que el alumno entienda y reflexione sobre el tema en concreto en el que se trabaja. El
ejercicio consistird en la resolucién de un caso/problema a través de las técnicas aprendidas y habitualmente utilizando herramientas
informaticas, discusion de situaciones y/o presentacién en publico.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

1.Alinear el plan estratégico de las TI con la estrategia corporativa

2.Profundizar en el concepto de Gobierno de las TI como el sistema a través del cual se dirige y controla la utilizaciéon de las TI
actuales y futuras.

3.Gestionar el riesgo de que las decisiones en TI, en un momento dado, puedan afectar e impactar negativamente en las actividades
y procesos de la organizacion.

Gestionar los recursos TI y la utilizacién 6ptima de los mismos

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo mediano 13,5 12.00
Horas aprendizaje auténomo 72,0 64.00
Horas grupo grande 22,5 20.00
Horas actividades dirigidas 4,5 4.00

Dedicacion total: 112.5 h
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CONTENIDOS

Importancia del Gobierno de las TI y la Planificacion Estratégica

Descripcion:
Las principales responsabilidades relacionadas con la gobernanza de las TI deben recaer y ser apoyadas
directamente por la mas alta direccion

Situacion actual del gobierno de las TI

Descripcion:

En este capitulo se analizara cual es la situacion actual del gobierno de las TI. Para ello se proporciona al alumno una vision
global de cual es el grado de implantacién de sistemas de gobierno TI en diferentes organizaciones a nivel internacional.

El objetivo es que se comprenda que este tipo de sistemas se utilizan cada vez mas y que empiezan a ser considerados como un
elemento fundamental del gobierno de una organizacion.

éQué es el gobierno de las TI?

Descripcion:

3.1. Gobierno corporativo versus Gobierno de las TI
3.2. Operacion,Administracion y Gobierno de las TI

3.3. Concepto de gobierno de las TI

3.4. Concepto de gobierno de las TI segun la ISO 38500
3.5. Conclusiones

3.6. Referencias

Areas del Gobierno de las TI

Descripcion:

4.1.Alineacion de las TI con el negocio
4.2. Valor generado por las TI

4.3. Medida del rendimiento de las TI
4.4, Gestion de los riesgos

4.5. Gestion de los recursos TI

4.6. Areas versus Principios

4.7. Conclusiones

4.8. Referencias

Estructuras y relaciones en la gobernanza de TI

Descripcion:

5.1. Estructuras, roles y responsabilidades

5.1.1. Implicar al Consejo deAdministraciéon en la Gobernanza de la TI
5.1.2. Los roles del CEO, el CIO y los ejecutivos en la Gobernanza de TI
5.1.3. Crear comités especificos para la estratégica y la gestion de TI
5.2. Mecanismos de relacion en la Gobernanza de las TI

5.3. Principales aportaciones de la ISO 38500

5.4. Conclusiones

5.5. Referencias
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Decisiones relacionadas con las TI: équé decidir? équién decide?

Descripcion:

6.1. Proveedor de Servicios Informaticos vs.Aliado Estratégico
6.2.Administracion de las TI vs. Gobierno de las TI

6.3. Decisiones claves para el gobierno de las TI

6.4. Modelos de toma de decisiones

6.5. La matriz deWeill y Ross

6.6. La matriz para el Sistema Universitario Espaiol

6.7. Implementar el gobierno de las TI en una organizacion
6.8. Conclusiones

6.9. Referencias

Procesos para el gobierno de las TI

Descripcion:

7.1. Introduccién

7.2. Planificacion Estratégica de las TI

7.3. Modelos de madurez

7.4. Cuadros de mando de TI

7.5. Procesos aplicados al ambito empresarial
7.6. Conclusiones

7.7. Referencias

Herramientas para la implantacion del gobierno de las TI: ISO 38500

Descripcion:

8.1. Introduccién

8.2. Herramientas para la implantacion del gobierno de las TI
8.3. ISO/IEC 38500:2008

8.3.1. Definiciones estandares

8.3.2. Marco de referencia

8.3.3. Guia de recomendaciones

8.4. La ISO 38500 en relacion a las universidades

8.5. Conclusiones

8.6. Referencias

COBIT

Descripcion:

9.1. Introduccién

9.2. Desarrollo del Producto COBIT

9.3. El Marco Referencial de COBIT
9.3.1. Orientacion a objetivos de negocio
9.3.2. Definiciones

9.3.3. Principios del Marco Referencial
9.4. Referencias
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Modelo de Gobierno de las TI para Universidades (GTI4U)

Descripcion:

10.1. Introduccion

10.2. Elementos del modelo GTI4U

10.3. Nivel 1: Elementos de la norma ISO 38500
10.3.1. Modelo de gobierno TI de la norma ISO 38500
10.3.2. Principios de la norma ISO 38500

10.3.3. Guias de buen gobierno de la norma ISO 38500
10.4. Nivel 2: Modelos de Madurez (MM)

10.5. Nivel 3: Indicadores de Gobierno (IG)

10.5.1. Cuestiones de Madurez (CM)

10.5.2. Indicadores de Evidencia de Gobierno (IEG)
10.5.3. Indicadores Cuantitativos de Gobierno (ICG)
10.6. Conclusiones

10.7. Referencias

Autoevaluacion de la madurez del gobierno de las TI mediante GTI4U

Descripcion:

11.1. Introduccion

11.2. Fases del proceso de autoevaluacion

11.3. Ejemplo de un proceso de autoevaluacién

11.3.1. Recoger los valores de los Indicadores Cuantitativos de Gobierno (ICG)
11.3.2. Proponer valores para los Indicadores de Evidencia de Gobierno (IEG)
11.3.3. Consensuar un valor Unico para cada IEG

11.3.4. Responder a las Cuestiones de Madurez (CM)

11.3.5. Consensuar un valor Unico para la madurez de cada principio de gobierno TI
11.3.6. Informes sobre la madurez del gobierno de las TI

11.4. Conclusiones

11.5. Referencias

éComo implantar el gobierno de las TI en una empresa publica o privada?

Descripcion:

12.1. Introducciéon

12.2. Factores que favorecen y entorpecen la implantacion
12.2.1. éPor qué implantar un sistema de gobierno TI?
12.2.2. Efectividad de un sistema de gobierno TI
12.2.3.Aspectos mas destacados de la implantacion

12.3. Pasos para implantar el gobierno TI en una Universidad
12.3.1. Implantacién TOP-DOWN

12.3.2. Principales pasos de una implantacién

12.4. Implantacién del Modelo GTI4U

12.4.1. Pasos de la implantacién

12.4.2. Principales acciones recomendadas

12.5. Conclusiones

12.6. Referencias
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El Gobierno TI en el Sistema de Direccion Estratégica. Ejemplos

Descripcion:

13.1. Introduccion

13.2. Contexto: creacion de la UJI 1991 -1996

13.3. El sistema de informacion de la UJI y el Plan de Sistemas 1996-2001
13.4. Sistema de direccién estratégico 2001-2009

13.4.1 Motivacion

13.4.2 Instrumentos y despliegue

13.4.3 Posicionamiento en TI/SI

13.5. Marco Tecnoldgico TI/SI como instrumento de gobierno TI en la UJIL.

13.5.1 Etapas habituales en la evolucion de las SI/TI

13.5.2 Posicion del Gobierno IT en el SDE

13.5.3 Resultado deAnalizar y redisefiar el Proceso TI/SI

13.5.4 Comparativa del Marco TI/SI con el modelo de gobierno de las TI/SI
13.6. Referencias

Fecha: 17/02/2023

Pagina: 6 / 19



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

ACTIVIDADES

Importancia del Gobierno de las TI y la Planificacion Estratégica

Descripcion:
Las principales responsabilidades relacionadas con la gobernanza de las TI deben recaer y ser apoyadas directamente por la mas
alta direccion

Objetivos especificos:
1,2

Competencias relacionadas:

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacion de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioecondémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccidn con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicidn, la estructuracion, el anélisis y la
visualizacion de datos e informacion del ambito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccion: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacion: 2h 18m

Grupo grande/Teoria: 0h 18m
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h
Aprendizaje autébnomo: 1h
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Situacion actual del gobierno de las TI

Descripcion:

En este capitulo se analizara cudl es la situacion actual del gobierno de las TI. Para ello se proporciona al alumno una vision
global de cudl es el grado de implantacidon de sistemas de gobierno TI en diferentes organizaciones a nivel internacional. El
objetivo es que se comprenda que este tipo de sistemas se utilizan cada vez mas y que empiezan a ser considerados como un
elemento fundamental del gobierno de una organizacién.

Objetivos especificos:
2

Competencias relacionadas:

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los @mbitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacion: 2h 18m

Grupo grande/Teoria: Oh 18m
Grupo pequefno/Laboratorio: 1h
Aprendizaje autonomo: 1h

éQué es el gobierno de las TI?

Descripcion:

El objetivo de este capitulo es presentar una definicion del gobierno TI. Para cumplir este objetivo, se analiza, en primer
lugar, la relacién entre el gobierno de las TI y el gobierno corporativo, para diferenciarlo posteriormente de otros conceptos
como administracion de las TI u operacion de las TI. Sentadas las bases de diferenciacion del concepto, se

analizaran las principales definiciones encontradas en la literatura, detallando aquellas que tienen mayor aceptacion.

Debido a su relevancia, se hace una mencién especial a la ISO 38500:2008 "Corporate governance of information technology".
Esta norma, que viene a completar a otras relacionadas con los sistemas y tecnologias de la informacion, establece

los estandares para el gobierno de las TI en cualquier tipo de organizacion.

Objetivos especificos:
2

Competencias relacionadas:

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccion, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacion: 2h 18m

Grupo grande/Teoria: 0h 18m
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h
Aprendizaje autonomo: 1h
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Areas del Gobierno de las TI

Descripcion:

El fin principal del gobierno de las TI es generar valor para el negocio minimizando los riesgos asociados. Para generar
valor, es necesario alinear la estrategia de las TI con la estrategia de negocio. La minimizacion de los riesgos se alcanza
cuando la responsabilidad y el principio de rendir cuentas por las acciones desarrolladas impregna, todos los @mbitos

y niveles de la organizacion. En ambos casos, es necesario contar con un conjunto de recursos adecuados y un sistema
de medicién que asegure que se estan obteniendo los resultados deseados.

Objetivos especificos:
1

Competencias relacionadas:

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccién de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacidn cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccidn con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el @mbito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la
visualizacion de datos e informacion del ambito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccién: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacién: 2h 18m

Grupo grande/Teoria: Oh 18m
Grupo pequefno/Laboratorio: 1h
Aprendizaje autonomo: 1h
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Estructuras y relaciones en la gobernanza de TI

Descripcion:

La Gobernanza de TI es una parte importante del marco de gobernanza corporativa de cualquier organizacion y es, a su

vez, un sistema de negocio que debe tener como tal su estructura, sus procesos, sus roles y su tecnologia que tienen

que ser implantados a nivel estratégico, tactico y operativo. A una combinacién especifica de estos elementos se le denomina
Modelo de Gobernanza de TI.

Objetivos especificos:
1,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacién de la informatica.

CG6. Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccidn con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la
visualizacion de datos e informacion del &mbito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccion: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidén de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacién: 10h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje auténomo: 6h
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELOMNATECH

Decisiones relacionadas con las TI: équé decidir? équién decide?

Descripcion:

El disefio y analisis del gobierno TI, necesita apartarse del dia a dia, para identificar cuales son las decisiones fundamentales
que se deben tomar y quién estd mejor posicionado para tomarlas. Este capitulo versa sobre las dos preguntas

mas importantes a las que se dirige el gobierno de las TI:

- ¢Qué decisiones deben realizarse?

- ¢Quién debe tomar esas decisiones?

Objetivos especificos:
3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

Dedicacioén: 10h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autébnomo: 6h
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Procesos para el gobierno de las TI

Descripcion:

En este capitulo nos centraremos en los procesos, que estan relacionados con la toma de decisiones estratégicas, la planificacion
estratégica de los sistemas de informacion, la gestion de los servicios, y con las herramientas de monitorizacién,

control y definicion de procesos (COBIT, ITIL, CMI de TI, etc.)

Objetivos especificos:
1,2

Competencias relacionadas:

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el &mbito de la Ingenieria Informatica.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacién y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizaciéon de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacidn cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccidn con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el @mbito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la
visualizacion de datos e informacion del ambito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccién: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacioén: 10h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefno/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 6h
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Herramientas para la implantacion del gobierno de las TI: ISO 38500

Descripcion:

El objetivo de este estandar es el de promover el uso eficiente, efectivo y aceptable
de las TI en toda la organizacién:

- Asegurando a los grupos de interés (incluidos inversores, clientes y empleados)
que, si se sigue el estéandar, se puede confiar en el gobierno corporativo

de las TI.

- Informando y guiando a los directivos en el Gobierno de las TI de su organizacion.
- Proporcionando los fundamentos para una evaluacion objetiva del estado del
Gobierno de las TI en la organizacion.

Objetivos especificos:
2,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los @mbitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnolégicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacion: 10h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefo/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 6h
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

COBIT

Descripcion:

COBIT ayuda a salvar las brechas existentes entre riesgos de negocio, necesidades
de control y aspectos técnicos. Proporciona "practicas sanas" a través de

un Marco Referencial de dominios y procesos y presenta actividades en una
estructura manejable y légica. Las mejores practicas de COBIT representan el
consenso de los expertos, le ayudaran a optimizar la inversién en informacion,
pero aun mas importante, representan aquello sobre lo usted sera evaluado si

las cosas salen mal.

Objetivos especificos:
2,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnologicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacioén: 10h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefno/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 6h

Modelo de Gobierno de las TI para Universidades (GTI4U)

Descripcion:

Se ha disefiado y validado un marco de referencia de Gobierno de las TI para Universidades (GTI4U). Este marco

se basa y respeta por completo al modelo de gobierno TI propuesto por la norma ISO 38500. Pero a la vez, proporciona
una serie de herramientas para que sea facilmente implementado en un entorno universitario.

Objetivos especificos:
2

Competencias relacionadas:

CG5. Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccidon, coordinacion y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacion: 10h 30m

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje auténomo: 6h 30m
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Autoevaluacion de la madurez del gobierno de las TI mediante GTI4U

Descripcion:
En este capitulo se expondra un caso practico que nos servira de guia para conocer el proceso de autoevaluacion
de la madurez del Gobierno TI en nuestra universidad, siguiendo el modelo GTI4U

Objetivos especificos:
2

Competencias relacionadas:

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

Dedicacion: 10h 30m

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 6h 30m
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UNIVERSITAT POLITECNICA
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BARCELOMNATECH

éComo implantar el gobierno de las TI en una empresa publica o privada?

Descripcion:

En este capitulo se va a intentar establecer cual es el proceso a seguir por una universidad o empresa para implantar un sistema
de

gobierno de sus Tecnologias de la Informacion (TI).

Objetivos especificos:
1,2,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacién de la informatica.

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccién de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGS5. Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidon, coordinacidn y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacion de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacion, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovacion. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioecondémicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccidn con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicidn, la estructuracion, el anélisis y la
visualizacion de datos e informacion del ambito de la ingenieria informatica y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccion: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacion: 7h 30m

Grupo grande/Teoria: 0h 30m
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 5h
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BARCELOMNATECH

El Gobierno TI en el Sistema de Direccion Estratégica. Ejemplos

Descripcion:
El gobierno TI en el sistema de direccion estratégia de la Universitat Jaume I de Castello

Objetivos especificos:
1,2,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el &mbito de la Ingenieria Informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG5. Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccidon, coordinacion y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnologicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacion de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacidn, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconéomicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccion con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la
visualizacion de datos e informacion del &mbito de la ingenieria informética y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccion: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidén de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacion: 7h 30m

Grupo grande/Teoria: 0h 30m
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 5h
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Prova Final

Descripcion:
Prova Final

Objetivos especificos:
1,2,3

Competencias relacionadas:

CG10. Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacién y normalizacion de la informatica.

CG6. Capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en
empresas y centros tecnoldgicos, en el &mbito de la Ingenieria Informatica.

CG3. Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CG5. Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccidon, coordinacion y gestion técnica y econdmica de proyectos
en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

CDG2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccién, coordinacion, y gestion técnica y econémica en los
ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o
instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios
de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CDG3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnologicos,
con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su homologacion.

CDG1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria Informatica, con
caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CTR1. ESPIRITU EMPRENDEDOR E INNOVADOR: Conocer y comprender la organizacion de una empresa y las ciencias que rigen
su actividad; capacidad de comprender las reglas laborales y las relaciones entre la planificacidn, las estrategias industriales y
comerciales, la calidad y el beneficio. Desarrollar la creatividad, el espiritu emprendedor y la tendencia a la innovaciéon. Conocer y
entender los mecanismos en que se basa la investigacion cientifica, asi como los mecanismos e instrumentos de transferencia de
resultados entre los diferentes agentes socioeconéomicos implicados en los procesos de I+D+i.

CTR3. TRABAJO EN EQUIPO: Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo, ya sea como un miembro mas, o realizando
tareas de direccion con la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de la responsabilidad,
asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos disponibles.

CTR5. ACTITUD FRENTE AL TRABAJO: Tener motivacion para la realizacion profesional y para afrontar nuevos retos, asi como una
vision amplia de las posibilidades de la carrera profesional en el ambito de la Ingenieria en Informatica. Tener motivacion por la
calidad y la mejora continua, y actuar con rigor en el desarrollo profesional. Capacidad de adaptacion a los cambios organizativos
o tecnoldgicos. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacion y/o con restricciones temporales y/o de recursos.
CTR4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION: Gestionar la adquisicion, la estructuracion, el analisis y la
visualizacion de datos e informacion del &mbito de la ingenieria informética y valorar de forma critica los resultados de esta
gestion.

CTR6. RAZONAMIENTO: Capacidad de razonamiento critico, l6gico y matematico. Capacidad para resolver problemas dentro de
su area de estudio. Capacidad de abstraccion: capacidad de crear y utilizar modelos que reflejen situaciones reales. Capacidad de
disefiar y realizar experimentos sencillos, y analizar e interpretar sus resultados. Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.
CB9. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB8. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidén de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB7. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Dedicacién: 17h 18m
Actividades dirigidas: 1h 48m
Aprendizaje auténomo: 15h 30m
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SISTEMA DE CALIFICACION

Los elementos de evaluacion seran los siguientes:

- Un examen parcial - P1

- Un examen parcial - P2

- Participacion y resolucién de ejercicios en clase - E
- Examen final - F

P=P1*30%+P2*50%

La nota se calculara de la siguiente forma:

N=MAX(P,F)*80%-+E*20%.
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