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Otros:

CAPACIDADES PREVIAS

Having some previous knowledge or experience in business administration is an additional asset

METODOLOGIAS DOCENTES

Durante las sesiones, las clases se complementaran, dependiendo de la materia, con ejemplos previos de empresas que permiten a
los estudiantes obtener ideas practicas para el trabajo a realizar en las sesiones del proyecto.

En algunos casos, las conferencias tedricas incluirdn breves conferencias de empresarios o gerentes para proporcionar una orientacion
real sobre como resolver problemas en temas especificos como la evaluacién de ofertas de capital riesgo o en la comercializaciéon de

servicios de BI.

Algunas de las sesiones tedricas seran preparadas y ensefiadas al resto de la clase, bajo la direccion del profesor, por los propios
alumnos.

En cuanto a las sesiones de proyecto, se centraran en permitir a los estudiantes construir un plan de marketing completo y también
un plan financiero que incluya una solucion para la estructura financiera de la empresa y su defensa frente a posibles inversores.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

1.Ser capaz de analizar la situacion externa para determinar ideas innovadoras de negocio en el campo del BI y BD.

2.En torno a un proyecto innovador de BI o BD, ser capaz de construir un plan de negocio razonable y éticamente sdlido.

3.Construir un discurso soélido y convincente sobre una idea de negocio y un plan de negocios

4.Entrenamiento de los estudiantes para construir un prondstico de P&L y un plan de tesoreria pronosticado para una compafia que
comienza.

5.Comprender y poder aplicar los diferentes instrumentos de financiacion de la empresa, tanto de instrumentos de deuda como de
equidad privada y fuentes de capital riesgo.

6.Comprender y apreciar el papel del empresario en la sociedad moderna
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HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo pequeio 36,0 24.00
Horas grupo grande 18,0 12.00
Horas aprendizaje auténomo 96,0 64.00

Dedicacion total: 150 h

CONTENIDOS

Introduccion al curso y aspectos clave de una idea de negocio

Descripcion:

Introduccién al curso y aspectos clave de una idea de negocio

El papel, las caracteristicas y el perfil del empresario en la sociedad

Descripcion:

El papel, las caracteristicas y el perfil del empresario en la sociedad

Eje de innovacién y benchmarking 1) Identificacion de megatendencias de mercado a largo plazo

Descripcion:

Eje de innovacién y benchmarking 1) Identificacién de megatendencias de mercado a largo plazo

Eje de Innovacion y benchmarking 2) La evolucion tecnolégica como fuente de ideas. Tecnologia aplicada a la

industria. El caso de la Inteligencia de Negocios

Descripcion:

Eje de Innovacidn y benchmarking 2) La evolucion tecnoldgica como fuente de ideas. Tecnologia aplicada a la industria. El caso

de la Inteligencia de Negocios

Axis of innovation and benchmarking 3) ethical business models as a source of innovation and ideas

Descripcion:

Eje de innovacion y benchmarking 3) Los modelos de negocio éticos como fuente de innovacion e ideas

De la idea a la empresa. Contenido del plan de negocios. Estudios de mercado.

Descripcion:

De la idea a la empresa. Contenido del plan de negocios. Estudios de mercado.
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Ventajas competitivas. Analisis DAFO

Descripcion:
Ventajas competitivas. Analisis DAFO

Plan de marketing: marketing estratégico, distribucién y producto

Descripcion:
Plan de marketing: marketing estratégico, distribucién y producto

Plan de marketing: precio y estrategias de promocion

Descripcion:
Plan de marketing: precio y estrategias de promocién

El equipo humano en una pequena empresa innovadora

Descripcion:
El equipo humano en una pequefia empresa innovadora

Necesidad de recursos. Elaboracion del balance al inicio de la empresa

Descripcion:
Necesidad de recursos. Elaboracion del balance al inicio de la empresa

Construccion de una cuenta de resultados pronosticada para los dos primeros afios. Flujo de caja

Descripcion:
Construccion de una cuenta de resultados pronosticada para los dos primeros afios. Flujo de caja

Revisar el balance inicial y elaborar el balance previsto para el primer afio

Descripcion:
Revisar el balance inicial y elaborar el balance previsto para el primer afio

Plan de tesoreria, Identificacion de necesidades financieras a corto y largo plazo

Descripcion:
Plan de tesoreria, Identificacion de necesidades financieras a corto y largo plazo

Instrumentos financieros convencionales a corto y largo plazo

Descripcion:
Instrumentos financieros convencionales a corto y largo plazo
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'Private equity': fundadores, 'fools', amigos y familia, capital riesgo. Sus limitaciones. Precauciones a tomar y c6mo
funcionan.

Descripcion:
'Private equity': fundadores, 'fools', amigos y familia, capital riesgo. Sus limitaciones. Precauciones a tomar y como funcionan.

Presentacion del plan a posibles inversores (simulados o reales)

Descripcion:
Presentacion del plan a posibles inversores (simulados o reales)

ACTIVIDADES

Introduccion al curso. Aspectos clave del negocio y del emprendedor

Descripcion:

ntroduccion al curso y aspectos clave de la empresa: El papel del emprendedor en la sociedad, sus caracteristicas y perfil.
- Formacién de equipos de trabajo

- Lectura de los capitulos 1 y 2 "Entrepreneurship".

Objetivos especificos:
1,2

Dedicacion: 7h

Aprendizaje autonomo: 4h
Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h

Trabajar en los diferentes ejes de innovacion

Descripcion:

Trabajando en torno a tres ejes: tendencias del mercado, innovacion tecnoldgica y estandares éticos, los estudiantes descubriran
formas de encontrar ideas innovadoras sostenibles en el tiempo.

- Busqueda de posibles ideas de negocio innovadoras en torno a cada uno de los tres ejes

- Lectura del libro "Empresa 3.0" en la Bibliografia

Dedicacion: 24h

Aprendizaje autonomo: 21h
Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h
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Conformar la idea de negocio

Descripcion:

Trabajar el concepto de ventaja competitiva y el andlisis DAFO. Revisar la estructura de un plan de negocios y un estudio de
mercado.

- Introducir la idea inicial y las necesidades de analisis de mercado

- Leer los capitulos 4 y 5 del libro "Entrepreneurship"

- Construir ventajas competitivas y nuestro analisis DAFO

Dedicacioén: 19h

Aprendizaje auténomo: 13h
Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequeno/Laboratorio: 4h

Plan de Marketing

Descripcion:

Plan de marketing: marketing estratégico, distribucién y producto. Plan de marketing: precio y estrategias de promocion.
- Definicion de estrategias de marketing en el plan y politicas de precios y promocion

- Leer los capitulos 6 y 7 del libro "Entrepreneurship" en la bibliografia

Dedicacion: 22h

Aprendizaje auténomo: 10h
Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequefio/Laboratorio: 8h

Equipo humano y cuestiones formales

Descripcion:

Equipo humano y cuestiones formales

- Analisis de un caso de negocio sobre la eficiencia e idoneidad del equipo humano
- Redaccion del disefio para un plan de marketing

- Lectura del libro "Entrepreneurship" del capitulo 8

Dedicacion: 10h

Aprendizaje autonomo: 7h

Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h 30m

Balance y cuenta de pérdidas y ganancias

Descripcion:

- Presentar el plan de marketing y el modelo de negocio

- Construir el balance inicial

- Leer el libro "Finanzas para directivos no financieros" en la bibliografia y preparar los balances y las cuentas de explotacién

Objetivos especificos:
4,5

Dedicacién: 28h 54m
Aprendizaje auténomo: 16h 54m
Grupo grande/Teoria: 4h

Grupo pequefio/Laboratorio: 8h
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Revision del balance inicial y elaboracion del balance previsto para el aino.

Descripcion:

- Construyendo su propio balance pronosticado alrededor de las cifras provisionales del plan de negocios

- Construyendo un archivo Excel con los datos del plan de negocios para alimentar con ellos la sesion de laboratorio
- Leyendo el libro "Finance for non financial managers" en la bibliografia

Dedicacion: 7h 30m
Aprendizaje auténomo: 4h 30m
Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h

Definicion y teoria del plan de tesoreria. Identificar las necesidades financieras a corto y largo plazo

Descripcion:
- Disefar su propio plan de tesoreria con los datos provisionales de su plan de negocio
- Lectura del capitulo sobre capital riesgo del libro "Entrepreneurship" en la bibliografia

Dedicacion: 8h 30m
Aprendizaje autonomo: 2h 30m
Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 4h

Instrumentos financieros convencionales, corto y largo plazo. 'Private equity': fundadores, amigos, 'fools' y
familiares. Capital riesgo, sus limites, precauciones y sugerencias operativas

Descripcion:

- Preparar la propuesta inicial para que los inversores sean defendidos en la presentacion final y definir la estructura financiera de
su empresa a partir de los datos del plan de negocio, trabajando en la redaccion de la presentacidn final

- Seguir leyendo el libro "Finance for non financial managers" mencionado en la bibliografia y estudio para la presentacién final

Dedicacién: 13h 30m
Aprendizaje autonomo: 10h
Grupo grande/Teoria: 1h 30m
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h

Presentacion del plan final a un jurado formado por inversores

Descripcion:
Presentar el plan final a un jurado formado por inversores

Objetivos especificos:
1,2,3,4,5,6

Dedicacion: 9h 30m
Aprendizaje auténomo: 7h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h 30m
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SISTEMA DE CALIFICACION

La evaluacién se basa en las presentaciones de los alumnos (en equipos) y en la defensa del plan de negocio ante un jurado formado
por profesores del curso y -opcionalmente- otro miembro del profesorado, profesionales invitados e inversores reales.

A lo largo del curso habra cinco hitos evaluativos:

- La presentacién del modelo de negocio innovador,

- La presentacion del plan de marketing,

- La presentacién del plan de negocios como un todo, que incluird una evaluacion sobre la ética y la sostenibilidad del proyecto,
- El analisis del plan financiero y la propuesta a los inversores.

- Una conferencia sobre un tema seleccionado que sera impartida por los estudiantes.

La presentacion simula un entorno profesional. En este sentido, se valoraran también los siguientes aspectos: vestimenta,
comunicacion formal y bien estructurada, etc.

Para poder defender publicamente el plan de empresa, los estudiantes deben haber asistido al menos al 70% de las clases y los
equipos deben haber entregado a tiempo las actividades que se han planificado durante el curso. El plan es el resultado del trabajo en
equipo, que se reflejara en la calificacion otorgada al grupo en su conjunto. Cada miembro del grupo sera responsable de una parte
del proyecto y podra ser calificado individualmente segun su contribucion.

Este enfoque esta disefiado para fomentar el trabajo en equipo, en el que los miembros comparten la responsabilidad de alcanzar un
objetivo comun.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Hisrich, R.D.; Peters, M.P.; Shepherd, D.A. Entrepreneurship. 12th ed. New York: McGraw-Hill, 2024. ISBN 9781266264139.

- Tuller, Lawrence W. Finance for non-financial managers and small business owners. 2nd ed. Adams Business, cop. 2008. ISBN
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