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PROFESSORAT

Professorat responsable: Definit a la infoweb de I'assignatura.

Altres: Definit a la infoweb de I'assignatura.

CAPACITATS PREVIES

Coneixements basics d'enginyeria aeroportuaria (disseny i construccié d'aeroports, etc.), edificacions aeroportuaries (disseny i
construccié d'edificis aeroportuaris, etc.), geotécnia, i planificacié i processos aeroportuaris.

Coneixements basics sobre empresa, micro y macroeconomia, convenis i organismes internacionals en aviacié civil, la industria del
transport aeri, etc.

Coneixements basics sobre materials de construccid, formigd, ciment, paviments i sobre instal-lacions de comunicacions i eléctriques
en l'entorn aeroportuari.

Es recomanable cursar o haver cursat Planificacié i processos aeroportuaris (PPA-MP5).

REQUISITS

Co -requisit: PPA.

COMPETENCIES DE LA TITULACIO A LES QUALS CONTRIBUEIX L'ASSIGNATURA

Especifiques:

CE26. CE 20 AEROP. Conocimiento adecuado y aplicado a la Ingenieria de: Los materiales utilizados en la edificacion; las necesidades
y desarrollo de las infraestructuras aeroportuarias y su impacto ambiental; las edificaciones necesarias para la operacién y
funcionamiento de los aeropuertos. (CIN/308/2009, BOE 18.2.2009)

CE27. CE 21 AEROP. Conocimiento adecuado y aplicado a la Ingenieria de: La normativa especifica de edificacién; los procedimientos
de control y ejecucion de obras; el funcionamiento y la gestidén del aeropuerto y el transporte aéreo. (CIN/308/2009, BOE 18.2.2009)
CE28. CE 22 AEROP. Conocimiento adecuado y aplicado a la Ingenieria de: Los métodos de calculo y de desarrollo de las diferentes
soluciones de edificacion y pavimentacion de aeropuertos; el calculo de los sistemas especificos de los aeropuertos y sus
infraestructuras; la evaluacion de las actuaciones técnicas y econdmicas de las aeronaves; el manejo de las técnicas experimentales,
equipamiento e instrumentos de medida propios de la disciplina; las técnicas de inspeccién, de control de calidad y de deteccion de
fallos; los planes de seguridad y control en aeropuertos. (CIN/308/2009, BOE 18.2.2009)

CE29. CE 23 AEROP. Conocimiento aplicado de: edificacion; electricidad; electrotecnia; electronica; mecanica del vuelo; hidraulica;
instalaciones aeroportuarias; ciencia y tecnologia de los materiales; teoria de estructuras; mantenimiento y explotacién de
aeropuertos; transporte aéreo, cartografia, topografia, geotecnia y meteorologia. (CIN/308/2009, BOE 18.2.2009)
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Genériques:

CG3. CG3 - Instalacidn, explotacion y mantenimiento en el ambito de la ingenieria aeronautica que tengan por objeto, de acuerdo con
los conocimientos adquiridos, los vehiculos aeroespaciales, los sistemas de propulsion aeroespacial, los materiales aeroespaciales, las
infraestructuras aeroportuarias, las infraestructuras de aeronavegacion y cualquier sistema de gestion del espacio, del trafico y del
transporte aéreo.

CG2. CG2 - Planificacién, redaccién, direccion y gestién de proyectos, calculo y fabricacion en el ambito de la ingenieria aerondutica
que tengan por objeto, de acuerdo con los conocimientos adquiridos, los vehiculos aeroespaciales, los sistemas de propulsidn
aeroespacial, los materiales aeroespaciales, las infraestructuras aeroportuarias, las infraestructuras de aeronavegacion y cualquier
sistema de gestion del espacio, del trafico y del transporte aéreo.

CG7. CG7 - Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas.

CG1. CG1 - Capacidad para el disefo, desarrollo y gestion en el &mbito de la ingenieria aeronautica que tengan por objeto, de
acuerdo con los conocimientos adquiridos, los vehiculos aeroespaciales, los sistemas de propulsidon aeroespacial, los materiales
aeroespaciales, las infraestructuras aeroportuarias, las infraestructuras de aeronavegacion y cualquier sistema de gestion del espacio,
del trafico y del transporte aéreo.

CG4. CG4 - Verificacion y Certificacion en el ambito de la ingenieria aeronautica que tengan por objeto, de acuerdo con los
conocimientos adquiridos, los vehiculos aeroespaciales, los sistemas de propulsién aeroespacial, los materiales aeroespaciales, las
infraestructuras aeroportuarias, las infraestructuras de aeronavegacion y cualquier sistema de gestion del espacio, del trafico y del
transporte aéreo.

CGS5. CGS5 - Capacidad para llevar a cabo actividades de proyeccidn, de direccién técnica, de peritacidon, de redaccion de informes, de
dictdmenes, y de asesoramiento técnico en tareas relativas a la Ingenieria Técnica Aeronautica, de ejercicio de las funciones y de
cargos técnicos genuinamente aeroespaciales.

CG8. CG8 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de la profesién de Ingeniero
Técnico Aeronautico.

Transversals:

CT5. US SOLVENT DELS RECURSOS D'INFORMACIO - Nivell 3: Planificar i utilitzar la informacié necessaria per a un treball académic
(per exemple, per al treball de fi de grau) a partir d'una reflexié critica sobre els recursos d'informacio utilitzats.

CT6. APRENENTATGE AUTONOM - Nivell 3: Aplicar els coneixements assolits a la realitzacié d'una tasca en funci6 de la pertinéncia i la
importancia, decidint la manera de dur-la a terme i el temps que cal dedicar-hi i seleccionant-ne les fonts d'informacié més
adequades.

CT4. TREBALL EN EQUIP - Nivell 3: Dirigir i dinamitzar grups de treball, resolent-ne possibles conflictes, valorant el treball fet amb les
altres persones i avaluant I'efectivitat de I'equip aixi com la presentaci6 dels resultats generats.

CT7. TERCERA LLENGUA: Conéixer una tercera llengua, que sera preferentment I'anglés, amb un nivell adequat de forma oral i per
escrit i amb consonancia amb les necessitats que tindran les titulades i els titulats en cada ensenyament.

CT3. COMUNICACIO EFICAC ORAL I ESCRITA - Nivell 3: Comunicar-se de manera clara i eficient en presentacions orals i escrites
adaptades al tipus de public i als objectius de la comunicacié utilitzant les estratégies i els mitjans adequats.

CT2. SOSTENIBILITAT I COMPROMIS SOCIAL - Nivell 3: Tenir en compte les dimensions social, economica i ambiental en aplicar
solucions i dur a terme projectes coherents amb el desenvolupament huma i la sostenibilitat.

Basiques:

CB3. CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio)

para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB2. CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de
su area de estudio

METODOLOGIES DOCENTS

- Classe magistral: les hores d'aprenentatge dirigit es basen en fer classes magistrals en les que el professor exposa el contingut.
Aquestes explicacions teoriques es combinen amb exercicis i casos practics, que s'exposen als estudiants i ells hi participen, per tal de
generar unes sessions dinamiques i que complementing d'una forma més practica la teoria.

- Clase expositiva participativa.

- Aprenentatge basat en projectes (case studies).

- Treball autonom: recerques, lectures, problemes a resoldre de manera individual o en grup.

- Treball cooperatiu: durant I'assignatura els estudiants hauran de resoldre diferents practiques en grup i de cara a l'avaluacio.
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OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

Al finalitzar I'assignatura de Gestié y Manteniment d'Aeroports I'estudiant ha de ser capag de:

e Analitzar un sistema aeroportuari des de un enfocament de sistema de transport: encaix d'oferta i demanda.

e Analitzar un sistema aeroportuari des de un enfocament empresarial: marketing, operacié, economic-financer i organitzacio.

e Disseny de |'estrategia i la implementacio. Mapes estratégics i quadres de comandament.

e Analitzar I'aeroport en clau de sostenibilitat: economic, social i ambiental. Fonaments d'ética en la gestié d'infraestructures del
transport.

» Identificar la normativa especifica d'edificacid, els procediments de manteniment i conservacié de les infraestructures.

e Coneixer i aplicar les técniques d'inspeccid, de control de qualitat i de deteccio de falles, els plans de seguretat i control dels
aeroports.

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores activitats dirigides 6,0 4.00

Hores aprenentatge autonom 84,0 56.00

Hores grup gran 60,0 40.00

Dedicacio total: 150 h
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CONTINGUTS

Gestio Aeroportuaria

Descripcio:

Gestid de I'aeroport en clau d'infraestructura del transport orientada al servei i funcionament empresarial.

UO01. Introduccid a la gestié d' aeroports.

U02. Perspectiva financiera en els aeroports. Inversid, balang i compte de resultats en el negocio aeroportuari. Exercici sobre la
consolidacié del compte de resultats d'un grup aeroportuari (consideracions d'ética d'empresa).

UO03. Perspectiva de marketing: I'aeroport com empresa de serveis, posicionament i desenvolupament de mercats. Exercici
d'analisi de rutes i tarifes.

U04. Perspectiva d' operacions en |'aeroport. Processos i decisions operatives.

U05. Competitivitat en els aeroports. Introduccié a la regulacié, teoria de jocs, principal-agent, participacié publico-privada.
U06. Pricing aeroportuari.

U07. Perspectiva d'organitzacid. Estructura i funcions.

U08. Responsabilitat social de I'aeroport i ética empresarial. Models de governanga corporativa.

U09. Perspectiva geoestrategica. L'aeroport en el context global.

U10. Digitalitzacié a I'aeroport. Smart Airport i business intelligence.

U1l1l. Aeroport, sistema i xarxa. Sistemes multiaeroport.

U12. Gesti6 de les instal-lacions aeroportuaries.

U13. Manteniment predictiu de I'aeroport.

Objectius especifics:

e Analitzar un sistema aeroportuari des d' un enfocament de sistema de transport: encaix entre oferta i demanda.

e Analitzar un sistema aeroportuari des d' un enfocament empresarial: marketing, operacid, economic-financer i organitzacio.
e Disseny de l'estrategia i la implementacio. Mapes estratégics i quadres de comandament.

e Analitzar I'aeroport en clau de sostenibilitat: economic, social i ambiental. Fonaments d'ética e enginyeria.

Activitats vinculades:

El funcionament d'aquest bloc de I'assignatura sera en base a classes magistrals i per part del professor amb molta participacio
dels alumnes.

Per aix0, es facilitaran unes lectures prévies i es fara una exposicié magistral d'un tema, per finalitzar amb un treball participatiu
que integri el conceptes i permeti treballar en grup.

Aquest bloc comporta la realitzacié d'activitats avaluables, basades en treballs practics en grup (cas d'estudi). Cada treball
comporta el lliurament d'un informe i una presentacié breu a la classe.

Com orientacié:

1. La concessié de handling.

2. Aena com gestor aeroportuari.

3. El model de gestio dels aeroports del Canada.
4. Aeroports de Londres. Entre la BAA i la CAA.

Dedicacié: 75h
Grup gran/Teoria: 33h
Aprenentatge autonom: 42h
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Manteniment de l'aeroport

Descripcio:

Aquest bloc esta orientat a estudiar el manteniment i conservacié de I'aeroport.

Per aix0 es proposen tres unitats de treball:

U01. Estructures en l'aeroport: tipologia estructural i programa funcional de disseny de I'estructura. Manteniment i conservacié de
|'estructura. Patologies estructurals.

U02. Paviments aeroportuaris: tipus i usos. Conservacié i manteniment del paviment. Patologies dels paviments en els aeroports.
U03. Terreny: conservacio durant I'explotacié de la infraestructura (problemes derivats del nivell freatic, de I'aigua subterrania,
moviments del terreny, etc.).

Objectius especifics:
- Identificar la normativa especifica d'edificacid, els procediments de manteniment i la conservacio de les infraestructures.
- Conéixer i aplicar les técniques d'inspeccid, control de qualitat, deteccié de fallides, plans de seguretat i control en aeroports.

Activitats vinculades:

El funcionament d'aquest bloc de I'assignatura sera en base a classes magistrals per part del professor, en les que es valorara la
participacio activa dels alumnes.

Per aix0, es facilitara material previ a la sessio i es fara una exposiciéo magistral d'un tema durant la classe.

Dedicacié: 75h
Grup gran/Teoria: 33h
Aprenentatge autonom: 42h

ACTIVITATS

AE1. Activitat d'avaluacio 1. Cas d'estudi sobre gestio.

Descripcio:

El primer case d'estudi sera sobre la gestié aeroportuaria i tindra la finalitat d'analitzar un aeroport com infraestructura de servei,
enfocant-se a les arees funcionals i la seva integracié (marketing, operacio, finances i organitzacid). Requereix el lliurament d'un
informe i una presentacié en classe. Treball en grup.

Objectius especifics:
Posar en practica els primers conceptes relatius a les unitats funcionals de la gestid.

Material:
Es lliurara I'enunciat del cas durant el curs, amb els objectius, materials i lectures addicionals.

Lliurament:
La data de lliurament s'indicara amb I'enunciat.

Dedicacié: 2h
Activitats dirigides: 2h

AE2. Activitat d'avaluaci6 2. Control

Descripcio:
Control sobre el bloc de gesti6 aeroportuaria.

Objectius especifics:
Demostrar a nivell individual I'assoliment dels conceptes del bloc de gestid.

Lliurament:
Control

Dedicacié: 1h 30m
Activitats dirigides: 1h 30m
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AE3. Activitat d'avaluacio 3. Practica sobre el projecte de conservacio i manteniment d'aeroports.

Descripcio:
L'activitat consisteix en desenvolupar un treball sobre el projecte de conservacié i manteniment de |'aeroport.

Objectius especifics:
Posar en practica els coneixements adquirits en el bloc de conservacié i manteniment.

Material:
Es proposara un enunciat i uns recursos bibliografics.

Lliurament:
A definir en I'enunciat.

Dedicacié: 1h 30m
Grup gran/Teoria: 1h 30m

SISTEMA DE QUALIFICACIO

S'aplicaran els criteris d'avaluacié definits a la infoweb de I'assignatura.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- de Neufville, Richard; Odoni, Amedeo R. Airport systems : planning design, and management. 2nd ed. New York: McGraw-Hill, cop.
2013. ISBN 9780071770583.

- Anne Graham. Managing Airports: An International Perspective. 6. Routledge, 2023. ISBN 1032216387.

- Nigel Halpern, Anne Graham. Airport Marketing. 2. Routledge, 2021. ISBN 036748370X.

- Hans-Arthur Vogel. Foundations of Airport Economics and Finance. 1. Elsevier, 2019. ISBN 0128105283.

- Anne Graham. Airport Finance and Investment in the Global Economy. 1. Routledge, 2020. ISBN 0367512157.

- Marcel Planellas, Anna Muni. Las decisiones estratégicas: Los 30 modelos mas utiles . 1. CONECTA, 2015. ISBN 841602927X.
- Josep Maria Lozano. Etica y empresa. 1. Trotta, 2013. ISBN 8481643475.

- Josep Maria Lozano. La empresa ciudadana como empresa responsable y sostenible. 1. Trotta, 2013. ISBN 8498790573.

- Galo Bilbao, Javier Fuertes, José Maria Guibert. Etica para ingenieros. 2. Desclée de Brouwer, 2006. ISBN 9788433020741.

- Harvard Business Review. USA: Harvard Business Review Press,

Complementaria:

- Garcia Cruzado, Marcos. Ingenieria aeroportuaria. 338 ed. Madrid: Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronduticos, DL 2006.
ISBN 8486402077.

- Xavier Gimbert. Pensar estratégicamente: Modelos, conceptos y reflexiones . 1. Deusto, 2017. ISBN 8423428079.

- Philip Kotler, Kevin Keller. Marketing Management. 15. Addison Wesley, 2018. ISBN 1292092629.
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