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PROFESORADO
Profesorado responsable: ARIADNA MARIA LLORENS GARCIA (primer quadrimestre)

JASMINA BERBEGAL MIRABENT (segon quadrimestre)

Otros: Primer quadrimestre:
ARIADNA MARIA LLORENS GARCIA - Grup: N3011, Grup: N3012
ANNA MARIA MIR SERRA - Grup: N3211
NATHALIE SEGURA CASTRO - Grup: N3011, Grup: N3012

Segon quadrimestre:

JASMINA BERBEGAL MIRABENT - Grup: D4512

ARIADNA MARIA LLORENS GARCIA - Grup: D4511, Grup: D4512
ANNA MARIA MIR SERRA - Grup: D4611

NATHALIE SEGURA CASTRO - Grup: D4511

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
2. CE6. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y gestion de
empresas

Transversales:

1. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 2: Contribuir a consolidar el equipo planificando objetivos, trabajando con eficacia y favoreciendo la
comunicacion, la distribucion de tareas y la cohesion.

3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 2: Tomar iniciativas que generen oportunidades, nuevos objetos o soluciones nuevas, con
una vision de implementacién de proceso y de mercado, y que implique y haga participes a los demds en proyectos que se deben
desarrollar.

5. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 2: Utilizar estrategias para preparar y llevar a cabo las presentaciones orales y
redactar textos y documentos con un contenido coherente, una estructura y un estilo adecuados y un buen nivel ortogréfico y
gramatical.

7. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 2: Llevar a cabo las tareas encomendadas a partir de las orientaciones basicas dadas por el
profesorado, decidiendo el tiempo que se necesita emplear para cada tarea, incluyendo aportaciones personales y ampliando las
fuentes de informacién indicadas.

4. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 1: Identificar las propias necesidades de informacion y utilizar las
colecciones, los espacios y los servicios disponibles para disefar y ejecutar blisquedas simples adecuadas al ambito tematico.
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METODOLOGIAS DOCENTES

Exposiciones-sintesis

En las sesiones presenciales el/la profesor/a realizard una sintesis del tema. Esta exposicion se entiende como una guia para el
trabajo de estudio de los estudiantes, con la funcidon de presentar el tema, proponer material para su estudio, aclarar dudas y realizar
una sintesis.

De cada tema se facilitara:

- Material en formato Power-Point utilizado en las exposiciones de clase y otro material complementario que se tendré disponible en el
Campus Digital.

- Bibliografia especifica con indicacion de localizacion, prefiriendo material en formato electrénico.

Se procurara que los conceptos tengan una conexion directa con las actividades que se trabajaran durante el curso.
Actividades de trabajo presencial

- Problemas y ejercicios para fijar los conceptos introducidos en la exposicion.

- Planteamiento de situaciones que permitan acumular al grupo una experiencia compartida que sirva para avanzar en la comprension
de los contenidos (por ejemplo dindmicas de grupo; experiencias de comunicacion eficaz). Se basan en experimentar diversas
situaciones en las que la propia experiencia nos sirve como a material de estudio.

Trabajo de casos y articulos

El trabajo sobre casos o articulos se basara en las cuestiones propuestas por el/la profesor/a. Estos trabajos se tendran que entregar
el dia acordado al inicio de la sesion donde se debatiréd en el grupo de clase. El plazo méximo para entregar un caso se establece en el
calendario. El/la profesor/a puede subir al Campus Digital, como referencia y guia suplementaria, alguno de los trabajos mas bien
avaluados de cada entrega.

El trabajo de casos pretende favorecer las siguientes capacidades:

- Comprension de la situacion presentada y capacidad para sintetizar los aspectos mas relevantes

- Aplicar los conceptos que se estudian a casos practicos.

- Captar la complejidad de las situaciones reales, los diferentes puntos de vista y las diversas dimensiones de los fendmenos
organizacionales y de management

- Presentacién de documentos escritos

- Habilidades para intercambiar puntos de vista y discutir, y capacidad para aprender del debate

Practicas

Las practicas se realizaran en grupos de maximo 5 miembros, que se constituirdn al comienzo del curso y se mantendran.

A lo largo del curso se realizarén 3 practicas donde se plantearan problemas para los que serd necesario aplicar los conocimientos que
se vayan adquiriendo. Estas practicas actian como eje vertebrador de los aprendizajes, siguiendo los principios del aprendizaje
basado en proyectos.

Para cada practica se facilitara un dossier donde constaran los objetivos, la descripcidn, fecha de entrega, y criterios de valoracion.
Cada practica constard de una memoria y una presentacion en pp.

Presentaciones orales de les practicas por parte de los estudiantes

Cada estudiante realizard como minimo una exposicion oral de una de les practicas realizadas. Los dias de exposicidon se anunciaran al
inicio del curso. El dia de la exposicidn el/la profesor/a designara los grupos que realizaran la exposicion.

Tutoria en grupo pequefio e individualizado

El/la profesor/a seguirdn de forma individual y en pequefios grupos el progreso del estudiante y supervisaran sus practicas,
proporcionando feedback sobre sus progresos, el grado de logro de los objetivos de sus trabajos y dando indicaciones para su mejora.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

1. Analizar, interpretar y explica fendmenos econdmicos basicos (macroeconémicos y macroeconémicos) y su influencia en las
decisiones empresariales.

2. Relacionar informaciones para poder tomar decisiones, poco complejas, en materia econémica de una empresa.

3. Resolver situaciones relacionadas con la gestion del personal de una organizacion.

4. Tomar iniciativas, de emprendimiento e innovacidn, que generen oportunidades en el mercado.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas aprendizaje auténomo 90,0 60.00
Horas grupo grande 30,0 20.00
Horas grupo pequeio 30,0 20.00

Dedicacion total: 150 h

CONTENIDOS

- Médulo 1 La empresa en el entorno econémico

Descripcion:
Ofrecer una visidon del entorno macroeconémico, la interrelacidon entre las variables y el marco en que los directivos toman sus
decisiones.

Contenidos

1.1. Los agentes econémicos. La empresa en el sistema econémico

1.2. Interrelaciones con el entorno macroeconémico

1.3. La empresa como sistema

1.4. Funciones y areas de decisidon en la empresa

1.5. La organizacion de la empresa: tipos y determinantes de la estructura

Objetivos especificos:
Comprender la interrelacion de las variables que afectan la economia en su conjunto y como esta dinamica influye sobre las
decisiones empresariales y sus resultados.

Actividades vinculadas:

- Analizar un texto periodistico sobre las medidas de reajuste del gobierno para reducir el déficit fiscal, identificando su impacto
sobre los diferentes agentes econémicos. Valorar las diferentes opiniones, diferenciando los aspectos técnicos-econdémicos, de los
valorativos-politicos, y expresar la opinidn personal.

- Analizar un plan de empresa real como sintesis de las decisiones empresariales basadas en una oportunidad de negocio.
Comprender la interrelacion mutua de las decisiones empresariales en cada area.

Dedicacion: 18h
Grupo grande/Teoria: 4h
Aprendizaje autonomo: 14h
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- Médulo 2 Direccion de persones

Descripcion:

DIRECCION Y MOTIVACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

2.1. La motivacion

2.2. La comunicacion

2.3. Los equipos de trabajo

2.4. Las competencias del directivo y la inteligencia emocional

LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

2.5. La planificacién de plantillas

2.6. Técnicas de dotacidén: promocién y reclutamiento
2.7. Técnicas de desarrollo: la formacion

2.8. La evaluacién del rendimiento individual y de equipos

Objetivos especificos:

Comprender los aspectos basicos del comportamiento humano en las organizaciones, desde el ambito de las habilidades

directivas y de la gestién de recursos humanos.

Actividades vinculadas:

- Trabajar individualmente y realizar un trabajo critico sobre un caso de reorganizacién empresarial que ocasiona un conflicto.

Debate en grupo.

- Realizar un rol playing sobre una sesién de mediacion en la empresa en clase.

- Trabajar individualmente y realizar un trabajo critico sobre un caso de seleccion de personal, liderazgo y comunicacién en la

empresa. Debate en grupo.

- Trabajar individualmente y realizar un trabajo critico sobre la pelicula El Método o otra relacionada con la materia que se

proponga.
- Mesa redonda con profesional/es de recursos humanos.

Dedicacioén: 32h

Grupo grande/Teoria: 8h
Grupo pequefio/Laboratorio: 6h
Aprendizaje auténomo: 18h

- Modulo 3 La funcién financera

Descripcion:

3.1. La estructura econdmica financiera de la empresa. Valoraciones.

3.2. Costes, beneficios y resultados.
3.3. Valoracién y seleccion de inversiones.
3.4. Las fuentes de financiacion.

Actividades vinculadas:

Ejercicio 1: ordenar las partidas del balance
Ejercicio 2: analizar una empresa equilibrada
Ejercicio 3: analizar una empresa descapitalizada
Ejercicio 4: analizar y comparar 2 balances reales

Ejercicio 5: ordenar las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
Ejercicio 6: analizar la cuenta de resultados de una empresa y proponer soluciones
Ejercicio 7: Eleccion entre dos proyectos mediante la aplicacién del VAN y TIR

Practica sobre datos reales de una empresa.

Dedicacioén: 39h

Grupo grande/Teoria: 10h
Grupo pequefio/Laboratorio: 8h
Aprendizaje autéonomo: 21h
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- Médulo 4 Introduccion al marketing y ventas

Descripcion:
Ofrecer una perspectiva de orientacion al mercado y al cliente, identificando los problemas principales, y conocer las técnicas
bésicas de conocimiento del mercado y para la toma de decisiones comerciales.

Contenidos

4.1. La orientacion al mercado y la orientacién al cliente de las empresas competitivas

4.2. Conocimiento del mercado. Comportamiento del consumidor e investigacion de mercados.
4.3. Marketing operativo. Las decisiones de marketing en el conjunto de la empresa

4.4. El producto: la cualidad desde la perspectiva comercial. Diferenciacion e identificacion.
4.5. El precio: restricciones internas y externas. Sistemas de determinacion de precios.

4.6. La promocion y publicidad: la comunicacién comercial y la proyeccion de imagen.

4.7. La distribucidon comercial, seleccion de canales y estrategias de distribucion.

Objetivos especificos:
Ofrecer una perspectiva de orientacion al mercado y al cliente, identificando los problemas principales, y conocer las técnicas
bésicas de conocimiento del mercado y para la toma de decisiones comerciales.

Actividades vinculadas:
Ejercicios

Ejercicio 1: Estudio de mercado
Ejercicio 2: DAFO

Ejercicio 3: Marketing MIX

Practica: Se entregara el enunciado de un caso y todos los datos necesarios para que los estudiantes desarrollen la estrategia de
marketing-mix.

Dedicacioén: 39h

Grupo grande/Teoria: 10h
Grupo pequefio/Laboratorio: 8h
Aprendizaje auténomo: 21h

SISTEMA DE CALIFICACION

En la evaluacidn del alumno se considerara tanto el trabajo realizado en grupo como el logro de los contenidos valorado en pruebas
escritas individuales (examenes). Estos examenes constaran de una parte de preguntes cortas o tipo test, y otra de preguntas
abiertas o de desarrollo y/o ejercicios practicos de los contenidos trabajados tanto en las clases de teoria como en las practicas.

En las clases practicas se hard un seguimiento mas individualizado de la participacion de los estudiantes y se tutelarad el desarrollo de
los trabajos evaluables. Los estudiantes tendran también una nota obtenida en la presentacion oral de la practica.

NF = Nota examenes*0,6 + Nota trabajos*0,3 + Nota presentacion oral*0,1
Los estudiantes que puedan optar a reevaluacion segun la normativa académica podran mejorar en un examen escrito exclusivamente

la nota correspondiente Nota examenes, que tiene un peso del 60% sobre la nota final de la asignatura, segun se indica en la férmula
anterior.
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