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CAPACIDADES PREVIAS

Se recomienda haber cursado las materias de estadistica y métodos numéricos y de gestion.

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
CE15-INDUS. Conocimientos basicos de los sistemas de produccion y fabricacion. (Médulo comun a la rama industrial)
CE17-INDUS. Conocimientos aplicados de organizacion de empresas. (Mddulo comun a la rama industrial)

Transversales:
CTO1 N2. Emprendeduria e innovacién - Nivel 2. Tomar iniciativas que generen oportunidades, nuevos objetos o soluciones nuevas,
con una vision de implementacién de proceso y de mercado, y que implique y haga participes a los otros en proyectos que se tienen
que desarrollar.

METODOLOGIAS DOCENTES

En las clases designadas a teoria se utilizara el aprendizaje basado en problemas, donde se introduciran los conceptos del temario de
la asignatura a través de problemas que contemplan diferentes aspectos y van relacionandose estos entre si, a lo largo del curso.

Paralelamente, en las clases dedicadas a practicas, se elaborarad un proyecto en el cual semana a semana, se ird completando con los
conocimientos adquiridos. Sera un caso practico realizado en grupos de dos personas. Este serd propuesto por el profesor de

practicas, que ejercera el papel de guia en la ejecucion del proyecto.

Finalmente, se entregara el trabajo completo y se expondra oralmente en los Ultimos dias de clase.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

La asignatura Organizacion de la Produccion introduce al estudiante en los conceptos, principios y técnicas basicas de la direccion de
operaciones y servicios. A partir de la introduccion de los conceptos sobre decisiones, la asignatura aborda las técnicas habituales de
gestion empleadas en la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas dentro del area funcional

de operaciones.
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HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo grande 46,0 30.67
Horas aprendizaje auténomo 90,0 60.00
Horas grupo mediano 14,0 9.33

Dedicacion total: 150 h

CONTENIDOS

titulo castellano

Descripcion:

La funcidén de operaciones como subsistema de la empresa.
La innovacion como proceso estratégico.

La gestién de la innovacién en la empresa.

Dedicacion: 8h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje autébnomo: 5h

titulo castellano

Descripcion:

La seleccion de productos y servicios.

Disefo y desarrollo del producto.

Los documentos de produccion.

Modelos para el desarrollo de nuevos productos.

Dedicacién: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

Diferentes tipos de procesos.
Estratégias de proceso.

Condiciones en el disefio del proceso.

Dedicacién: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m
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titulo castellano

Descripcion:

Procedimientos en la toma de decisiones de localizacién.

Factores que afectan a la localizacién.

Métodos de evaluacion en la localizacion de instalaciones.

Dedicacién: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

Tipos de distribucién en planta.
Distribucion por productos.
Distribucion por procesos.
Distribucion por células de trabajo.
Otras distribuciones.

Equilibrado de lineas de montaje.

Dedicacion: 16h 30m

Grupo grande/Teoria: 6h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Aprendizaje autonomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

Consideraciones en el disefio del trabajo.

Medida del trabajo.
Métodos de compensacion.

Dedicacion: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje autonomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:
Conceptos basicos de la planificacion.

Determinacién de la capacidad disponible.
Determinacién de las necesidades de capacidad.
Alternativas para adecuar la capacidad disponible y necesaria corto y medio plazo.

Arboles de decisidn.

Dedicacion: 16h 30m

Grupo grande/Teoria: 6h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Aprendizaje autonomo: 8h 30m
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titulo castellano

Descripcion:

Técnicas para la planificacién agregada.
El programa maestro de produccion.
Planificacién aproximada de la capacidad.

Dedicacién: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

Concepto y funciones que ejercen los inventarios.
Factores que intervienen en la gestidon de inventarios.
Sistemas de clasificacién de las referencias.

Modelos de gestidon de inventario.

Dedicacién: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

El programa maestro de produccién (MPS).

Sistema y estructura de los requerimientos de materiales (MRP).
Cuantificacion del lote.

Dedicacion: 13h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m

titulo castellano

Descripcion:

Concepto de la filosofia JIT.
Requerimientos para aplicar el JIT.
Teoria de las restricciones (TOC).
Comparacion del TOC, MRP i JIT.

Dedicacion: 14h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Aprendizaje auténomo: 8h 30m
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SISTEMA DE CALIFICACION

Evaluacién continuada:

- Un 60% sera generada a partir de las calificaciones obtenidas a lo largo de las diferentes pruebas y/o entregas de la primera y la
segunda evaluaciéon (Un 25% de la primera evaluacién y un 35% de la segunda evaluacion).

- Un 40% sera generada de la calificacién del proyecto (se evaluara el trabajo presentado y la exposicion oral).

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Heizer, Jay H.; Render, Barry. Direccién de la produccion y de operaciones: decisiones estratégicas [en linea]. 112 ed. Madrid:
Pearson Educacidn, 2015 [Consulta: 15/06/2022]. Disponible a:

https://www-ingebook-com.recursos.biblioteca.upc.edu/ib/NPcd/IB BooksVis?cod primaria=1000187&codigo libro=5779. ISBN
9788490352878.

- Chase, Richard B.; Jacobs, F. Robert. Administracion de operaciones: produccion y cadena de suministros [en linea]. 15a ed.
México: McGraw-Hill, 2019 [Consulta: 08/03/2023]. Disponible a:
https://www-ingebook-com.recursos.biblioteca.upc.edu/ib/NPcd/IB_BooksVis?cod primaria=1000187&codigo_libro=8267. ISBN
9781456261412.
- Womack, J. P., Jons, D. T., Roos, D. La maquina que cambioé el mundo. Barcelona: Profit, 2017. ISBN 9788416583973.

Complementaria:

- Monden, Yasuhiro. Toyota production system : an integrated approach to just-in-time [en linea]. 4th ed. Boca Raton: CRC Press,
2012 [Consulta: 14/07/2025]. Disponible a: https://doi-org.recursos.biblioteca.upc.edu/10.1201/b11731. ISBN 9781439820971.

- Companys, R.; Corominas, A. Organizacién de la produccién. Barcelona: Edicions UPC, 1993-1996.

- Garriga Garzoén, F. Problemas resueltos de teoria de la decision [en linea]. Barcelona: OmniaScience, 2013 [Consulta: 30/09/2022].
Disponible a: http://dx.doi.org/10.3926/0ss.9. ISBN 9788494062421.

- Garriga Garzon, F. Problemas resueltos de direccion de operaciones [en linea]. Barcelona: OmniaScience, 2013 [Consulta:
30/09/2022]. Disponible a: http://dx.doi.org/10.3926/0ss.13. ISBN 9788494211836.

RECURSOS

Otros recursos:
Material utilizado en clase disponible en Atenea.
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