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COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
CE18-INDUS. Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones
de una oficina de proyectos. (Modulo comdn a la rama industrial)

Transversales:

2. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones orales y escritas
adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacién utilizando las estrategias y los medios adecuados.

3. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 3: Dirigir y dinamizar grupos de trabajo, resolviendo posibles conflictos, valorando el trabajo hecho
con las otras personas y evaluando la efectividad del equipo asi como la presentacion de los resultados generados.

METODOLOGIAS DOCENTES

La metodologia docente consistira en:

- Sesiones presenciales de exposicion de los contenidos

- Sesiones presenciales de trabajo practico (ejercicios y problemas)
- Trabajo en grupos cool colaborativos

- Trabajo auténomo para la realizacion del proyecto

- Trabajo auténomo de estudio

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Introducir los conocimientos teoricos y practicos necesarios para que el estudiante pueda abordar la realizacion de cualquier tipo de
proyecto en el ambito de la ingenieria industrial. Especificamente en esta asignatura se incide en que el estudiante adquiera el
conocimiento y la capacidad de utilizacidon de las herramientas necesarias para: la definicion y conceptualizacion del proyecto, la
gestion del proyecto, la evaluacidon de alternativas y la toma de decisiones sobre su viabilidad, considerando la componente medio
ambiental junto con la viabilidad técnica, econdmica y social. Asimismo se remarcaran los aspectos asociados a la gestién de la
informacion, documentacion y trabajo cooperativo en los proyectos.

Mas concretamente se pretenden alcanzar los objetivos fundamentales siguientes:

- Comprensién de los conceptos basicos que rodean el proyectar,

- Aplicacion de metodologias de trabajo, tanto en grupo como individuales, necesarias para el desarrollo de proyectos (gestion de
proyectos),

- Fomento de la creatividad del estudiante,

- Analisis de los problemas a solucionar y los condicionantes que rodean la realizacién de proyectos,

- Sintesis de las alternativas planteadas en la solucién de problemas,

- Evaluacion de las soluciones adoptadas y del trabajo realizado en el desarrollo del proyecto.

- Desarrollo de la ingenieria basica de la solucidén propuesta
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HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas aprendizaje auténomo 90,0 60.00
Horas grupo grande 32,0 21.33
Horas grupo pequefio 28,0 18.67

Dedicacion total: 150 h

CONTENIDOS

Médulo 1: El proyecto en la ingenieria

Descripcion:

1.1 El Proyecto de Ingenieria. La metodologia para la solucién de problemas: Concepto de proyecto de ingenieria. El proceso
proyectual. Conceptos basicos (Especificaciones basicas. Alcance del Proyecto. Objeto del Proyecto. Justificacién del Proyecto).

Fases del Proyecto. Ciclo de vida del proyecto.

1.2 El Proyecto de Ingenieria. Un trabajo individual y de grupo: Complejidad de los proyectos. Multidisciplinariedad
/Jerarquizacion. Los diferentes roles de los actores de los proyectos. Ventajas y condicionantes del trabajo en grupo. Documentos

formales de los proyectos. Modelos y formatos de trabajo.

1.3 El entorno colaborativo BSCW. Una herramienta para el trabajo en grupo: Funcionamiento del entorno. Organizacion de la
documentacion. Trabajo sobre el entorno. Registro y acceso al BSCW.

Actividades vinculadas:

Actividad 1: Sesiones grupo grande / teoria
Actividad 2: Ejercicios sesiones de teoria
Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto

Dedicacion: 18h

Grupo grande/Teoria: 4h
Grupo pequefio/Laboratorio: 4h
Aprendizaje auténomo: 10h

Médulo 2: Analisis y sintesis en el proyecto

Descripcion:

2.1 Analisis y Disefio funcional de los proyectos: Proyecto como sistema. Sistema degradable en subsistemas, componentes y

partes. La herramienta del Andlisis funcional. La herramienta del Disefio funcional.

2.2 Variables de disefio de los proyectos: La herramienta de las variables de disefio para la definicion del proyecto. Variables de
entrada, salida y de solucion. Criterios de evaluacion y restricciones.
2.3 Técnicas de evaluacion de proyectos: Necesidad de seleccionar. Métodos de evaluacion de alternativas.

2.4 La informacioén y presentacion de resultados: Necesidad de informacién. Fuentes de informacién y tipos de informacion.
Organizacidn de la informacion. La herramienta del estudio de mercado. La utilidad y el mito de los Reglamentos y Manuales.

Presentaciones efectivas.

Actividades vinculadas:

Actividad 1: Sesiones grupo grande / teoria
Actividad 2: Ejercicios sesiones de teoria
Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto

Dedicacion: 36h

Grupo grande/Teoria: 8h
Grupo pequefo/Laboratorio: 8h
Aprendizaje autonomo: 20h
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Moédulo 3: Planificacion y programacion de Proyectos

Descripcion:

3.1 Concepto e implicaciones de la planificacion y la programacion: Identificacion de actividades. Estructura de descomposicién
del trabajo (EDP o WBS). Prelaciones. Importancia del tiempo en el proyecto. Relacion entre coste y tiempo. Programacion.
Conceptos basicos de programacion. Gantt. PERT. Diagramas de precedencia.

3.2 Programacién con medios informaticos: El programa Microsoft-Project. Opciones generales. Opciones de célculo. El calendario
del proyecto. La lista de tareas. Creacidn de tareas. La duracion estimada. El enlace de tareas. Tipo de enlace. Opciones de tarea.
La asignacion de recursos. Calendario del recurso. Calculo de la duracidon programada. Los conflictos de recursos. La dedicacion
de los recursos. La nivelacion.

3.3 Optimizacion de recursos: Asignacidon de recursos. Identificacion de conflictos de la programacion. Resolucion de los conflictos
de recursos. Identificacion de los conflictos de recursos. Resolucién de los conflictos de recursos. Nivelacion.

3.4 Control del proyecto: Control de la programacion. Control del tiempo. Puesta al dia de la programacion. Integracion de la
metodologia en el desarrollo del proyecto.

Actividades vinculadas:

Actividad 1: Sesiones grupo grande / teoria
Actividad 2: Ejercicios sesiones de teoria
Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto

Dedicacion: 27h

Grupo grande/Teoria: 6h
Grupo pequefio/Laboratorio: 6h
Aprendizaje autonomo: 15h

Médulo 4: Estimacion de costes y evaluacion ecocomica del proyecto

Descripcion:

4.1 Estimacion del capital de inversion: Definicion de los costes de inversion. Costes directos e indirectos. Métodos de estimacion
de la inversidn del capital en funcidn de las fases del proyecto.

4.2 Estimacion de los costes de explotacion: Definicion de costos de produccion. Costes fijos y variables.

4.3 Viabilidad econémica de los proyectos: Ratio beneficio écoste. Pay Back. Punto de equilibrio. Evaluacién econdémica de
proyectos. Valor actual neto. Tasa de rendimiento interno. Cash Flow.

Actividades vinculadas:

Actividad 1: Sesiones grupo grande / teoria
Actividad 2: Ejercicios sesiones de teoria
Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto

Dedicacion: 27h

Grupo grande/Teoria: 6h
Grupo pequefo/Laboratorio: 6h
Aprendizaje autonomo: 15h
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Médulo 5: Fases del proyecto y documento basico

Descripcion:

5.1 Estudio preliminar: Finalidad. Contenido. Etapas a realizar. Estudio de mercado. Determinacion del emplazamiento. Contenido
del estudio de viabilidad.

5.2 Ingenieria Basica: Finalidad. Contenido. Etapas a realizar. Contenido de la ingenieria basica.

5.3 Fases de desarrollo: Ingenieria de detalle, gestion de compras, supervision y ejecucion del proyecto, puesta en servicio.

5.4 Documentos bésicos del proyecto: Memoria. Planos. Presupuesto. Pliego de condiciones.

Actividades vinculadas:

Actividad 1: Sesiones grupo grande / teoria

Actividad 2: Ejercicios sesiones de teoria

Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto
Actividad 4: Examen final teoria

Actividad 5: Evaluacion del Proyecto. Presentacion oral

Dedicacion: 42h

Grupo grande/Teoria: 8h
Grupo pequefio/Laboratorio: 4h
Aprendizaje auténomo: 30h

ACTIVIDADES

ACTIVIDAD 1: SESIONES DE TEORIA/GRUPOS GRANDES

Descripcion:
Preparacion previa y posterior de las sesiones de teoria y asistencia a estas.

Objetivos especificos:

Transferir los conocimientos necesarios para una correcta interpretacion de los contenidos desarrollados en las sesiones de
grupos grandes, resolucion de dudas en relacién al temario de la asignatura y desarrollo de las

competencias genéricas.

Material:
Apuntes de la asignatura en la plataforma Atenea.
Bibliografia general de la asignatura.

Entregable:
No hay.

Dedicacion: 22h
Grupo grande/Teoria: 14h
Aprendizaje auténomo: 8h
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AVTIVIDAD 2: EJERCICIOS SESIONES DE TEORIA

Descripcion:
Realizacidn de ejercicios y actividades relacionadas con los conceptos desarrollados en las sesiones teodricas.

Objetivos especificos:

Adquirir las habilidades necesarias para una correcta interpretacion de los conceptos de la asignatura, asi como una satisfactoria
aplicacion de las herramientas e instrumentos desarrollados alas sesiones de teoria.

Desarrollo de las competencias genéricas.

Material:
Apuntes de la asignatura en la plataforma Atenea.
Bibliografia general de la asignatura.

Entregable:

Durante estas sesiones se desarrollarian, por parte del profesorado y el estudiantado ejercicios practicos, presenciales
en clase, de forma individual o en grupos reducidos.

Representa el 15% de la calificacion final de la asignatura .

Dedicacion: 20h
Grupo grande/Teoria: 14h
Aprendizaje autonomo: 6h

ACTIVIDAD 3: CASO PRACTICO DE REALIZACION DE UN PROYECTO

Descripcion:
Realizacidn de la ingenieria de basica de un proyecto propuesto por el profesor tutor asignado a cada grupo, aplicando los
conceptos y metodologias desarrolladas en las sesiones de teoria.

Objetivos especificos:

Adquirir las habilidades necesarias para una correcta interpretacion de los conceptos de la asignatura, asi como una satisfactoria
aplicacion de las herramientas e instrumentos desarrollados alas sesiones de teoria.

Desarrollo de las competencias genéricas.

Material:

Apuntes de la asignatura en la plataforma Atenea.

Entorno de trabajo colectivo laboartiu BSCW.

Pautas de trabajo publicados en Atenea y al BSCW.

Material de apoyo para la elaboracion de documentos y presentaciones.
Bibliografia general de la asignatura.

Entregable:

Informe Inicial (Project Charter). Estara disponible en su version final en el entorno de trabajo colaborativo BSCW, para que
pueda ser revisado por los profesores del departamento. La fecha de entrega serd aproximadamente después de 3 semanas a 1
mes de iniciadas las clases.

Actas de la reunién del grupo. Se entregaran después de cada reunidn del grupo y estaran disponibles en el BSCW
Documentos finales del proyecto: Memoria, Plano, Pliego de condiciones y Presupuesto + Poster del Proyecto. La entrega

de estos documentos se efectuard en formato digital, y también se colgard una copia al BSCW. La fecha de entrega

serad durante la semana de finalizacion de las clases presenciales.

Representa el 45% de la calificacion final de la asignatura, y corresponde a dos partes de la evaluacion del proyecto
desarrollado:

- Evaluacion del proyecto. Documentos del proyecto que representa un 10%

- Evaluacion del proyecto. Trabajo individual para el logro de los objetivos del proyecto que representa un 35%

Dedicacion: 84h
Grupo pequefno/Laboratorio: 28h
Aprendizaje autobnomo: 56h
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AVTIVIDAD 4: EXAMEN FINAL DE TEORIA

Descripcion:
Prueba individual y por escrito sobre los contenidos del médulo 1, 2, 3, 4y 5.

Objetivos especificos:
Contrastar él conocimientos, conceptos, principios y fundamentos basicos adquiridos por el estudiante / a.

Material:
Enunciado de la prueba final.

Entregable:
Prueba resuelta por parte del estudiante.
Representa el 35% de la calificacion final de la asignatura.

Dedicacion: 14h
Grupo grande/Teoria: 2h
Aprendizaje auténomo: 12h

ACTIVIDAD 5: EVALUACION DEL PROYECTO. PRESENTACION ORAL

Descripcion:
Presentacion oral del proyecto desarrollado.

Objetivos especificos:
Contrastar la capacidad del estudiante para exponer sus resultados en publico. Capacidad de sintesis.
Desarrollo de las competencias genéricas.

Material:
Medios audiovisuales para hacer la presentacion.

Entregable:
Presentacion final en formato digital (CD, DVD, otro) + BSCW.
Representa el 5% de la calificacion final de la asignatura.

Dedicacion: 10h
Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 8h

SISTEMA DE CALIFICACION

La Nota Final de la asignatura se obtendré a partir de las notas siguientes con la ponderacién que se indica:

Examen final de teoria 35%

Ejercicios sesiones de teoria 15%

Evaluacién del proyecto. Documentos del proyecto 10%

Evaluacién del proyecto. Presentacion Oral 5%

Evaluacién del proyecto. Trabajo individual 35%

Uno de los pardametros con los que se evaluara al alumnado en los laboratorios es su participacion durante las sesiones de
seguimiento semanales, y en este sentido los laboratorios son considerados actos de evaluacion. Por tanto, la ausencia no justificada
a cualesquiera sesién de laboratorio motivara que el alumno reciba la calificacién final de NO PRESENTADO. La sesién final de
presentacion oral del proyecto se considera también como acto de evaluacion, y por tanto en este caso la calificacién también sera de
NO preset.

La nota de los ejercicios de las sesiones de teoria se obtiene en base a actividades o trabajos desarrollados en estas sesiones
relacionados con los conceptos tedéricos que se estan introduciendo, y no se podra pedir su sustitucion por actividades alternativas.

En la evaluacion de los documentos del proyecto seran considerados tanto los aspectos de contenido como los formales.
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NORMAS PARA LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS.

Actividad 3: Caso practico de realizacion proyecto

Para realizar el trabajo de laboratorio los alumnos estan organizados en grupos. La forma de funcionamiento de los grupos sera la de
grupo cooperativo. Los miembros de cada grupo deberan elegir un alumno que represente al grupo y que actie como

coordinador de este.

Para el seguimiento del trabajo realizado por cada alumno, por parte de los profesor tutor, cada grupo debera realizar en cada sesion
de laboratorio, un orden del dia con los temas a tratar en la sesidn siguiente y un acta de la reunién con la exposicidn

los temas tratados en la reunidon y los acuerdos adoptados.

Se considerara acto de evaluacion la presencia de los alumnos en las clases de laboratorio, por lo tanto la asistencia a estas clases es
obligatoria para todos los integrantes del grupo. La asistencia a las clases de laboratorio es un requisito

imprescindible para poder aprobar la asignatura. Al comienzo de las sesiones de laboratorio, el profesor tutor pasara una lista donde
se recogera la firma de los asistentes.

El desarrollo de los trabajos se hard mediante la utilizacion del entorno virtual colaborativo BSCW. Este entorno aporta una estructura
de carpetas dentro de la que se ubicara la totalidad de la informacion generada y utilizada por parte del grupo.

Sélo se considerara, a efectos de evaluacion, la documentacién colgada en BSCW.

El contenidos y formatos de los documentos que se entregaran durante el desarrollo del proyecto, se definirdn primera semana de
curso. Todos estos documentos también deberan estar disponibles en la correspondiente carpeta de el entorno de trabajo BSCW. No
se admitird ningun trabajo que se entregue fuera de los plazos fijados para su entrega. Los grupos que no hayan entregado su
trabajo, recibiran la calificacion de NO PRESENTADO.

Actividad 4: Examen final de teoria

La evaluacion escrita puede consistir o incluir preguntas tipo test con cuatro posibles respuestas, teniendo que elegir al alumno la
solucién correcta. En este caso, por cada respuesta incorrecta se restaran 0,5 puntos, las preguntas dejadas en blanco no

restaran puntos. Ademas, podra ser completada con la resolucién de algunos ejercicios.

Actividad 5: Evaluacion del Proyecto. Presentacion oral

En la Ultima semana de curso, cada grupo debera realizar una presentacién oral de su proyecto de unos 20 a 25 minutos. Por la
realizacion de las presentaciones se podran utilizar medios informaticos (tipo PowerPoint, etc.).

La presentacién oral serd evaluada por el profesor del Departamento, que formularan las preguntas que consideren oportunas y
evaluaran aspectos de la presentacion como: estructura, claridad, dindmica, respuesta a las preguntas planteadas y medios

utilizados, etc.
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