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CAPACIDADES PREVIAS

Para el seguimiento de esta asignatura no se necesitan conocimientos especificos previos, con la excepcién del dominio de la
plataforma Atenea. Debido a la estructura de la asignatura, ell conocimiento de algunos conceptos (marketing y finanzas, por
ejemplo), facilitara el trabajo del alumno.

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:
CE17-INDUS. Conocimientos aplicados de organizacion de empresas. (Mddulo comun a la rama industrial)

Transversales:
2. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacién y gestién de
proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacion en la organizacion.

METODOLOGIAS DOCENTES

La metodologia docente se divide en tres partes:

Sesiones presenciales de exposicion de los contenidos.
Sesiones presenciales de trabajo practico (casos y ejercicios practicos).
Trabajo auténomo de estudio y realizacion de ejercicios y actividades.

En las sesiones de exposicion de los contenidos, el profesorado introducirad las bases tedricas de la materia, conceptos, métodos y
resultados ilustrandolos con ejemplos convenientes para facilitar su comprension.

En las sesiones de trabajo practico en el aula, el profesorado guiara al estudiante en la aplicacion de los conceptos teéricos para la
resolucion de casos y problemas, fundamentando en todo momento el razonamiento critico. Se propondran ejercicios que los
estudiantes resuelvan en el aula y fuera del aula, para favorecer el contacto y utilizacién de las herramientas basicas necesarias para
la resolucién de problemas.

El estudiante, de forma auténoma o en grupo (segun cada caso), tiene que trabajar el material proporcionado por el profesorado y el
resultado de las sesiones de trabajo-problemas para asimilar y fijar los conceptos. Se realizara a lo largo del curso un trabajo de
Creacidn de una Startup relacionada con algun sector productivo o de servicios. El profesorado proporcionara un plan de estudio y de
seguimiento de actividades (ATENEA).
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

La asignatura esta orientada a conocer como generar una Startup a partir de una idea inicial, siguiendo el método Lean Startup con

sus fases y elaborar un Plan de Empresa.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo mediano 14,0 18.67
Horas grupo grande 16,0 21.33
Horas aprendizaje auténomo 45,0 60.00

Dedicacion total: 75 h

CONTENIDOS

Moédulo 1. Introducciéon. La empresa

Descripcion:
El método Lean Startup.
El andlisis de situaciones empresariales a través del método del caso.

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje autbnomo: 2h
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Modulo 2. La idea y la oportunidad de negocio

Descripcion:
- La idea de negocio. Inicio del proyecto de Lean Startup.

- Métodos de generacion de ideas. Observacion del entorno, la vida econémica, el medio de trabajo, la vida cotidiana, los cambios
sociales, las ideas de los demas, el interés personal y los hobbies, la desercién del empleo actual.

- Idea y oportunidad de negocio. Validacion de la idea de negocio.
- Pasar de una idea a un proyecto concreto.

- Analisis interno y externo. Matriz DAFO y estrategia. Objetivos de la empresa.

Objetivos especificos:
Al finalizar el estudio de este modulo el alumno habria de ser capaz de:

1. Describir de una forma sistematica el origen de la creaciéon de una empresa: la idea. Aportar referencias y conceptos propios
de las técnicas de estimulacién de la creatividad.

2. Proponer una clasificacion para la generacion de ideas.

3. Estudiar distintos perfiles de emprendedor. Comparar la figura de emprendedor con la de empresario. Exponer ejemplos.
4. Estudiar y proponer mecanismos de seleccidon de ideas.

5. Conocer la diferencia entre idea de negocio y oportunidad de negocio. Evaluar oportunidades de negocio.

6. Conocer algunas herramientas Utiles para el planteamiento de la estrategia de la empresa y el analisis del entorno.

Dedicacion: 22h 30m

Grupo grande/Teoria: 4h 30m
Grupo mediano/Practicas: 4h
Aprendizaje autonomo: 14h

Médulo 3. Decisiones a largo plazo: forma juridica, eleccion del nombre, localizacion

Descripcion:

- Introduccién: decisiones a largo plazo.

- Eleccion de la forma juridica. Criterios juridicos de clasificacion. Principales tipos de formas juridicas: Sociedad andnima,
sociedad de responsabilidad limitada y civil, SNE, cooperativa.

- Localizacion. Condicionantes, factores y métodos de localizacién industrial.

- Eleccion del nombre de la empresa. El proceso para la creacion de nombres para la empresa.

- La marca. Objetivos de las marcas. Caracteristicas de una buena marca.

Objetivos especificos:
Al finalizar el estudio de este modulo el alumno habria de ser capaz de:

1. Conocer las caracteristicas de las distintas formas juridicas para poder escoger la méas apropiada en la ceracién de una
empresa.

2. Conocer los conceptos relativos a nombres y marcas, para la creacion de una empresa.

3. Conocer las metodologias cualitativas mas comunes para la localizacién de una empresa.

Dedicacion: 16h 30m

Grupo grande/Teoria: 3h 30m
Grupo mediano/Practicas: 3h
Aprendizaje autonomo: 10h
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Médulo 4. El Plan de Marketing

Descripcion:
- Introduccién: el mercado. Actores del mercado: consumidor, comprador, prescriptor. competencia.

- Fases para la coordinacion de un estudio de mercado.

- El precio. Estrategias de precios. Descuentos. Discriminacién de precios.
- La distribucién: canales, funciones y tipos de distribucion

. El producto. Imagen y atributos del producto.
- Publicidad y ventas. Plan de publicidad. Estudio del punto de venta: merchandisig.

Objetivos especificos:
Al finalizar el estudio de este modulo el alumno habria de ser capaz de:

1. Describir los actores del mercado: compradores, prescriptores y competidores.

2. Conocer las técnicas propias de los estudios de mercado, incidiendo en aspectos metodoldgicos y sefalando su utilidad
especifica.

3. Definir y clasificar el producto. Establecer y presentar sus atributos

4. Conocer las estrategias y las alternativas para la determinacién de las politicas de precios.

5. Conocer los elementos que intervienen en la distribucién.

6. Establecer el plan de comunicacion y el presupuesto para la futura empresa.

Dedicacién: 10h 30m

Grupo grande/Teoria: 2h 30m
Grupo mediano/Practicas: 2h
Aprendizaje autébnomo: 6h

Modulo 5. Recursos Humanos y estructura organizativa

Descripcion:
- Introduccién: los recursos humanos en la empresa.

- Disefio del puesto de trabajo y de coordinacion.

- Creacién de empresas y estructuras organizativas. Partes de la coordinacion. Tipos de estructuras. Mecanismos fundamentales
de coordinacion.

- Estructura formal: organigramas. Estructura informal de la empresa. La organizacion como sistema de flujos regulados. Las
constelaciones de trabajo. Vision global.

Objetivos especificos:
Al finalizar el estudio de este modulo el alumno habria de ser capaz de:

1. Conocer los contenidos de un analisis y descripcion de puestos de trabajo, justificando su utilidad, la informacién que de ello se
deriva y su formato de presentacion.

2. Conocer las partes de una organizacion y los tipos de estructuras organizativas, asi como los mecanismos fundamentales de
coordinacion de una organizacion.

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Aprendizaje autonomo: 2h
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Moédulo 6. Plan econémico y financiero

Descripcion:

- Introduccion.

- Estados financieros previsionales: Cuenta de Resultados y Balance de Situacidn (por afios).
- Plan de Financiacion. Plan de Tesoreria.

- Andlisis del proyecto de inversién: VAN, TIR, Pay back

- Medidas de control: ratios econdmicos y financieros. Estructura equilibrada de un balance.

- Medidas previsionales de control: test de Altman, investigacion de Beaver, la desagregacion de Parés.
- Férmulas de financiacidon de la empresa: largo (préstamos hipotecarios y lesaing) y corto plazo.

Objetivos especificos:
Al finalizar el estudio de este modulo el alumno habria de ser capaz de:

1. Elaborar los documentos imprescindibles en todo Plan de Empresa: Cuenta de Resultados Previsional, Balance de Situacién
Previsional y Prevision de Tesoreria.

2. Acotar el riesgo a asumir y conocer en qué niveles econdmicos se sitlia el proyecto empresarial.

3. Disefar unos estados financieros equilibrados, aptos para ser presentados ante potenciales inversores o entidades de crédito.
4. Conocer unas herramientas basicas para medir "la salud" econémica y financiera de la empresa en la fase inicial, asi como las
herramientas del analisis para el proyectos de inversion de la creacion de la empresa.

Dedicacion: 17h 30m

Grupo grande/Teoria: 3h 30m
Grupo mediano/Practicas: 3h
Aprendizaje autonomo: 11h
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SISTEMA DE CALIFICACION

La evaluacion de esta asignatura constara de dos partes:
1. Examen escrito de conceptos y contenidos practicos (resolucién de casos).
2. Entrega de trabajos personales o de grupo.

Detalle de la evaluacion

1. Examen escrito de conceptos y contenidos practicos (resolucién de casos).

Se realizarédn 2 parciales con materia eliminatoria para cada parcial. No existird un examen final de toda la materia.

- 1r parcial: Tendrd 2 partes. Examen conceptual: 17,5% de la nota + Examen de contenidos practicos: 12,5% de la nota = 30% de
la nota

- 2n parcial: Tendra 2 partes. Examen conceptual: 17,5% de la nota + Examen de contenidos practicos: 12,5% de la nota = 30% de
la nota

2. Entrega de trabajos personales o de grupo.

Entrega de trabajos durante el curso (CANVAS y PRESENTACIO COMERCIAL): 10% de la nota
Startup (trabajo final escrito): 20% de la nota

Video promocional del producto de la Startup: 10% de la nota

Periodos de las evaluaciones

El 1r parcial se realizara en el periodo destinado al 1r parcial. En un solo dia, en el mismo examen, conceptual y contenidos practicos.
El 2n parcial se realizara en el periodo destinado al examen final. En un solo dia, en el mismo examen, conceptual y contenidos
practicos.

La fecha limite de los trabajos personales o de grupo serd comunicada por el profesor a través de ATENEA al inicio del cuatrimestre.

Reconduccién de resultados poco satisfactorios:

Solo habra reconduccién del 1r parcial, con una nueva prueba evaluadora con formato similar (Tendra 2 partes. Examen conceptual:
17,5% de la nota + Examen de contenidos practicos: 12,5% de la nota = 30% de la nota).

Se pueden presentar los estudiantes con notas inferiores a 6 en el examen 1r parcial.

La nota final de este examen sera la mejor de las dos.

El examen de reconduccion se realizard antes del 2n parcial, en el aula clase y en horario de clase con una duracion maxima de 45
minutos. Serd avisado a través de Atenea.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

- Rajadell, Manel. Creacion de empresas [en linea]. 32 ed. Barcelona: Edicions UPC, 2009 [Consulta: 18/04/2023]. Disponible a:
http://hdl.handle.net/2099.3/36602. ISBN 9788498803747.

- Ries, Eric. El método Lean Startup: como crear empresas de éxito utilizando la innovacidén continua. Barcelona: Deusto, 2012. ISBN
9788423409495.
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