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CAPACIDADES PREVIAS

Sin requerimientos previos

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:

CE7. (CAST) GREELEC: Capacitat d'utilitzar aplicacions de comunicacié i informatiques (ofimatiques, bases de dades, calcul avancat,
gestico de projectes, visualitzacio, etc). per recolzar el desenvolupament i explotaciéo de xarxes, serveis i aplicacions de
telecomunicacio i electronica. (Modul comu a la branca de telecomunicacio).

Genéricas:

CG2. (CAST) GEELEC: coneixment, comprensid i capacitat per explicar la legislacid necessaria durant el desenvolupament de la
professié d'enginyer técnic de telecomunicacid i facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes d'obligat compliment.
CGS5. (CAST) GREELEC: Coneixements per a la realitzacié de medicions, calculs, taxacions, peritacions, estudis, informes, planificacid
de tasques i treballs analegs en I'ambit especific de la telecomunicacid.

CG7. (CAST) GREELEC: capacitat d'analisi i valorar I'impacte social i medioambiental de les solucions técniques.

CG8. (CAST) GREELEC: Coneixer i aplicar elements basics d'economia i gestié de recursos humans, organitzacio i planificacié de
projectes, aixi com de legislacid, regulacié i normalitzacié en les telecomunicacions.

Transversales:

CT1. (CAST) GREELEC: Emprenedoria i innovacié. Conéixer i entendre I'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la seva
activitat, tenir capacitat per entendre les normes laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i comercials, la
qualitat i el benefici.

CT4. (CAST) GREELEC: TREBALL EN EQUIP: ser capag de treballar com a membre d'un equip interdiscplinar, ja sigui com un membre
més o realitzant tasques de direccid, amb la finalitat de contrinuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de la
responsabillitat, assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Coneixer i compendre la complexitat dels fendbmens economics i social tipics
de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacio i la sostenibilitat; aconseguir habilitats per a
utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.
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METODOLOGIAS DOCENTES

La asignatura combina la presentacion de contenidos sobre los diferentes aspectos que intervienen en la creacidon de una start-up
enfocada a ofrecer nuevos productos o servicios innovadores (o en facilitar la innovacion de productos o servicios en empresas ya
establecidas) con la aplicacion de estos contenidos en un proyecto real de definicion y planificaciéon de un modelo de negocio que dé
respuesta al reto planteado a cada equipo al inicio de curso para una empresa o institucion. Cada curso se ofrecen diversos retos,
propuestos por empresas e instituciones externas, que se asignan a grupos de trabajo de 5 estudiantes. A partir de los métodos
explicados en las sesiones de teoria y siempre mediante interaccion con el cliente y los potenciales usuarios, los equipos identifican
las necesidades mas relevantes, identifican el producto o servicio con potencial de mercado y generan un analisis detallado en forma
de Plan de negocio con la idea de justificar la viabilidad del negocio o de la innovacidn propuesta. El trabajo practico se realizara en
sesiones de trabajo de 3 horas semanales en grupos reducidos (laboratorio) y en tiempo correspondiente de trabajo auténomo. El
producto o servicio resultante del trabajo en este curso se ejecutara e implementara en la asignatura "Integracion de Sistemas"

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

1. Comprender y describir el entorno empresarial y su papel en la sociedad.

Competencias relacionadas CT1

2. Comprender y describir el funcionamiento de los procesos de innovacion en el contexto empresarial.

Competencias relacionadas CT1, CG8

3. Concebir y analizar diferentes modelos de negocio basados Oen la tecnologia electrénica. Definir los aspectos financieros del
modelo y aprender sobre las diferentes maneras de presentar el modelo de negocio.

Competencias relacionadas CT1, CE7, CG8, CG5.

4. Analizar diversos aspectos claves del modelo de negocio utilizando la metodologia Business Canvas o un Plan de Negocio.
Competencias relacionadas CT1, CE7, CG8.

5. Diseflar un modelo de negocio basado en la tecnologia electrénica y analizar su viabilidad. Definir y analizar su dimension global.
Competencias relacionadas CT1, CG8, CE7, CT2, CT4, CG5.

6. Comunicarse a través de un discurso sélido y convincente desarrollando la idea de negocio, su oportunidad y su plan de negocio.
Competencias relacionadas CT2, CT4, CT1.

7. Identificar y analizar las necesidades de un determinado entorno. Utilizar metodologias adecuadas para identificar los clientes,
potenciales usuarios y otros agentes implicados. Seleccionar las necesidades en funcién del impacto y relevancia sobre estos agentes.
Identificar y analizar las diversas soluciones a las necesidades. Seleccionar las mas adecuadas. Definir y mejorar su proposicion de
valor. Definir requerimientos y especificaciones de estas soluciones a partir de la interaccion con los agentes.

Competencias relacionadas CG2, CG8, CG7, CT2.

8. Identificar el mercado, su segmentacion y el posicionamiento hacia los clientes. Establecer los canales de acceso y la diferenciacion
del producto o servicio.

Competencias relacionadas CT1, CGS8.

9. Identificar y valorar las actividades, recursos y alianzas clave.

Competencias relacionadas CT1, CG8, CG7.

10. Definir y analizar los aspectos financieros basicos: Costes e inversiones.

Competencias relacionadas CT1, CGS8.

11. Definir la planificacién de un proyecto utilizando metodologias estandar o agiles.

Competencias relacionadas CT4, CE7, CG8.

12. Aplicar las metodologias incluidas en la asignatura en un caso practico trabajando en equipo a partir de un reto especificado por
una empresa o institucion externa.

Competencias relacionadas CT1, CT2, CT4, CG8, CG7, CG5, CE7.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo grande 39,0 26.00
Horas grupo pequeio 26,0 17.33
Horas aprendizaje auténomo 85,0 56.67

Dedicacion total: 150 h
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CONTENIDOS

Justificacion y presentacion de la asignatura y de los proyectos

Descripcion:

a) Justificacién: Emprendimiento y Transformacion Digital.
b) Funcionamiento de la asignatura.

c) Presentacion de proyectos.

d) Formacion de equipos y asignacion de los proyectos.

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicion
Proyecto

Dedicacion: 6h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autébnomo: 2h

Gestion de proyectos de innovacion

Descripcion:

a) Técnicas clasicas: Alcance, Planificacion Temporal (Gantt), Gestion Econdmica, Gestion de riesgos;
b) Metodologias agiles: Lean Startup; Kanban; Scrum / Agile;

c) Modelo de base: Plan de negocio, Business Canvas y Lean Canvas

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicion
Proyecto (parte de negocio)
Proyecto (parte de tecnologia)

Dedicacion: 24h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 6h
Aprendizaje auténomo: 16h

Modelos Base para el emprendimiento y la innovacion: Business Model Canvas de 3 capas / Lean Canvas / Plan de
Negocio.

Descripcion:

a) BMC (de Negocio) - Plan de Negocio
b) BMC (medioambiental y Social)

c) Lean Canvas

Actividades vinculadas:
Sessiones de exposicion

Competencias relacionadas:

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 8h
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Técnicas de generacion de ideas

Descripcion:

a) Creatividad;

b) Brainstorming;
c) Design Thinking

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto (parte de negocio)
Proyecto (parte de tecnologia)

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 8h

Estrategia i DAFO (CAME)

Descripcion:

a) Misidn, Vision, Valores;
b) Porter y DAFO

c) Factores criticos de éxito;

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto (parte de negocio)

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 8h

Investigacion de mercado y benchmarking

Descripcion:

a) Analisis del mercado

b) Benchmarking

c) Presentacion oral INA1-MPV

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Presentacion oral

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 8h

Fecha: 22/10/2026

Pagina: 4 / 10



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Marketing estratégico: Segmentacion, posicionamiento. Examen parcial

Descripcion:

a) Posicionamiento
b) Segmentacién
c) Examen parcial

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto (parte de negocio)
Proyecto (parte de tecnologia)
Examen parcial

Competencias relacionadas:

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequefo/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 8h

Marketing tactico: Marketing-mix (4Ps). Organigrama y formas juridicas

Descripcion:

Marketing-mix

a) Place (Distribucion)

b) Product (Producto)

c) Price (Precio)

d) Promotion (promocién y comunicacion)

Organigrama y formas juridicas

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto (parte de negocio)

Competencias relacionadas:

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacié i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo pequeino/Laboratorio: 3h
Aprendizaje autonomo: 8h
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Blsqueda de recursos y aspectos econdémico-financieros

Descripcion:

a) La construccion del balance de la empresa en el momento cero

b) Prevision de cuenta de explotacidn para los dos primeros ejercicios. El cash-flow
c) Plan de tesoreria para los dos primeros ejercicios

d) Ratios econédmico-financieros

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto (parte de negocio)

Dedicacion: 36h

Grupo grande/Teoria: 3h
Grupo pequefio/Laboratorio: 9h
Aprendizaje autonomo: 24h

Técnicas de comunicacion y Laboratorio de Negocio. Examen

Descripcion:

a) El emprendedor como principal vendedor;

b) Algunas técnicas de comunicacion y presentacion;
c) Preparacién de la presentacion.

Actividades vinculadas:
Sesiones de exposicién
Proyecto

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo pequeno/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 8h
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ACTIVIDADES

Sessiones expositivas

Descripcion:
Exposicidon de los contenidos de la asignatura

Competencias relacionadas:

CG8. (CAST) GREELEC: Conéixer i aplicar elements basics d'economia i gestié de recursos humans, organitzacié i planificacié de
projectes, aixi com de legislacid, regulacié i normalitzacio en les telecomunicacions.

CGS5. (CAST) GREELEC: Coneixements per a la realitzacié de medicions, calculs, taxacions, peritacions, estudis, informes,
planificacié de tasques i treballs analegs en I'ambit especific de la telecomunicacid.

CG7. (CAST) GREELEC: capacitat d'analisi i valorar I'impacte social i medioambiental de les solucions tecniques.

CG2. (CAST) GEELEC: coneixment, comprensio i capacitat per explicar la legislacié necessaria durant el desenvolupament de la
professié d'enginyer técnic de telecomunicacié i facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes d'obligat
compliment.

CT1. (CAST) GREELEC: Emprenedoria i innovacié. Coneixer i entendre |'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la
seva activitat, tenir capacitat per entendre les normes laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i
comercials, la qualitat i el benefici.

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacioén: 25h
Grupo grande/Teoria: 15h
Aprendizaje auténomo: 10h

Examenes

Descripcion:
Realizacidon de dos controles individuales, uno a medio curso y el otro al final, sobre conocimiento de los aspectos tratados en la
teoria y sobre las diferentes partes del proyecto de grupo.

Competencias relacionadas:

CG7. (CAST) GREELEC: capacitat d'analisi i valorar I'impacte social i medioambiental de les solucions técniques.

CG2. (CAST) GEELEC: coneixment, comprensio i capacitat per explicar la legislacié necessaria durant el desenvolupament de la
professié d'enginyer técnic de telecomunicacié i facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes d'obligat
compliment.

CG8. (CAST) GREELEC: Conéixer i aplicar elements basics d'economia i gestié de recursos humans, organitzacié i planificacié de
projectes, aixi com de legislacio, regulacié i normalitzacié en les telecomunicacions.

CT1. (CAST) GREELEC: Emprenedoria i innovacié. Coneixer i entendre |'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la
seva activitat, tenir capacitat per entendre les normes laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i
comercials, la qualitat i el benefici.

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacion: 11h

Grupo grande/Teoria: 3h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 6h
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Proyecto

Descripcion:
Realizacidn, en equipo, de las diferentes fases del proyecto a partir del reto propuesto por la empresa o institucién externa.

Entregable:
Modelo de negocio correspondiente al reto planteado al inicio de curso.

Competencias relacionadas:

CG7. (CAST) GREELEC: capacitat d'analisi i valorar I'impacte social i medioambiental de les solucions técniques.

CGS5. (CAST) GREELEC: Coneixements per a la realitzacié de medicions, calculs, taxacions, peritacions, estudis, informes,
planificacié de tasques i treballs analegs en I'ambit especific de la telecomunicacio.

CG8. (CAST) GREELEC: Conéixer i aplicar elements basics d'economia i gestié de recursos humans, organitzacié i planificacié de
projectes, aixi com de legislacid, regulacié i normalitzacié en les telecomunicacions.

CG2. (CAST) GEELEC: coneixment, comprensid i capacitat per explicar la legislacié necessaria durant el desenvolupament de la
professié d'enginyer técnic de telecomunicacié i facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes d'obligat
compliment.

CE7. (CAST) GREELEC: Capacitat d'utilitzar aplicacions de comunicacio i informatiques (ofimatiques, bases de dades, calcul
avancat, gestico de projectes, visualitzacio, etc). per recolzar el desenvolupament i explotacié de xarxes, serveis i aplicacions de
telecomunicacid i electronica. (Modul comu a la branca de telecomunicacié).

CT4. (CAST) GREELEC: TREBALL EN EQUIP: ser capag de treballar com a membre d'un equip interdiscplinar, ja sigui com un
membre més o realitzant tasques de direccié, amb la finalitat de contrinuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de
la responsabillitat, assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.

CT1. (CAST) GREELEC: Emprenedoria i innovacié. Coneixer i entendre |'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la
seva activitat, tenir capacitat per entendre les normes laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i
comercials, la qualitat i el benefici.

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

Dedicacioén: 76h
Grupo pequefo/Laboratorio: 24h
Aprendizaje auténomo: 52h
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Proyecto (grupo entero; dos profesores en clase)

Descripcion:
Programada como una hora mas de laboratorio, con todo el grupo en clase y dos profesores apoyando.

Competencias relacionadas:

CGS5. (CAST) GREELEC: Coneixements per a la realitzacié de medicions, calculs, taxacions, peritacions, estudis, informes,
planificacié de tasques i treballs analegs en I'ambit especific de la telecomunicacid.

CG2. (CAST) GEELEC: coneixment, comprensio i capacitat per explicar la legislacié necessaria durant el desenvolupament de la
professié d'enginyer técnic de telecomunicacié i facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes d'obligat
compliment.

CG7. (CAST) GREELEC: capacitat d'analisi i valorar I'impacte social i medioambiental de les solucions tecniques.

CG8. (CAST) GREELEC: Conéixer i aplicar elements basics d'economia i gestié de recursos humans, organitzacié i planificacié de
projectes, aixi com de legislacid, regulacié i normalitzacio en les telecomunicacions.

CE7. (CAST) GREELEC: Capacitat d'utilitzar aplicacions de comunicacio i informatiques (ofimatiques, bases de dades, calcul
avancat, gestico de projectes, visualitzacio, etc). per recolzar el desenvolupament i explotacié de xarxes, serveis i aplicacions de
telecomunicacid i electronica. (Modul comu a la branca de telecomunicacié).

CT2. (CAST) GREELEC: Sostenibilitat i compromis social. Conéixer i compendre la complexitat dels fendmens economics i social
tipics de la socitetat del benestar; tenir caapcitat per relacionar el benestar amb la globalitzacid i la sostenibilitat; aconseguir
habilitats per a utilitzar de forma equilibrada i compatible la técnica, la tecnologia, I'economia i la sostenibilitat.

CT4. (CAST) GREELEC: TREBALL EN EQUIP: ser capag de treballar com a membre d'un equip interdiscplinar, ja sigui com un
membre més o realitzant tasques de direccié, amb la finalitat de contrinuir a desenvolupar projectes amb pragmatisme i sentit de
la responsabillitat, assumint compromisos tenint en compte els recursos disponibles.

CT1. (CAST) GREELEC: Emprenedoria i innovacié. Coneixer i entendre I'organitzacié d'una empresa i les ciéncies que regeixen la
seva activitat, tenir capacitat per entendre les normes laborals i les relacions entre la planificacid, les estratégies industrials i
comercials, la qualitat i el benefici.

Dedicacioén: 38h
Grupo grande/Teoria: 13h
Aprendizaje auténomo: 25h

SISTEMA DE CALIFICACION

Cualquier acto de fraude académico, plagio o uso o mera tenencia al alcance de medios no autorizados en cualquier actividad de
evaluacién comportara la calificacion de cero (0) en la prueba o entrega afectada. Ademas, de acuerdo con la normativa de la
Universidad, la posible derivacion de los hechos para la apertura de un expediente disciplinario implicard que la asignatura quede en
el estado provisional de "pendiente de evaluacion" hasta la resolucién del expediente. La gestién de estas incidencias se lleva a cabo
de acuerdo con el Marco de actuacion para la integridad académica en la evaluacién de la UPC.

La evaluacion de la asignatura se basa en dos aspectos:

- Dos controles, 1 intermedio (parcial, entran los contenidos que se hubieran explicado) y 1 al final (acumulativo, entran todos los
contenidos explicados), para evaluar conocimientos individuales sobre los temas de teoria y de todos los aspectos desarrollados en
equipo en el proyecto (40%)

- Evaluacion del proyecto (60%) en base a una rubrica que integra diferentes aspectos, tanto el resultado final del proyecto como su
desarrollo. Se determina una nota para el equipo que se modula individualmente sobre la base de la co-evaluacién por parte de los
miembros del equipo. Esta modulacidn consistira en traspasar puntos de aquellas personas que han trabajado menos a aquellas
personas quen han trabajado mas. A cada miembro del grupo se le podra aumentar o disminuir la nota un maximo de 4 puntos
respecto de la nota del proyecto, lo cual equivale a 2,4 puntos respecto a la nota global de I'assignatura.

Unicamente se puede llevar a re-evaluacion el 40% de la nota resultante de los 2 controles realizados a lo largo del curso. Asi pues, la
re-evaluacion consistird en un examen sobre los temas trabajados en las sesiones de teoria y también sobre el conocimiento
individual de todos los aspectos desarrollados en equipo en el proyecto. La nota obtenida sustituird la nota obtenida en los 2
examenes realizados anteriormente durante el curso, y computara con un peso del 40%, dado que sustituye 2 examenes que
computaban un 40% a nota final de la asignatura. La nota del proyecto no és re-evaluable.
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RECURSOS

Otros recursos:

Un aula en la que los alumnos puedan mover las mesas y enchufar sus computadoras portatiles. También convendria que al menos en
una de las aulas utilizadas en desdoblar el grupo, cupieran todos los alumnos, ya que quizds en algunos momentos en los que el
grupo deberia estar desdoblado, nos puede convenir que estén todos juntos.

Aulas con sistema de clase dual, es decir, que se puedan grabar y emitir via Google meet
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