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El Grup UPC està format per les entitats en les quals la UPC té una participació 
majoritària, ja sigui en els òrgans de decisió, en el capital o en el fons 
patrimonial.

• Fundació Politècnica de Catalunya. És la institució sense ànim de lucre, creada per la 
UPC per al foment i la promoció de les activitats de formació permanent adreçades als 
professionals de les empreses i dels sectors econòmics i socials de Catalunya.

• UPCnet, SL. És l'empresa del Grup UPC creada per a la prestació de serveis en tots els 
àmbits de les tecnologies de la informació i les comunicacions. Aquests serveis van adreçats 
a les diferents unitats de la UPC i també a la resta de la societat.

• Parc UPC. Parc de Recerca i Innovació. És una fundació sense ànim de lucre i amb 
personalitat jurídica pròpia que es va crear amb l’objectiu de facilitar la transferència de 
coneixement i la generació d'ecosistemes d'innovació posant a disposició d'empreses, 
d'entitats i d'iniciatives de base tecnològica espais i serveis de valor.

...

Accions i estratègia política 
sobre el Grup UPC



• Fundació Centre d'Innovació i Tecnologia (CIT UPC). És una entitat sense ànim 
de lucre i amb personalitat jurídica pròpia. S’orienta a millorar les condicions de 
transferència i valorització de la recerca i la tecnologia dels centres TECNIO UPC, 
majoritàriament.

• Innova 31.  És una societat de capital risc que es va constituir per impulsar i invertir 
en projectes empresarials de base tecnològica mitjançant aportacions a canvi de 
participacions en l’empresa.

• Fundació CIM. És un centre d'innovació i tecnologia especialitzat en tecnologies 
avançades de la producció articulat a partir d’una fundació sense ànim de lucre. 
Ajuda les empreses i els professionals a incrementar la seva capacitat tecnològica i 
d'innovació oferint serveis tecnològics en el sector industrial i programes de 
formació específics. 

• Parc Mediterrani de la Tecnologia (PMT). Impulsat per la Generalitat de 
Catalunya, el Consell Comarcal del Baix Llobregat, l'Ajuntament de Castelldefels i la 
UPC. Té com a objectiu potenciar un espai físic multidisciplinari en què recerca, 
innovació i transferència de coneixement esdevinguin motor de desenvolupament.

Accions i estratègia política 
sobre el Grup UPC



Accions i estratègia política 
sobre el Grup UPC

La revisió del Grup UPC s’està desenvolupant a cada entitat en dues fases:  una 
preliminar d’estudi i anàlisi i una posterior que, si cal, implica un canvi en l’estratègia 
de l’entitat.
S’ha actuat seguint l’ordre següent: FPC, UPCnet, Parc UPC, PMT, CIT UPC, Innova31 i 
Fundació CIM. 

• Fase 1 
Revisar la situació econòmica de les entitats.
Analitzar-ne el funcionament.

• Fase 2
Proposar als òrgans de govern la supressió o internalització de les entitats que no aporten 
prou valor.
Definir els objectius i l’estratègia.
Ajustar si cal la direcció.
Elaborar els encàrrecs de gestió pertinents.

• Línies generals de la política sobre el Grup UPC:
Aproximar els ens del Grup UPC a la Universitat.
Millorar el retorn econòmic a la UPC.
Eliminar possibles opacitats de la gestió respecte a la Universitat.



*Inclou programes en obert i en col·laboració

La Fundació UPC. Què gestiona?

Programes Grau Postgrau
Altres 

programes de 
formació

Ofertes

• Multimèdia

• Fotografia i Creació 
Digital

• Disseny i 
Desenvolupament 

de Videojocs

Programes de 
formació propis*

Programes de 
formació a mida

Programes 
acreditats

Projectes de 
formació per a 
organitzacions

Títols Graduat

Màster
Postgrau

Cursos de 
formació 

Continuada (CFC)

Màster
Postgrau

CFC
Seminari/
Jornada

Màster
Postgrau Certificat

Indicadors
2013-14

Activitats: 2
Alumnes: 325

Activitats: 114
Alumnes: 2.248

Activitats: 11
Alumnes: 270

Activitats: 40
Alumnes: 1.450

Activitats: 3

• Fundació Politècnica de Catalunya. És la institució sense ànim de lucre, creada per la UPC per al foment i la 
promoció de les activitats de formació permanent adreçades als professionals de les empreses i dels sectors 
econòmics i socials de Catalunya.



Programes de formació propis

6

Àmbit de coneixement Tipus
2013-14 * 2014-15 *

Activitats 
Realitzades Matrícules Activitats Realitzades Matrícules

Arquitectura, Edificació i Urbanisme Màster 18 305 18 245
Postgrau 5 139 5 135

CFC 1 74 2 32
Total 24 518 25 412

Enginyeria Civil PM 5 71 4 46
PP 2 38 3 63

CFC 0 0 0 0
Total 7 109 7 109

Enginyeria Industrial PM 18 228 13 136
PP 9 316 8 338

CFC 8 145 5 93
Total 35 689 26 567

Gestió i Organització d'Empreses PM 22 425 7 135
PP 12 201 9 164

CFC 2 26 0 0
Total 36 652 16 299

Tecnologies d'Informació i Comunicació PM 5 98 5 88
PP 3 115 4 83

CFC 4 67 2 34
Total 12 280 11 205

TOTAL 114 2.248 85 1.592

* 13/14 dades tancades i 14/15 dades a març de 2015

La Fundació UPC. Què gestiona?



Ingressos 2013-2014
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Ingressos Import (*)

Programes en obert 5.575

Programes de grau 1.683

Programes a mida 1.570 

Programes en col·laboració i acreditats 1.375

Altres 148

TOTAL 10.351

(*) xifres de milers d’euros

Programes de 
Grau

16,26%

Programes en 
col.laboració i 
acreditats
13,28%

Programes a 
mida
15,17%

Programes en 
obert
53,86 %

Altres
1,43%

Despeses 2013-2014

La situació econòmica de l’FPC és 
d’equilibri sòlid. L’any 2014 va 
generar a la UPC uns 100.000 euros  
aproximadament de beneficis.

Disposa d’una plantilla 
de 78 persones.

La Fundació UPC. Ingressos i despeses



Objectius

• Reconèixer i refermar l’oferta actual que ha permès desenvolupar sinergies institucionals
importants, i col·locar a l’FPC, i per tant a la UPC, en un lloc de privilegi en els ambients
professionals, tant des d’un punt de vista local com internacional.

• Impulsar programes de formació que combinen el coneixement acadèmic amb la
interdisciplinarietat, la cooperació amb el teixit empresarial i la gestió de la incertesa,
amb la pretensió d’activar amb els professionals tot aquell coneixement productiu útil per
competir en els entorns globals.

• Desenvolupar complicitats amb les unitats acadèmiques de la UPC al voltant de la
formació permanent dels professionals, per reforçar el caràcter institucional de l’oferta i
garantir la coherència acadèmica, així com contribuir a la definició d’un mapa general d’estudis
al llarg de la vida.

• Potenciar la presència i el lideratge de la UPC en els contextos que són referents de la
formació permanent, a través de nous i innovadors programes de formació, i de les diferents
metodologies i formes de transmetre coneixement.

8

La Fundació UPC. Nova estratègia



• Canviar el lideratge. El director passa a ser un acadèmic i es reorganitzen les posicions de
la direcció.

• Reforçar les aliances amb el professorat, les unitats acadèmiques i les entitats UPC,
també amb les empreses i professionals vinculats als programes formatius.

• Implantar un model de relació entre les unitats acadèmiques de la UPC i l’FPC, amb
diverses fórmules de col·laboració.

• Continuar l’adaptació a l’EEES i incorporar sistemes de qualitat.
• Utilitzar l’FPC com a laboratori d’estratègies educatives.
• Potenciar la formació per a empreses (In-company training).
• Iniciar una estratègia corporativa de formació online.
• Establir un pla operatiu i financer pel trasllat de l’FPC a l’edifici Til·lers de Campus Nord

durant el curs 2015-2016, amb gestió centralitzada i activitat distribuïda als campus de la
UPC.

• Establir el Contracte Programa FPC-UPC com a marc de vinculació acadèmica i
econòmica amb la UPC.

9

La Fundació UPC. Nova estratègia



UPCnet es va crear el 1998 i actualment està concebuda com una empresa de consultoria i serveis 
tecnològics experta a ajudar les organitzacions a potenciar la seva agilitat de negoci mitjançant l’ús de les 
TIC, acompanyant-les en la seva evolució cap a models més eficients i flexibles.

UPCnet. Què gestiona?



UPCnet ofereix a la UPC serveis en tres conceptes pressupostaris diferents: 

- Contracte marc (component fix).
- Contracte marc (components variables) manteniment, llicències, i telefonia i línies de dades.
- Encàrrecs específics.

UPCnet. Què gestiona?



Fase 1
S’ha analitzat la situació 
de l’empresa i s’ha 
determinat que la situació 
econòmica és correcta. 
L’aportació a la UPC és 
d’uns 200.000 euros l’any 
2014.

La seva plantilla és de 
136 persones. 

UPCnet. Resultats



Fase 2

2.1 Nova estratègia en la relació UPC-UPCnet

• Revisió del contracte marc amb la Universitat 
(2015).

- Establir objectius més clars.
- Identificar els preus dels serveis.
- Millorar la relació client-proveïdor i reduir costos 
per a la Universitat.

• Ordenació de la interlocució UPC-UPCnet.
• Més agilitat en l’evolució dels serveis i amb més 

orientació a l’usuari.
• Resituar les decisions estratègiques TIC a la UPC i  

no a UPCnet.

UPCnet. Nova estratègia



2.2 Nova estratègia empresarial

• Alinear l’estratègia a la de la Universitat. 
Lideratge: canvi de conseller delegat i canvi en la direcció general. 
Disminució del nombre de posicions de l’equip de direcció (un director general i sis caps 
d’àrea han passat a un director general i dos caps d’àrea).

• Canvi en l’orientació del negoci. 
L’objectiu és incrementar el negoci extern amb l’obertura de noves vies, perquè en tres anys 
passi de 2,8 milions d’euros a 5,5 milions d’euros. 
(l’any 2014, al voltant del 20%)

• Altres elements a tenir en compte: 
S’ha detectat que algunes persones tenen retribucions per sobre del mercat.

UPCnet. Nova estratègia



CIT UPC és una fundació sense ànim de lucre que agrupa 20 centres de recerca de la UPC, 18 dels quals
formen part de la Xarxa TECNIO de la Generalitat de Catalunya.
Té l’objectiu de posar la capacitat de recerca universitària al servei de la innovació en les empreses, a partir 
del coneixement; ofereix a les empreses solucions tecnològiques integrals, un suport tecnològic 
multidisciplinari i transversal, per respondre a les seves necessitats i reptes tecnològics. 

CIT UPC. Dades bàsiques





Contractes/serveis empreses 2015

Facturació contractada a 2014per a 2015 958.314
Facturació estimada nous contractes 1.100.000
Total 2.058.314

(1) (2)

(3) (4)

(pendent d’aprovació)

+ ingressos / ‐
despeses CIT

Ingressos per
overhead/  facturació 
empreses UPC

Facturació Flux 
overhead

Flux Overhead

Estimació facturació UPC 6.000.000 4,00% 240.000
Facturació  CIT UPC 2.058.314 13,70% ‐281.989
Estimació 2015 ‐ total facturació
empreses

8.058.314 ‐41.989

Projectes competitius 2015
Metal‐innova 18.450
ACCIÓ 150.000
TOTAL 168.450

Proposta 
pressupost 2015

%
s/ingressos

INGRESSOS 2.468.664 100%
Contractes/serveis empreses 2.058.314 83%
Ingressos per Overhead facturació empreses UPC  240.000 10%
Projectes competitius 168.450 7%
Ingressos financers 1.900 ‐
DESPESES 2.466.931 100%
Despeses directes per contractes/serveis 1.975.981 80%
Pla d'activitats 80.950 3%
Despeses de gestió (personal + despeses explotació) 410.000 17%
RESULTAT EXPLOTACIÓ 1.733

Previsió 
tancament 

2014

Variació 
2015/2014

Variació % 
2015/2014

2.145.055 323.609 15%
1.672.554 385.760 23%
211.547 28.453 13%
258.968 ‐90.518 ‐35%

1.986 ‐86 ‐4%
2.143.708 323.224 15%
1.597.955 378.026 24%
134.239 ‐53.289 ‐40%
411.514 ‐1.514 0%
1.347

Despeses de gestió 2015
Despeses  de personal 375.000
Despeses d'explotació 35.000
Total 410.000

CIT UPC. Pressupost 2015



CIT UPC. Nova estratègia

Fase 1
CIT UPC és una eina rellevant de transferència de 
coneixement per a la UPC, força reconeguda a 
Catalunya. 
Per a la seva constitució, la UPC va fer una 
aportació inicial durant 3 anys.
Respecte a la plantilla disposa d’un nucli reduït 
dedicat a la gestió i promoció de projectes (7 
persones) i una part distribuïda vinculada als 
projectes (30 persones).
Sobre el total de l’overhead (17,7%) i del conjunt 
de projectes de grups adscrits a CIT UPC, la 
Universitat  rep el 4% quan el projecte el gestiona 
CIT UPC i 13,7%  si el gestiona la mateixa UPC. 
L’entitat no rep cap altra aportació específica de la 
Universitat.

Fase 2
Cal millorar el seu encaix en l’activitat de 
transferència de la Universitat a través d’un
encàrrec de gestió i es planteja l’ampliació del 
ventall de serveis de CIT UPC a un nombre 
important de grups de recerca de la Universitat, la 
reorientació d’algun àmbit de la seva activitat i la 
revisió d’algunes prestacions.



Constituïda com una SA el 2000 va ser transformada en una societat de capital risc el 2001. La UPC té la majoria 
del capital, un 37%. Els altres accionistes són Catalunya Banc (25%), Unión Interiores (25%), EDM Holding (3%), 
Parc Científic de Barcelona (0,13%) i LEITAT Technological Center (2,33%) i accions pròpies (7,53%). 

Els seus objectius són proporcionar suport a la iniciativa empresarial del professorat de la UPC per poder 
comercialitzar innovacions i aconseguir rendiment econòmic.

Fase 1
• Innova 31 ha desenvolupat una estratègia d’inversió selectiva i prudent. 
• Des de la seva creació, ha atès 905 projectes dels quals el 22,8% van passar un primer filtre. S’han realitzat 

28 operacions d’inversió i s’ha desinvertit en 6 empreses. En aquestes operacions, es van invertir 1,44 
milions d’euros i se’n van obtenir 1,9 en la desinversió (un 12,11% de taxa interna de rendibilitat anual); la 
permanència ha estat de 5,5 anys de mitjana. Actualment la cartera està integrada per tres empreses. 

• L’empresa té actualment un valor liquidatiu de 1,35 milions d’euros 
• S’ha procedit a un canvi de conseller delegat mentre es decideix la continuïtat de la participació de la UPC o 

la redefinició del model d’empresa. 
• Hi ha una única persona en plantilla.

Innova 31



És una fundació sense ànim de lucre, que té com a missió transferir coneixements d'enginyeria i 
gestió de la tecnologia a les empreses i professionals que busquen ampliar les possibilitats de la 
indústria a través de la creació, millora i promoció dels seus productes i processos de fabricació. 

Com a centre tecnològic també es proposa acostar l'entorn empresarial a les últimes innovacions 
del mercat, dotar les empreses amb equipaments i recursos que permetin obtenir un valor afegit 
en els resultats i capacitar-les per competir en el context internacional.

Fundació CIM



La UPC, a través de la Fundació CIM, ha obtingut un paper clau en la Xarxa d’Ateneus de
Fabricació pel que fa al maquinari i a la seva operació i gestió.

“Universitats públiques com la Politècnica de Catalunya s’han vinculat des del primer
moment al projecte, aportant el coneixement tecnològic suficient per tecnificar espais i
persones.” (Informe AFL per a Plenari 27 febrer 2015, Ajuntament de Barcelona)

Fundació CIM



Fundació CIM. Pressupost 2015



Fase 1
La Fundació CIM està en fase d’anàlisi. 
S’han realitzat canvis en el patronat i en la comissió delegada a causa de jubilacions.
Disposa d’una plantilla de 46 persones.

Fase 2
• Dotar la Fundació CIM d’un encàrrec de gestió.
• Incrementar la proximitat a l’estratègia de transferència de la UPC. 
• Incrementar la seva rendibilitat en la línia de millorar la capacitat de captar ingressos competitius.
• Incrementar la capacitat de generar tecnologia pròpia.

Fundació CIM. Nova estratègia



La Fundació Parc UPC es va crear per desenvolupar un ecosistema d'innovació facilitant 
infraestructures i serveis a les empreses i entitats de base tecnològica intensives en R+D+i. També 
per esdevenir un agent dinamitzador socioeconòmic entre la UPC, les administracions i les empreses. 

La Fundació Parc UPC gestiona actualment 
una part de la totalitat dels espais del parc:

Agròpolis
RDIT
K2M
Nexus I
Nexus II

Fundació Parc UPC. Què gestiona?



Any 2014
Ingressos : 1.118.861,98 euros.
Despeses: 2.099.240 euros (419.048 + 1.680.192 euros) (inclou amortitzacions d’edificis).

Parc UPC. Dades econòmiques

Edifici Facturació 2014

K2M 378.438,70 €

NEXUS I i II 307.930,60 €

RDIT 106.126,63 €

AGRÒPOLIS 81.963,57 €

NT3 1.687,44 €

CRnE 0 €

IPCT I GAIA 219.499,64 €
CTTC-TR 23.215,48 €

TOTAL 1.118.861,98 €

PMT ingressa 65.222 euros a Parc UPC pel pagament de la persona contractada que hi dona servei.

Concepte Pressupost 2015

Personal 366.063,28

Viatges 10.500,00

Promoció i màrqueting 8.516,72

Subcontractació i serveis 18.648,00

Altres 15.320,00

TOTAL 419.048,00



Fase 1

S’ha fet una anàlisi del funcionament de Parc 
UPC per tal de decidir què es fa amb l’entitat. 
En breu es prendrà la decisió:

• La situació econòmica és deficitària per 
diverses raons (edificis on no es cobren 
lloguers, costos molt elevats de 
construcció de difícil amortització, etc.)

• La Fundació gestiona una part petita del 
que es considera Parcs UPC i també 
gestiona la societat PMT.

• La plantilla de Parc UPC està integrada 
per set persones contractades per la 
pròpia Fundació, més una persona que 
està contractada per la UPC.

• Precisament per aquesta situació d’anàlisi 
no s’ha fet encàrrec de gestió.

Parc UPC. Dades bàsiques



Fase 2

Premisses de l’estratègia sobre el Parc
• Aproximar el Parc a la Universitat i a la seva estratègia de transferència de resultats (lideratge i 

vinculació als projectes de la UPC).
• Rendibilitzar els espais UPC.
• Optimització de la gestió i de la inversió econòmica.
• Desenvolupament d’un nou pla de promoció i un model de gestió i explotació dels espais.

Desenvolupament estratègic:
• Lideratge des del consell de direcció.
• Implicació dels responsables acadèmics del territori.
• Possible creació d’un consell assessor.

Parc UPC. Nova estratègia



Parc Mediterrani de la Tecnologia (PMT)

És un parc científic i tecnològic impulsat per la Generalitat de 
Catalunya, el Consell Comarcal del Baix Llobregat, 
l'Ajuntament de Castelldefels i la UPC, però en són propietaris 
només la UPC en un 99 % i el Consell Comarcal en l’1 % 
restant.

• Actualment la superfície edificada en funcionament és de 
54.000 m2 i articula vuit edificis:

- Escola d'Enginyeria de Telecomunicació i Aeroespacial 
de Castelldefels (EETAC)
- Escola Superior d’Agricultura de Barcelona (ESAB)
- Edifici Campus (restauració, biblioteca i serveis generals 
de campus)
- Institut de Geomàtica (IdG)
- Institut de Ciències Fotòniques (ICFO)
- Centre Tecnològic de Telecomunicacions de Catalunya 
(CTTC)
- Centre Internacional de Mètodes Numèrics en 
Enginyeria (CIMNE)
- Edifici IN3

Està immers en fase d’anàlisi. No disposa de personal 
propi i la gestió es realitza des de Parc UPC. 
Se n’ha nomenat un nou conseller delegat.
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