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Procesos de Reutilizacion Adaptativa: La Igualadina Cotonera

¢ Como y cuando se decide si un sustrato preexistente merece permanecer? ; Qué estratos de la preexistencia
vamos a reutilizar y cuantos vamos a anadir? ; Qué implica la adaptabilidad en la reutilizacion? ;Qué son los
valores intangibles a los que la preexistencia da soporte? Nos movemos en terrenos pantanosos; la
incertidumbre nos rodea y solo podemos aferrarnos al sentido comun que, por otro lado, es altamente
controvertido.

El curso apuesta por colocaros precisamente en la situacion mas comprometida en la que os veréis durante
vuestra vida profesional: la tesitura de la transformacién, que oscila entre la demolicién y la congelacion del
sustrato preexistente. Esta incomoda situacién os compromete con los tres vértices de la sostenibilidad: el
ambiental y el econdémico, pero especialmente el social: la arquitectura como sustrato del valor intangible. Este
valor no se cuantifica, por lo que tiende a la volatilidad en esta sociedad de la inmediatez y la estadistica.

Nuestra supervivencia en el planeta depende de muchos factores, pero tal vez la comunidad sea la clave para
superar todos los obstaculos que nos impone la propia supervivencia. La comunidad, como condicion de un
colectivo, introduce la idea de valor intangible en el corazén de nuestra profesion, porque la materialidad es
nuestro oficio y la materia no es el opuesto de lo inmaterial, sino "un soporte de imagenes [...], un principio que
las funda" (Bachelard, 1942/1978, p. 23).

Las fuerzas imaginantes de nuestro espiritu se desenvuelven sobre dos ejes muy diferentes. Unas cobran vuelo ante la
novedad; se recrean con lo pintoresco, con lo vario, con el acontecimiento inesperado. La imaginacion animada por
ellas siempre tiene una primavera que describir. Lejos de nosotros, en la naturaleza, ya vivientes, producen flores. Las
otras fuerzas imaginantes ahondan en el fondo del ser; quieren encontrar en el ser a la vez lo primitivo y lo eterno.
Dominan lo temporal y la historia. En la naturaleza, en nosotros y fuera de nosotros, producen gérmenes; gérmenes
cuya forma esta fijada en una sustancia, cuya forma es interna. (Bachelard, 1942/1978, p. 7)

La pregunta pertinente: /o que la masa esconde. Este misterio produce una atraccion por lo vigjo que introduce la
ambivalencia de la nostalgia, lo pintoresco y lo decadente: todos ellos malos comparieros de viaje. El misterio de
la masa se remite a que "la flor esta siempre en la aimendra" !. Al igual que Giacometti o el personaje de
Edouard Frenhofer?, tratamos de quitar las capas de cebolla que enmascaran la verdadera alma humana; nos
adentramos en la materia preexistente para tomar conciencia no solo de los estratos que la construyen, sino
también de su potencial para asumir nuevos y sincronizarlos.

La Igualadina Cotonera fue re-introducida en la contemporaneidad en 2006 al borde de una obsolescencia
funcional irrecuperable. La Cotonera fue catalogada, tras recorrer una travesia del desierto, como Bien Cultural
de Interés Nacional, en la categoria de Monumento Histérico, a tenor de la integridad y autenticidad de sus
estructuras originales de madera, y se delimité su entorno de proteccién. La cuestion del resultado de una
proteccion de este tipo resulta discutible, lo que constituye uno de los temas mas estimulantes del curso.

Transformaciones: Hibridacion tipolégica. La escuela en la fabrica de pisos

El concepto de hibridacion tipolégica hunde sus raices en la reutilizacion adaptativa, una practica tan antigua
como los primeros asentamientos humanos. Umberto Eco recorre en Historia de la belleza las diferentes
interpretaciones de lo bello (Eco, 2004)3, entre ellas la idea de la belleza como una forma de colaboracion entre
los elementos: un estado dinamico de interaccion. En términos bioldgicos, la hibridacion tipolégica se aproxima a
la fusion de dos células de linajes distintos para formar una tercera célula de caracteres mixtos, una asociacion
que implica cierto grado de complementariedad. La belleza es una condicién contemporanea del espacio de
habitacién y sostenemos que la reutilizaciéon ofrece una oportunidad inestimable para alcanzarla, precisamente
porque la hibridacion es su metabolismo.

1 Bosco, H. (1954). L'Antiquaire. Gallimard.

2 Rivette, J. (Director). (1991). La belle noiseuse [Pelicula]. Pierre Grise Productions.
8 Eco, U. (2004). Historia de la belleza. Lumen.



La belleza es la colaboracién mutua entre las cosas; asi puede considerarse bella la accion reciproca de las piedras
que, al sostenerse y presionarse unas a otras, dan sélido apoyo al edificio. (Eco, 2004, pp. 88-89)

Los valores intangibles que la reutilizacion incorpora desbordan ampliamente los de una nocién bidimensional de
la sostenibilidad, sobre todo al integrar la dimensién social: el tercer vértice. Constituye, a nuestro juicio, una de
las vias principales para repensar hoy la dignidad humana y depende en buena medida del modo en que se
aborde la reutilizacién: no como un medio, sino como la finalidad ultima del proyecto de intervencion en el marco
de la reutilizacion adaptativa. Nos permite reflexionar sobre un entramado tecténico preexistente que vuelve a
habitarse de manera especifica. La especificidad es uno de los valores intangibles asociados a la dignidad, una
cualidad que, precisamente por no poder cuantificarse, tiende a quedar fuera del alcance de la norma.

El entramado tectonico del edificio existente se ve colonizado por un nuevo uso en el proyecto de reutilizacion.
Ese uso no coincide normalmente con la organizacion espacial preexistente, sino que obedece a su propia
l6égica, que emerge de las necesidades recurrentes que un determinado uso ha ido consolidando con el tiempo
en cada tipologia. El encuentro se produce, por tanto, entre dos realidades intrinsecamente distintas. Cuando el
encuentro es afortunado, da lugar a un organismo nuevo, hibrido, en el que lo nuevo encuentra su lugar en lo
viejo.

Kintsugi. El método tradicional japonés de reparacion, en el que la fisura se hace visible y se honra en lugar de ocultarse.
Fuente: Marie Katzer, Kintsugi - oder auch: Good Damage.

La transformacion conlleva siempre una forma de conflicto que actia como detonante de una revision critica del
sustrato preexistente y del uso propuesto, y que conduce a la puesta al dia inevitable e ilusionante de ambos, en
un proceso préximo a la reinvencion.

Cuando el encuentro fracasa, sobreviene el colapso espacial: una oportunidad perdida y, a menudo, la
interrupcién abrupta del ciclo natural de continuidad de la arquitectura. Lo mas apto para ser reutilizado dentro de
una preexistencia arquitecténica es precisamente aquello que mas ha permanecido y que, por tanto, ha
demostrado una mayor flexibilidad de uso, a menudo vinculada a cierto grado de ambigiiedad. Sabemos que
este agente doble es la estructura.

La flexibilidad no se entiende como la facilidad con la que los elementos pueden re-configurarse, sino como su
capacidad para acoger usos nuevos sin necesidad de ser modificados. La tecnologia, en este sentido, no puede
considerarse flexible, porque se vuelve obsoleta antes que la estructura del edificio; de ahi que su accesibilidad y
su disposicion estratégica resulten determinantes. La transformacion adaptativa preserva el potencial de la
estructura para las generaciones futuras mediante una tecnologia no intrusiva. Las estrategias orientadas a
garantizar la supervivencia del edificio a largo plazo permitiran que este soporte varios ciclos de uso.

La obsolescencia tecnoldgica se vincula principalmente con las instalaciones. El ciclo de vida del edificio alcanza
unos ochenta afos, mientras que el riesgo de obsolescencia tecnoldgica aparece en torno a los veinte afios, de
manera que, a lo largo de su vida, un edificio atraviesa, por término medio, tres ciclos de renovacion tecnoldgica.
Las instalaciones no pueden considerarse, sin embargo, meros componentes de rendimiento que convenga
retirar en un proyecto de reutilizacion por estar obsoletas, ineficientes o no cumplir la normativa vigente. La
adaptabilidad de las instalaciones existentes se configura, en este sentido, como una verdadera estrategia de



proyecto, que previene o mitiga la obsolescencia y asegura la funcionalidad del edificio a largo plazo, es decir, su
calidad de uso a lo largo del tiempo.

La conservacion de los elementos identitarios, como la puesta en valor de la antigua chimenea (demolida
lamentablemente en 1994, pero que el planeamiento propone restituir como hito) o de la mina de agua, les
devuelve no solo un cometido dentro del proyecto, sino también su rol en la configuracion de la identidad tangible
e intangible del edificio. Optar por mantenerlos en uso, en lugar de reducirlos a reliquias estéticas, garantiza no
solo una memoria técnica visible y tangible, que estratifica el tiempo dentro del edificio, sino también la
continuidad del uso y del sentido relacional que los habitantes establecen con el espacio que los rodea.

Abordar con éxito estos retos supone adoptar principios tecnolégicos y tipoldgicos capaces de adaptarse al
cambio, con el fin de prolongar la vida util, entendida como la suma de multiples ciclos de uso por parte de
habitantes con necesidades diversas, como estrategia 6ptima de sostenibilidad triple balance.

El planteamiento del ejercicio

El encargo consiste en transformar la antigua fabrica de la Igualadina Cotonera en el corazén de una escuela
publica de oficios del textil y de la piel, y en configurar a su alrededor un complejo educativo y cultural sin
precedentes en Igualada.

Los dos valores que fundamentan la declaracién son la autenticidad del bien en su imagen actual, con patinas
originales y ausencia de alteraciones intrusivas en su estructura, asi como la integridad de sus valores
ambientales: La Cotonera en el barrio del Rec.

La pervivencia de estos valores constituye una condicion a priori para el ejercicio. Lo que supone cierta humildad
por parte del programa hacia un sustrato vivo en el que debe encontrar su lugar.

P.1 El programa propuesto

El ejercicio plantea una situacion hipotética: la administracion decide crear en Igualada una escuela publica de
oficios del textil y de la piel, que amplia la oferta formativa ya existente en la ciudad y re-integra La Cotonera en
la vida cotidiana de los igualadinos.

Igualada ha reunido a lo largo de las ultimas décadas un ecosistema completo alrededor de la piel: el Museu de
la Pell con Cal Boyery Cal Granotes, el Centro Europeo de la Piel de Calidad en las adoberias Bella y Bernades,
el cluster de la piel, el barrio del Rec como conjunto industrial vivo, y una escuela municipal de arte y disefio que
imparte ciclos de piel, La Gaspar. Lo que no existe es formacion reglada en textiles artisticos, algo llamativo en
una ciudad que se industrializé con el algodén y en un edificio que fue precisamente una hilatura y un tisaje. A
ello se suma que la demanda de los ciclos de piel supera la oferta.

El centro imparte cinco ciclos formativos. Los dos grados de piel: grado medio de artesania de complementos de
cuero y grado superior de técnicas escultéricas en piel. Los dos grados de textiles artisticos: grado superior en
arte textil y grado superior en estampacion y tintado artisticos. El grado grafico: grado medio de asistencia al
producto grafico impreso, cuya serigrafia es la misma que la de la estampacion textil. Alos cinco ciclos se suman
un auditorio, un espacio expositivo capaz de acoger desfiles y un vivero de empresas del sector, que es la pieza
que convierte la formacién en tejido productivo.

P.2 El ambito de intervencion

La Cotonera ocupa la vertiente sur de la ribera norte del Anoia, en paralelo a las curvas de nivel, al final del carrer
del Portal, que fue histéricamente una de las puertas de la villa. Es la charnela entre el casco antiguo, el barrio
del Recy el de las Adoberias, y el futuro Parque fluvial de I’Anoia.

El ejercicio comprende la Cotonera y cuatro posibles ambitos de ampliacién en su entorno inmediato, que se
pueden utilizar o no, total o parcialmente: el Celler del Sindicat, en la calle Joan Abad; la antigua Farinera Grifé,
en la calle de Sant Ignasi, en la cota alta del conjunto; los patios libres colindantes, delante y detras de la fabrica;
y la parcela de la fabrica Fontanelles i Marti, colindante por el suroeste, ocupada por naves industriales de 1960.

El programa esta organizado por usos y no por edificios, y ningun espacio queda adscrito de antemano a
ninguno de ellos. Cada espacio lleva asociado un criterio de ubicacion y de dimensionado; unas pocas
superficies son fijas, mientras que las demas se dan en rangos.
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P.3 El ambito de ampliacion

La unica intervencién obligada es la de La Cotonera. Cualquiera de los otros ambitos y edificios puede ocuparse
por entero, parcialmente o no ocuparse, siempre que se configure finalmente un ensemble cohesionado e
hilvanado por un espacio publico de calidad.

>>> F/ Celler del Sindicat en Joan Abad 6

El Celler es el elemento 47 del Plan Especial Celler i Moli d’Oli, obra de César Martinell, construida en 1922. El
edificio cuenta con dos naves consecutivas de planta rectangular en cotas distintas, con arcos catenarios en el
sétano y arcos que separan el molino de las tinas, y el ladrillo como material dominante en un lenguaje de
transicion entre el modernismo y el novecentismo.

Esta opcion ofrece la Unica altura y luz libres de grandes dimensiones del conjunto, a cota de calle y con
posibilidad de evacuacion directa, por lo que resulta un ambito adecuado para acoger los usos que la reticula de
la Cotonera no admite, especialmente aquellos que retnen publico.

El edificio fue rehabilitado en 2016 por el arquitecto Pep Riba, a instancia de Agrolgualada, y sigue en uso: este
enunciado fija en 1.150 m? la superficie que la cooperativa cede en la zona de tinas, y mantiene el molino y el
cuerpo de dos plantas tal como esta ahora.

>>> | g antigua Farinera Grifé en Sant Ignasi 2

La antigua Farinera Grifé, también documentada como Harinas Grifé y Farinera Oliva, fue construida en 1946
segun el proyecto de Bonaventura Bassegoda i Musté. La obra forma parte del patrimonio industrial del barrio del
Rec y, junto con la Cotonera y el Celler, da cuenta de una secuencia de cuatro momentos de la industria
igualadina. Aunque la molienda invite a pensar en un molino, se trata de una harinera industrial del siglo XX, y
esa condicion explica su forma: la molienda por gravedad exige un proceso vertical, y de ahi la torre elevada, que
el catastro traduce en siete y ocho plantas sobre una huella minima.

El edificio se encuentra en la cota alta del conjunto, del lado de la ciudad consolidada, y permite acceder desde
el casco antiguo sin descender al recinto, por lo que puede ofrecer acceso, control y horarios independientes a
los usos que funcionan fuera del horario lectivo. El catastro le atribuye 2.112 m2 construidos sobre unos 500 m?
de huella, repartidos entre un cuerpo de tres plantas con sétano y la torre.



>>> | g fabrica Fontanellas i Marti en Joan Godd 10

La parcela colindante por el sury el oeste, de 7.577 m?, esta ocupada en planta baja por 5.482 m? de naves
industriales de 1960, sin proteccion alguna, y queda dentro del mismo ambito de planeamiento que la Cotonera.
Este enunciado permite demolerlas, total o parcialmente.

Es la opcidn que levanta la restriccion de superficie y la Gnica que permite situar el programa pesado en planta
baja, con acceso rodado y sin comprimirlo. Es también la que libera la fachada sur de la Cotonera y la que puede
dar continuidad a la calle del Rec a través del recinto hasta el parque fluvial previsto.

En todo caso, demoler tiene un alto coste ambiental, y conviene advertir que el argumento de que esas naves
carecen de valor patrimonial es exactamente el que se empled en los afios ochenta y noventa contra la propia
Cotonera, cuando se derribaron la chimenea y los cuerpos anexos.

>>> F| espacio libre para obra nueva

El espacio libre situado al noreste de la Cotonera mide 961 m2. Al suroeste del edificio se encuentra un patio de
2.095 m?, actualmente libre. Especial atencion a las modificaciones del Plan General denominadas MPPGO y
PEVAI en La Creueta 36 y 29, que dan continuidad a la calle del Rec hasta el limite suroeste de la parcelay el
cauce fluvial.

El patio de La Cotonera tenia la condicién de calle en el recinto original de la Coldnia Godd, que sumaba 15.000
m? en total; este patio ofrecia el espacio exterior colectivo y el acceso desde el final del carrer del Portal. El Plan
Director contempla la posibilidad de excavarlo por debajo de la cota interior de la planta baja, para reducir la
humedad por capilaridad en los muros.

Los parametros de la clave 3 fijan una altura maxima de 12 m, con planta baja y tres pisos, y una ordenacién en
edificacién aislada; este enunciado limita el techo admisible dentro del recinto a 900 m2. Este ambito ofrece una
planta libre amplia, permite oscurecimiento total, sobrecargas elevadas y acceso rodado a cota. Ademas, ofrece
la posibilidad de construir el vacio, un nuevo volumen que ordene el conjunto.

P.4 El espacio entre los edificios

El leitmotiv del proyecto consiste en configurar un recinto. Lo que sucede entre los edificios: el patio de la
Cotonera, la llegada desde el carrer del Portal, el salto hasta la cota de Sant Ignasi, el borde hacia el Rec y la
parcela de Fontanellas i Marti. La propuesta, por lo tanto, debe incluir la ordenacion del espacio exterior y su
conexion con la ciudad y con el rio.

Los cuatro edificios del &mbito no son un monumento con sus anexos: son cuatro momentos y cuatro materias
de la industria de Igualada, el algodon de 1842, el vino y el aceite de 1921, la harina de 1946 y las naves de
1960. Ordenar el recinto consiste en establecer relaciones espaciales en esa secuencia, teniendo en cuenta que
no tienen por qué ser lineales, como advertian las observaciones de George Kubler sobre |a historia de las cosas
(Kubler, 1988). Los grandes temas en el ambito exterior son los siguientes:

e Lallegada desde el casco antiguo hasta el recinto situando La Cotonera al final de ese recorrido.

e La calle Joan Abad como enlace entre las distintas piezas del conjunto.

e El salto de 3,50 m entre la cota alta de Sant Ignasi y el recinto.

e La fachada sur del monumento, hoy tapada por las naves de Fontanellas i Marti.

e El descenso hacia el Rec y el enlace con el parque fluvial previsto en la ribera del Anoia.

e La continuidad con la red urbana de la piel: Adoberia Bella, Cal Boyer, Museu de la Pell y Cal Granotes.
e La percepcion del conjunto desde la otra ribera.

P.5 Diafanidad vs compartimentacion

El programa introduce en el edificio un conjunto de alrededor de cuarenta recintos independientes, con varios
nucleos de aseos y otras compartimentaciones. La declaracién de Bien Cultural de Interés Nacional, por su parte,
sitla la diafanidad entre los valores que justifican la proteccion, al priorizar las actuaciones que permitan una
percepcion global y unitaria de los espacios de las naves.

Las dos posiciones extremas son igualmente defendibles: compartimentar hasta cumplir el programa, aceptando
que se pierde la percepcion unitaria y que el edificio queda reducido a soporte; o conservar la diafanidad,
aceptando que buena parte del programa emigra a los demas ambitos, infrautilizando La Cotonera.



Entre ambas hay un abanico de posibilidades: la compartimentacion reversible y desmontable; los muebles-
contenedor exentos, que no llegan a tocar la estructura; la concentracion de los recintos cerrados en las alas
laterales, dejando libres las naves centrales; los dobles espacios puntuales, que devuelven la percepcion vertical;
o la gestidn horaria compartida, que reduce el nUmero de recintos necesarios aprovechando que el centro
funciona en dos turnos.

Programa: Anexo |

El ejercicio propone una escuela publica de oficios del textil y de la piel cuyo nucleo sera La Igualadina Cotonera,
con cinco ciclos formativos de artes plasticas y disefio: dos de piel, dos de textiles artisticos y uno grafico. El
programa se organiza en nueve grupos que suman entre 4.214 y 5.860 m? utiles, mas un programa exterior de
entre 2.400 y 4.060 m? de suelo, e incluye un auditorio y un vivero de empresas del sector. Ningln espacio esta
adscrito a un edificio: la distribucion entre la Cotonera, el Celler del Sindicat, la antigua Farinera Grifé y el solar
de la Fontanellas i Marti es decision de cada propuesta, atendiendo a los criterios de dimensionado y de
ubicacion.

*Cada profesor tiene libertad para ajustar el enunciado respecto al programa y los condicionantes en la medida
en que lo considere oportuno.

Marco urbanistico y constructivo: Anexos Il y IlI

El proyecto se desarrollara en un marco patrimonial, urbanistico y constructivo determinado. La Cotonera esta
doblemente protegida, como monumento y como elemento catalogado, y su ficha prescribe conservar las
estructuras interiores de madera y de fundicién. El suelo esta calificado como industrial, que no admite el uso
docente, de lo que planteamos la hipétesis de una requalificacion, dado que hay un precedente municipal
reciente en el mismo barrio. Lo que limita el edificio no es tanto el forjado como el terreno: la cimentacion de los
muros de carga ya trabaja por encima de su capacidad sin haber afiadido programa, y el recalce es previo a
cualquier decisién. La reticula de pilares y el numero de crujias varian de planta en planta y son ellos, mas que la
superficie disponible, quienes determinan qué uso admite cada nivel.

*Especial atencion a la mina de agua que sigue en explotacion
Profesorado

Aula 5.1 Noelia de la Red noelia.de.la.redupc.edu

Aula 5.2 Cristébal Fernandez cristobal.fernandez@upc.edu

Aula 5.3 Gustau Gili Galfetti gustau.gili@upc.edu

Aula 5.4 Antoni Barcelé Baeza antoni.barcelo@upc.edu

Aula 5.5 Maria Pilar Calderén Martinez maria.pilar.calderon@upc.edu
Aula 5.6 Carlos Vinardell Puig carlos.vinardell@upc.edu

Aula A36 Silvia Alonso de los Rios (inglés). Coordinadora silvia.alonso.de.los.rios@upc.edu

Calendario
C1. Conferencias
José Ignacio Linazasoro. Medalla de Oro de la Arquitectura 2026
C2. Visita al area de intervencion
e Lunes 5 de noviembre de 17 a 20h
C.3. Entregas

*Cada profesor tiene libertad para ajustar el contenido de las entregas en la medida en que lo considere
oportuno.

1. Anadlisis urbano y arquitecténico. Grupal (2-3 personas).
a. Panel A1
i. Documentacion: situacién 1:10.000-2000
ii. Esquemas exploratorios de analisis urbano
b. Analisis urbanistico y documental (anexo Ill)
c. Maqueta colectiva del entorno urbano (area de intervencion removible)
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2. Aproximacién compositiva, constructiva y programatica. Individual.

a. Panel A1
i. Documentacién: emplazamiento 1:2000-500
ii. Esquema de funcionamiento programatico (anexo )
iii. Estrategia de intervencion estructural (anexo Il)
iv. Estrategia global de sostenibilidad (solo sistemas low-cost)
v. Seccion constructiva 1:50

b. Maqueta/s exploratoria/s (conceptual)

c. Maqueta 1:500 (sobre maqueta colectiva)

3. Proyecto arquitecténico. Individual.
a. Panel A1
i. Documentacién: situacién 1:500: plantas, alzados, secciones 1:200
ii. Axonometria constructiva seccionada y/o explosionada 1:50
b. Dossier A3
c. Maqueta 1:100y 1:20

4. Entrega final. Individual.
a. Panel A1
i. Documentacion: situacién 1:500: plantas, alzados, secciones 1:200
ii. Axonometria constructiva seccionada y/o explosionada 1:50
b. Dossier A3
c. Maqueta 1:100y 1:20

Valoracion de la evaluacién continua con asistencia obligatoria del 80%:

Entrega 1: 14 de octubre de 2026 Valoracion evaluacion continua 10%

Entrega 2: 11 de noviembre de 2026 Valoracion evaluacion continua 30%

Entrega 3: 21 de diciembre de 2026 Valoracion evaluacion continua 45% + exposicion 15%
Entrega final: 19 de enero de 2027 Proyecto completo

Anexos

Anexo | Programa
Anexo Il Estructura y Compatibilidad

Anexo Il Documentacion y Normativa
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