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1. Introduccio

L'equip rectoral, en rebre I'encarrec de desenvolupar el programa electoral i transfor-
mar-lo en actuacions concretes, ha cregut que havia d’emprendre la tasca de gover-
nar perfilant un marc que recollis de manera coherent els eixos que entén com a
estratégics per a la mateixa tasca de govern. Es en aquest sentit que s’ha entés la
conveniéncia d'una Planificacido Estratégica. Una Planificacié que aclareixi i doni
coheréncia a les opcions de futur i que sigui, al mateix temps, un bon instrument
per mantenir una reflexié seriosa, a dintre la comunitat i envers la societat, del
paper que la UPC ha de tenir en aquest canvi de segle.

L’equip rectoral ha elaborat una planificacié estratégica com un instrument d’ordre
per al seu propi govern, perd també amb la voluntat d’encomanar un estil d’imaginar
i fer la universitat a totes les unitats estructurals i als diferents nivells, cercant la
maxima participacié i implicacidé de tots els membres de la comunitat per aconseguir
el millor posicionament enfront de les exigéncies del futur, és a dir, amb sentit d'an-
ticipacio.

Dificilment podria engrescar les unitats en elaborar una planificacié propia sense
oferir un marc global on es poguessin situar els programes estratégics.

Al mateix temps, la planificacié elaborada voldria esdevenir també punt de referén-
cia per a totes aquelles entitats i institucions que d’una manera o altra estan lliga-
des a la nostra Universitat, i per a les quals pot ser convenient conéixer quins son
els principals eixos de I'estratégia que es proposa desenvolupar la UPC de manera
immediata.
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2. Entre el passat i el futur

2.1. Els antecedents

El sistema universitari de Catalunya ha experimentat un canvi quantitatiu i qualitatiu
molt important en la darrera década. En pocs anys s’ha transformat el panorama
universitari en molts sentits. Des de |'aplicacié del nou marc legal definit per la LRU,
fins al creixement continuat de les dimensions de les universitats i I'increment nota-
ble del valor absolut dels recursos pablics esmergats. Uns anys en el quals ha
variat el mapa universitari catala de forma substancial i en qué cada universitat ha
emprés un conjunt de reformes en la seva gestid, en la seva planificacié académica
i en 'enfocament de les seves relacions amb la societat.

Pel que fa a la UPC, els canvis en aquests anys han comportat salts quantitatius i
qualitatius molt notables. Vegem-ho per mitja d'algunes xifres. En primer lloc, |I'aug-
ment d’estudiants ha comportat I’'increment de més de 12.000 estudiants en les
aules de la Universitat. Una part important d'aquests s’han incorporat a carreres de
cicle curt, que sbn les que en I'Gltima década han tingut un major creixement rela-
tiu. El nombre d’estudiants de doctorat gairebé es dobla des de 1988/89, trencant
una llarga tendéncia a la baixa. El nombre de titulacions també ha augmentat, i pas-
sen de 37 a 57. Pel que fa al nombre de titulats, es produeix un increment conti-
nuat a partir del curs 87/88.

La formacié continuada ha entrat amb forca en la vida académica de la Universitat, i
ha aconseguit multiplicar per 11,8 el seu volum des de I'any 1985. Pel que fa als
recursos, la UPC ha multiplicat per 5 el volum del seu pressupost entre 1985 i
1994, els mateixos anys en qué les ajudes a la recerca han crescut 3,6 vegades i
en qué els convenis gestionats pel Centre de Transferéncia de Tecnologia ho han fet
7,2 vegades. Pel que fa a la superficie construida, I'increment en els darrers 7 anys
ha estat de més de 100.000 m?.

Aquest és un conjunt de dades sintétic perd suficient per presentar la importancia
del canvi que ens antecedeix, perd que requeriria ser completat amb molts altres
canvis que han transformat la vida de la nostra Universitat i que, a tall d’exemple,
podrien abastar des de la constitucié del Consell Social o I'organitzacié departamen-
tal fins a la reforma dels plans d’estudis, amb la posada en marxa simultaniament
de molts nous serveis a la comunitat universitaria. Finalment, I’entorn d’entitats vin-
culades a la Universitat ha crescut també notablement, i destaca la creacié de
I’Associacié d’Amics de la UPC, Edicions UPC i la Fundacié Politécnica de Catalunya.
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Dimensio i abast de la UPC. 1985

UPC

16.076 estudiants
1.743 professors
582 PAS

15 centres docents
6 instituts

8 escoles adscrites
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Dimensio i abast de la UPC. 1994

Alguns ens de recerca amb
personalitat propia

Entitats creades per la UPC
amb personalitat propia

UPC

28.363 estudiants
2.070 professors
959 PAS

» CEPBA * Fundacio Politécnica de
e LIM Catalunya

* CPU Consell e Associacié d’Amics de
o CTT ] la UPC

. LVS Social « Edicions UPC ..

15 centres docents
38 departaments
5 instituts

7 centres adscrits
1 institut adscrit

Centres de recerca
impulsats i consorciats
per la UPC amb
personalitat
juridica propia

+ CIMNE

* Centre Catala del
Plastic

¢ CIRC

¢ Centre CIM

¢ FCIHS
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Empreses tecnologiques
amb participacioé accionarial
minoritaria de la UPC

* Parc Tecnologic del Vallés

* BESSA

» BCCAD

e | aboratori de Sols de
Lleida

e BTSA

* AEDIMA

¢ INDO




2.2. Els nous reptes

El futur sempre porta implicita una idea de canvi, perd potser mai no s'havia presen-
tat tant com una amenaca cap a aquelles institucions o persones incapaces de
posicionar-se en processos de transformacions continuades i, probablement, més
rapides encara de les que s’han viscut fins al moment actual. En aquest sentit,
s'imposa imaginar un marc d’actuacié versemblant a partir d’elements que ja
podem comencar a percebre i d’altres que es poden deduir de plantejaments més
generals.

Un dels factors que més estan canviant en la vida universitaria és el de la tipologia
dels estudiants. En els proxims anys aquest canvi es pot accentuar. L'entorn compe-
titiu en qué els estudiants estan immersos s’acusara, i en conseqiéncia augmentara
la seva exigéncia de qualitat académica i de majors i millors serveis. La cerca de la
qualitat pot fins i tot incrementar la mobilitat actual dels estudiants i, en aquest cas,
caldra poder donar resposta a les noves necessitats que aquest fenomen pot com-
portar.

En els proxims anys es concreta la fase descendent de la corba demografica, la
qual cosa pot qlestionar el manteniment del volum global d’estudiants actuals.

Paral-lelament noves tipologies d’estudiants, fins fa poc inédits o minoritaris en la
vida universitaria, poden incrementar la seva preséncia. Previsiblement augmentara
el nombre d’estudiants dones, la demanda per part de majors de 25 anys, de titu-
lats que inicien una segona carrera i d’estudiants a temps parcial. També es pro-
duira un increment selectiu de I'oferta de formacié continuada. Caldra, per tant,
tenir la versatilitat necessaria per atendre les noves demandes presentades per
nous segments d’estudiants.

La reduccidé de la natalitat haura de ser contrastada amb la disminucié de les
demandes insatisfetes, el manteniment de les vocacions per a estudis técnics, i la
diversificacié d’aguests estudis.

Tots els indicadors subratllen el progrés en la recerca com un dels elements deter-
minants per obtenir el reconeixement internacional de la universitat, assolir nivells
econdmics competitius, afavorir el desenvolupament de I’entorn social més proper i,
fins i tot, millorar el grau de satisfacci6 de la comunitat académica. La qualitat de la
recerca sera un barem imprescindible per mesurar les possibilitats de desenvolupa-
ment, tant del pais com de la mateixa Universitat. Es en I’ambit de la recerca on la
competéncia entre les universitats per aconseguir recursos aliens pot ser més dura.
Aixd planteja diversos reptes.

D’una banda, la prioritzacié d’arees vindra donada de manera creixent per directrius
externes a la UPC, amb decisions adoptades, de manera cada cop més important,
per organs de la Unié Europea i, subsidiariament, d’Espanya i de Catalunya. Caldra
buscar sempre el posicionament optim i, per aixd, caldra que els professors de la
UPC assumeixin el protagonisme que els correspon. D’altra banda, el veritable nou
repte €s aconseguir que tots els membres de la comunitat académica facin recerca i
que aquesta recerca sigui de qualitat.
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En aquest mateix ambit cal situar la relacid entre la Universitat i I’entorn economic
i social. L’adequacié i la qualificacié dels titulats universitaris, els processos de
transferéncia de tecnologia i I'oferta de serveis han de ser les eines per incidir de
manera decisiva en la millora de la competitivitat del sector productiu. La capacitat
d'adaptacio a les necessitats reals i la previsié de les demandes futures determiqa—
ran el nivell real d'impacte tecnoldgic i condicionaran el reconeixement i el prestigi
social de la Universitat i de les seves unitats estructurals.

Aquest conjunt de transformacions que viura el sistema universitari aniranl acornpan-
yades de modificacions importants en el model de financament de les universitats,
en les quals destacara la capacitat de les mateixes universitats de generar recursps
propis davant la previsible insuficiéncia de les aportacions provinents de les adrrjl- '
nistracions pibliques corresponents. Caldra preveure un increment del control publ.ac‘:
i preparar-se per establir mecanismes que procurin millorar permanentment la gestio
interna.

Si el nou sistema de financament vol ser coherent, caldra que s'estableixin, explicita
ment o implicitament, barems de notorietat, formules per primar aquelles universi-
tats que ofereixin serveis de més qualitat i que presentin millors resultats en ter-
mes académics i de gesti6. Es de suposar que es consolidara la tendéncia a pagar
més per estudis d’alta qualitat, que generin un valor diferencial en aquell que els
rebi, amb benefici evident per a qui tingui capacitat d'impartir-los.

Els fons privats amb destinacié a les universitats previsiblement augmentaran: pgré
seran progressivament selectius i estaran sotmesos a una fortissima competenc[a.
Sera doncs, fonamental, vetllar per trobar vies de proximitat als ambits de decisio,
tant de I'ambit plblic com del privat, expressar amb la maxima transparéncia i clare-
dat els objectius de la institucié i els resultats assolits, tot realitzant un gran esforg
per diversificar les fonts de finangcament.
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3. Per qué una planificacio estratégica?

La planificaci6 estratégica ha esdevingut una necessitat en totes aquelles comuni-
tats o institucions que, havent protagonitzat un gran canvi, tenen plena consciéncia
que el futur els comportara reptes i transformacions importants. Cada dia més,
noves demandes socials i els impactes de noves tecnologies exigiran tenir capacitat
d’evoluci6 rapida. Cal estar ben posicionat i mantenir una disposicid oberta i flexible
per atendre nous reptes sense perdre mai de vista les finalitats Gltimes que justifi-
quen |'existéncia mateixa de la institucio.

Una planificacio estratégica és un conjunt de propostes realistes que emanen
d’una reflexio sobre el passat i el present, i que situen els objectius de la institu-
cié en un futur no immediat. Una planificacié estratégica és, doncs, una aposta de
futur, que es resol proposant uns eixos fonamentals d’accié de la institucié en els
exercicis immediats. Uns eixos que necessariament han de ser sintétics si les
opcions volen ser percebudes clarament, a la vegada que han de permetre un

desenvolupament concret, palpable, que possibiliti traduir els bons desitjos en
actuacions concretes.

i
4. La missio: qualitat al servei de la societat

Tota institucid, per poder comunicar els seus objectius, ha de presentar amb claredat
allé que vol aconseguir destacant-ho per sobre d’alldé que estima complementari. En
aquest sentit, cal intentar destil-lar un concepte que sigui suggerent i que, amb el maxim
de simplicitat, expliciti I'eix vertebrador dels postulats del govern de la institucié. Aquest
eix vertebrador, presentat en forma d'enunciat radical del que pretenem, és la missio.

La missio és una peca clau en el procés de convertir els propdsits de I'equip de
govern presents en un programa electoral, en uns eixos estratégics i en un progra-
ma d’actuacié que els concreti. Es, finalment, aquell concepte integrador que per-
met presentar al mateix temps la raé motriu del govern de la institucio i el posicio-
nament desitjat per al futur.

La missi6 a I'’entorn de la qual gira aquesta planificacié estratégica és qualitat al
servei de la societat. El terme qualitat és un concepte que concita una voluntat
clara de destacar en I’ambit universitari per la solvéncia i |I'excel-léncia amb qué la
Universitat ha de dur a terme les funcions que li s6n propies.

L'objectiu de qualitat no pot ser distorsionat per un creixement descontrolat de la
Universitat: si es creix, no pot ser en detriment de la qualitat. La qualitat implica la recer-
ca d'excel-léncia. Qualitat és, doncs, tenir capacitat de lideratge respecte de I'entorn i
esdevenir punt de referéncia. Aixi, qualitat vol dir també, competitivitat. Qualitat és per
tant aptitud i voluntat per saber donar resposta a les necessitats i demandes socials.

Universitat Politécnica de Catalunya:
qualitat al servei de la societat

Servim les necessitats de la societat promovent el sentit emprenedor de
les unitats docents i de recerca per fomentar

la qualitat i I'excel-léncia técnica, cientifica i artistica

La missié s’ha completat amb una definicid complementaria que la precisa i desen-
volupa. La precisido posa també de manifest la pretensid que siguin les unitats
estructurals les principals protagonistes de les actuacions necessaries per fomentar
la qualitat i I'excel-léncia per mitja de les quals hem de servir, com a universitat, a
les necessitats de la societat.

D’'aquesta missi6 sorgeixen els principals eixos estratégics d’aquesta planificacio.
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5. Els eixos estratégics

Els eixos estratégics constitueixen les linies basiques de desenvolupament de la
missi6. Son a la vegada el que concreta la missi6 i en permet un procés de desen-
volupament ordenat. Sén la proposta marc que ha de permetre adequar la institucié
als objectius de futur i els grans ambits aglutinadors de totes les actuacions signifi-
catives adregades a I'assoliment de la missio: qualitat al servei de la societat.

La missi6 proposada es desenvolupa per mitja de quatre eixos estratégics:

Universitat Politécnica de Catalunya
Qualitat al servei de la societat

1

Servim les necessitats de la societat promovent el sentit emprenedor de les unitats docents
i de recerca per fomentar la qualitat i I'excel-léncia técnica, cientifica i artistica

Donar resposta a les necessitats
i demandes socials augmentant

:

Millorar la qualitat
de vida de la comunitat

els estandards de qualitat
i excel'léncia

A

:

Augmentar la implicacio
amb la societat

ot e o
universitaria i les institucions,
i la seva identificaci6 [ i també les relacions
amb els objectius = amb la comunitat

de la UPC tecnoldgica i cientifica

Incrementar |'eficacia
de I'organitzacid interna

De cada eix estratégic s'han definit les principals opcions que el desenvolupen en
forma de subeixos estratégics, que intenten donar resposta de forma sintética a
I'enunciat proposat en cadascun dels quatre eixos.

En la pagina que segueix a continuacié queden plasmades graficament les interrela-
cions entre la missio, els eixos estratégics i els subeixos estratégics. Per completar

el model estratégic definit es pot veure I'apartat 6, Programa d’actuacio, elaborat en
funcidé d'aquestes opcions definides.
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6. Programa d’actuacio

El Programa d’actuaci6 s’ha elaborat d’acord amb els quatre eixos estratégics defi-
nits en les pagines precedents.

Es recullen a continuacié un conjunt d'actuacions programades d’acord amb les
motivacions, inquietuds i preocupacions a qué es pretén donar respostes per afron-
tar adequadament els reptes de futur que té plantejats la UPC.

Es per tant una programacié oberta, que no intenta plasmar totes i cadascuna de
les activitats que desenvolupa la nostra Universitat, sind assenyalar aquelles que
cal impulsar especialment o atendre de nou.

Les actuacions que es programen estan emmarcades sota els epigrafs dels quatre
eixos estrategics. S'hi afegeix al final la politica de recursos humans i pressuposta-
ria, que tenen un caracter més horitzontal i es veuen afectades per tots els eixos
definits.
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials augmentant
els estandards de qualitat i excel-lencia

Augmentar
la qualitat tecnologica
i cientifica de la docéncia
donant resposta
a les necessitats
i demandes socials

la qualitat i la quantitat
de la recerca
donant resposta
a les necessitats
i demandes socials

Augmentar

Augmentar la qualitat
i la quantitat
de la formacié continuada
per al reciclatge
dels professionals

Millorar la qualitat
de la formacié integral
dels estudiants

-t
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Millorar |'eficacia
de les infraestructures,
els equipaments
i els serveis de suport
a I'activitat académica




Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Avancar i aprofundir en el procés de reforma académica dels estudis de 1r i 2n

cicle

Assegurar que el procés es consolida en els centres on ja ha comencat i s'estén als
que encara no han implantat la reforma, tot respectant I’enfocament de cada centre.

Implantacié de nous plans d'estudis:

. ETSAB, ETSAV, ETSETB, EUOT, tots els cursos.

. FIB, ETSEIT, EUETIT, EUPVG, han implantat parcialment els nous
plans d'estudis

. ETSEIB, el primer curs del nou pla | les experiégncies de les avalua-
cions curriculars al pla antic.

. Ha sortit la primera promocié de I'EUPBL i diplomats en Estadistica
de la FME.

Seguiment de la implementaci6 de la reforma i procediment d'avalua-
ci6:

. S'han coordinat des de I'ICE grups de treball sobre metodologies
d'ensenyament i avaluacié dels estudiants.

. Seguiment, des del Consell de Directors de Centre i des del Consell
d’'Estudiants, del procés de reforma académica.
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. Es portaran a aprovar i/o homologar
els plans d’estudis corresponents a les
seguents escoles i titulacions.

- FME: incorporaci6é de la normativa d’a-
valuacidé considerada en el marc de la
reforma.

- ETSECCPB: Enginyeries Técniques
d’'Obres Pdbliques

- FNB: Llicenciatura i Diplomatura en
Nautica i Navegacié Maritima
Llicenciatura i Diplomatura en Maquines
Navals

- EUPB: Pla de viabilitat d’Enginyeria
Técnica Topografica

- EUPM: Enginyeries Técniques
Industrials i Mineres

- EUPVG: Enginyeries Técniques
Industrials i de Telecomunicacions

. Es potenciaran debats en el si de les
unitats sobre el procés de reforma
académica i els mecanismes d’avaluacio
dels estudiants.

Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Planificar I’oferta d’estudis per donar resposta a les necessitats i demandes socials

Definir una programacioé académica plurianual que incorpori la personalitat i la

dimensi6 dels centres i campus

. §'ha iniciat el segon cicle en Automatica i Electrdnica Industrial a
I'ETSEIT.

. S'han iniciat els estudis de graduat en Fotografia organitzats per la
FPC.

. La Junta de Govern i el Consell Social han aprovat una proposta de
programacié académica per al curs 1995-96, que inclou la reforma
dels plans d'estudis | propostes de noves titulacions.

. Es negociara amb la Generalitat per
aconseguir una programacié académica
plurianual basant-se en els acords pre-
sos per la Junta de Govern i el Consell
Social.

. Es creara un observatori de la deman-
da d’estudis de 1r, 2n i 3r cicle i de les
sortides professionals per als titulats
dels diferents estudis.

. S'impulsara el reconeixement de la titu-
lacio d’Enginyeria Geoldgica com a titula-
ci6 oficial.

. Es buscara finangament especific per
facilitar la implantacié dels estudis de
Ciéncies del Mar i de Geodésia i
Cartografia.

. S’intensificaran les negociacions per
garantir el projecte d’expansio de
I'EUPBL.

. Es portara als organs de govern les
conclusions de I'estudi endegat per
I'Associacié d'Amics, referent als estudis
de Medi Ambient i el paper que hi pot
tenir la UPC.
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Impulsar iniciatives per a la millora de la qualitat docent

Millorar el procés d’ensenyament-aprenentatge i formar persones amb capacitat
d’impulsar I’evolucié de la societat i de respondre a les seves demandes.

S'ha realitzat una nova convocatdria d'ajuts per a I'elaboracié de
material docent innovador.

S'ha ampliat el programa de formaci6 per a la funcié docent del pro-
fessorat universitari coordinat per I'ICE.

S'ha fet una convocatdria extraordinaria de beques de formacit per
donar suport als centres per a la implantacit de la fase selectiva.

Amb el suport de I'Associacié d'Amics s'esta realitzant una experién-
cia pilot d'apadrinament d'estudiants a I'ETSEIB.
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. Es promoura la introducci6 de temes
de medi ambient, disseny, qualitat i
humanistics en |'oferta docent de la
UPC.

. Es fomentara la realitzacié de projectes
de final de carrera lligats a demandes
externes.

. Es promoura la participacid activa dels
departaments en els programes de for-
macidé de professorat a través d’una
comissid académica de coordinacio.

. S’avaluara |’experiéncia pilot d’apadri-
nament, i si és favorable, es promoura la
seva extensio.

Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Potenciar els estudis de doctorat

Aconseguir que el doctorat tingui un pes més important en el conjunt de les activi-
tats de la UPC, augmentant el nombre, la qualitat i I'impacte de les tesis doctorals.

. La Comissié de Doctorat ha iniciat un estudi de com millorar la guali-
tat de les tesis doctorals | de com avaluar el seu impacte tecnoldgic,
cientific, econdmic | social.

. S'ha comengat el procés de reforma administrativa del doctorat.

. S'ha realitzat un estudi d'analisi | descripcid dels circuits administra-
tius de doctorat i s'han introduit millores en el circuit.

. §’ha tramés a domicili una carpeta de I'estudiant amb informacié
clara i sintética.

. S’ha introduit la matricula per correu per a estudiants matriculats en
cursos anteriors,

. S'esta reorganitzant |'equip de treball de suport administratiu a la
Seccib de 3r cicle.
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. S’impulsara la reforma del doctorat en
el marc de la Comissié de Doctorat, tot

recollint els suggeriments del Consell de
Directors de Departament.

. Es proposaran formules de matricula
per als estudiants de doctorat que hagin
obtingut tots els crédits i estiguin en pro-
cés d’elaboraci6 de la tesi.

. Es continuara el procés de millora de la
matricula potenciant el paper del tutor i
introduint circuits que evitin la preséncia
i desplacaments innecessaris dels estu-
diants.

. S’incrementara la coordinacié amb els
departaments encarregats de la gestio
dels processos administratius del docto-
rat.

. Es dissenyaran elements per millorar la
informaci6é sobre el doctorat als diferents
col-lectius que hi intervenen de forma

especifica (estudiants, professors i PAS).
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léencia

Impulsar la creacio de centres de recerca que responguin a noves necessitats
socials

La UPC ha de tenir un paper de lideratge impulsant la recerca en tecnologies que
tenen un caracter fonamental en el desenvolupament sécio-economic.

. La UPC participa en diversos centres mixtos de recerca i transferén- S’impulsaré ]a CreaCié d'ens de tipUS

cia de tecnologia. Darrerament s'han creat el Centre Catala del ' . -

Piastic, a Tenassa, | el Centre Euro Marocaine de Services aux mixt que permetin incorporar agents,

Industries du Textil et de I'Habillement, a Rabat. tant pablics com privats, en el seu
desenvolupament i posada en funciona-

ment.

. Es negociara amb el CSIC una major
implicacié en grans projectes de recerca
de la UPC, i en particular, en el que fa
referéncia a I'Institut de Cibernética.
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Potenciar les actuacions de la Fundacioé Politécnica de Catalunya (FPC)

La Junta de Govern i el Consell Social van acordar crear la Fundacié Politécnica de
Catalunya per impulsar la formacioé continuada en les arees propies de la Universitat
i acollir les activitats de 3r cicle, llevat del doctorat.

i La_ FPC s'ha constituit formalment i s’ha inscrit en el registre de fun- F ES facilitaré e] desenVﬂlupament del

o - projecte de la Fundacié Politécnica de

. La FPC esta desenvolupant I'encarrec de la Junta de Govern de ges- Catalunya- per tal que DUgUi oferir avan-

AT e e, tatges significatius en la gestio i organit-
. La FPC ha consolidat el projecte de seu en I'edifici de la plaga zacio de l’(,)ferta ‘jje fgrmactc’) pgrmanent
d’Eusebi Gaell. de la UPC i que tingui la possibilitat de

gestionar altres encarrecs que la UPC li

. §'han posat en marxa espais provisionals habilitant unes aules en el pUgUi fe r.
soterrani del modul C5 del campus nord.

. La FPC dura a terme inicialment la ges-
ti6 d'una part de les activitats de 3r
cicle en qué incorporara:

- gestio integrada de les activitats,

- suport técnic en la fase de disseny de
I'oferta,

- suport en les fases de difusié i promo-
cié d'activitats.
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Millorar el procés d’acollida d’estudiants provinents de I’ensenyament secundari

Que la UPC tingui un paper actiu en el procés de pas dels estudiants des de I'en-

senyament secundari cap a la Universitat.

. L'ETSAV ha fet una experigéncia innovadora d'acollida d'estudiants.

- Des del Consell Social s'han estudiat els factors predictius dels
resultats académics dels estudiants que accedeixen a la Universitat.

- A iniciativa de la UPC, el Consell Interuniversitari de Catalunya ha ini-
ciat un procés de reflexié | generacit de propostes referents a I'accés
dels estudiants provinents del nou batxillerat.

. S’ha planificat |a preséncia al Salé de I'Ensenyament i a les jornades
de portes obertes, incorporant-hi aquest any els centres adscrits i
ampliant les actuacions amb reunions prévies amb professors de
secundaria.

. Es creara un grup de treball intern
sobre I'acollida d’estudiants que analitzi
els temes de coordinacié6 amb I'ensenya-
ment secundari, com sén la reforma, la
formacio professional i I'orientacioé de les
proves d'accés.

. Es creara un comité d’enllag amb el
Departament d’Ensenyament per analit-
zar el seglent:

- el pas a la UPC dels estudiants de FP
- la implantacié dels nous titols de FP Il

. S’obrira un debat per estudiar la pro-
blematica i les possibles alternatives
pels estudiants que no superin la fase
selectiva.

. Es preparara una campanya especifica
per incrementar el percentatge de noies
en estudis técnics.

[ s S e
Donar resposta a les necessitats i demandes socials,

augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Definicio d’una politica propia de centres docents adscrits

Definir linies d'actuaci6 precises a curt i llarg termini, tenint present que la UPC té
actualment un 25% de |'oferta de places en centres adscrits, mentre que la mitjana

de les universitats catalanes és del 17%.

. La Junta de Govern i el Consell Social han aprovat un document
marc sobre centres adscrits que inclou criteris de decisit per a les
demandes d’adscripci6, el seguiment dels centres ja adscrits i el pro-
cediment d'integracio.

. S'han iniciat actuacions per tal d'intensificar el seguiment i la inte-
gracié académica dels centres adscrits a la UPC, per ta! de fomentar
la qualitat de la docéncia, la realitzacié d’activitats de recerca i els

processos de gestio.

. Es demanara a la Generalitat que defi-
neixi una politica d’adscripcidé de centres
a les universitats publiques.

. Es negociara amb la Generalitat una
proposta de procediment progressiu d’in-
tegracio de I'Escola Universitaria Técnica
Industrial d’lgualada, i es portara a la
Junta de Govern i al Consell Social.
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Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Pla ESCHER de biblioteques

Com a continuaci6 del pla Leibnitz es proposa un nou pla 1995-99, que té per objec-
tiu que les biblioteques de la UPC esdevinguin un lloc on aprendre a aprendre

. El pressupost de 1995 comporta un increment important en |'apartat
de les biblioteques de la UPC, en gué destaca el segient:

- Augment del pressupost per a la compra de fons bibliografics.

- Inversié per finalitzar la primera fase de la biblioteca del campus de
Terrassa.

- Inversi6 per finalitzar la segona fase de la biblioteca Rector Gabriel
Ferraté.
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. Es proposara un nou pla de les bibliote-
ques de la UPC amb les segluents grans
linies:

- Fer que les biblioteques siguin centres
de recursos.

- Disposar dels recursos bibliografics i
documentals que donin suport a la
discéncia, la docéncia, la recerca i la for-
macid integral.

- Oferir un entorn que faciliti i afavoreixi
el treball intel-lectual.

- Aprofundir I'especialitzacié de les dife-
rents biblioteques que integren el siste-
ma bibliotecari de la UPC.

- Augmentar la quantitat d’informacio
cientifico-técnica accessible telematica-
ment i facilitar-ne I'Gs.

- Liderar la implementaci6 dels desenvo-
lupaments tecnologics en el mén de la
informacio.

R S e
Donar resposta a les necessitats i demandes socials,
augmentant els estandards de qualitat i excel-léncia

Cataleg col-lectiu de les biblioteques universitaries de Catalunya

Posar a |'abast de tota la comunitat universitaria de Catalunya els catalegs bibliogra-
fics de totes les biblioteques universitaries catalanes.

. S’han definit técnicament les necessitats del cataleg col'lectiu.

. §’han definit les necessitats en hardware i software i se n'ha realit-
zat la comanda.

. S'han dimensionat les necessitats de personal de manteniment del
cataleg.

. S'han rebut | instal'lat el hardware | el software | s’ha creat el cataleg
col'lectiu
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La UPC porta el lideratge del projecte,
dirigint-lo a:

- Incrementar |'efectivitat de la recerca i
de I'’ensenyament, ja que faran augmen-
tar els recursos bibliotecaris disponibles
de forma immediata.

- Millorar els serveis bibliotecaris exis-
tents i crear-ne de nous.

- Incrementar la productivitat cientifica
reduint el temps requerit per localitzar
els materials bibliografics necessaris per
a la recerca.

- Estalviar costos mitjangant sistemes de
catalogacié conjunts.




Augmentar la implicacié amb la societat i les institucions, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Mantenir més relacions
externes, detectant
i explotant oportunitats

... amb la comunitat

i millorant
els canals de comunicacio...

... amb la societat
i les institucions...

tecnologica i cientifica

... per aconseguir més
diners i autonomia

...per conéixer millor
les necessitats
i les demandes socials

...per aconseguir
una valoraci6é social
millor i la identificacié
amb els objectius
de la UPC

R
Augmentar la implicacié amb la societat i les institucions, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Promocio de les activitats de recerca

Fomentar la recerca com a activitat que déna sentit a la Universitat i en defineix el
nivell, donant suport a les iniciatives que ens vinculen amb el nostre entorn cienti-

fic, tecnologic, social i institucional.

. §'ha dif6s tota la informacié relativa als programes especifics del IV

Programa marc de la UE, | s'ha donat un suport institucional a la parti-
cipaci6 en |'elaboracié de propostes mitjangant linies de finangament

especifiques.

. Estem presents en organismes que es proposen actuar com a lobbys
sectorials davant la Unié Europea (AEDIMA, ERCIM, Fundaci6 IEEC).

. S'han realitzat accions encaminades a la promocid exterior de les
activitats de recerca | transferéncia de tecnologia de la UPC (DGICYT,
CICYT, CUR-DGR, CIRIT, Departament d'IndGstria, CIDEM, ICAEN, FCR,
ITC).

. S'ha promogut | s'ha donat suport institucionalment a la participacio
en grans projectes de recerca: UT-M, CETEAD, EDGE, GRANTECAN,

PACOS.
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. S'impulsaran les propostes presenta-
des al IV Programa marc de R+D de la
Unié Europea.

. Es creara i dotara dins el CTT una ofici-
na de promoci6 de la recerca i trans-
feréncia de tecnologia al servei de les
unitats estructurals.

. S’establiran mecanismes per fer |'anali-
si de la demanda de recerca i de trans-
feréncia de tecnologia per part d’empre-
ses i institucions.

. Es proposara al Consell Social la dota-
ci6 d’'un premi a la transferéncia de tec-
nologia.
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Augm'entar la implicacié amb la societat i les institucions, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Pla de relacions internacionals

Deﬁr]!r gls objectiu.s prioritaris de la cooperaci6 internacional en docéncia, recerca i
gestio, i aconseguir un creixement important de I’activitat internacional de la UPC.

. §'ha creat la fi de ' i i
creat la figura de I'estudiant associat ERASMUS. . Es proposara a la Junta de Govern i al

Consell Social un pla de relacions inter-
nacionals constituit per diversos progra-
mes associats als seguents objectius:

. El Ffla de formacié del PAS preveu la realitzacié d’estades a universi-
tats i institucions europees.

. 8'ha realitzat una amplia difusié de! programa ALFA (América Liatina
Formacié Académica) de la Uni6 Europea.

- Incrementar la mobilitat académica
:S'ha participat activament en el programa INTER CAMPUS de I'ICI. Internacional d’estudiants
- Afavorir la mobilitat académica interna-
cional de professors

- Aconseguir la projeccio internacional del
3r cicle

- Consolidar i ampliar la participacié en
projectes de R + D inteérnacionals

- Fomentar accions orientades a I'impuls
de la ciutadania europea

- Impulsar projectes de cooperacié per al
desenvolupament

- Formar agents en gestio internacional a
les unitats

El pla incloura objectius quantificats, una
avaluacié dels costos de la seva implan-
tacio, propostes de finangament i un
calendari.

- Es buscara el suport d'organismes

nacionals i internacionals per avalar el
pla.
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|
Augmentar la implicacio amb la societat i les institucions, i

també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Preséncia institucional

Aconseguir estrényer els lligams amb la societat en qué esta inserida la UPC.

. La UPC ha participat en la creaci6 de I'Institut Joan Liuis Vives, que
agrupa totes les universitats de les terres de parla catalana.

. S'ha participat activament en els plans estratégics de Barcelona | de
Terrassa.

. S'ha participat en |'operacid de projecci6é exterior de Barcelona a
Londres | Frankfurt,

. S'ha participat a la UCE de Prada, a la Universitat Técnica d'Estiu a
Sitges | a la Universitat d'Estiu de la Natura de Berga.

. Es participara activament en les iniciati-
ves que prengui I'Institut Joan Lluis Vives
en els ambits de projeccid social, d'edi-
cid i de publicacions, d’intercanvis, i
altres que puguin sorgir.

. Es participara activament en projectes i
actuacions de planificacio i projeccio
organitzades des d'ambits municipals
com ara:

- Barcelona 2001 (candidatura a la capi-
talitat europea de la cultura)

- Barcelona Centre Universitari

- Forum Universitari Terrassenc

. S'impulsara el programa Universitat
Arreu, amb la pretensié d’ampliar el seu
abast temporal i territorial.

. S’impulsara la preséncia de la UPC en
el congrés de la Unib Internacional
d’Arquitectes que tindra lloc a Barcelona
el juliol del 1996.

. Es creara un gabinet del Rectorat que
impulsi i coordini la preséncia institucio-
nal de la UPC, tenint presents els objec-
tius institucionals de la Universitat.
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Augmentar la implicacié amb la societat i les institucions, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Implicacié solidaria de la Universitat

Afavorir la presa de consciéncia sobre els desequilibris sdcio-econdmics existents i
generar iniciatives constructives de participacio en projectes de desenvolupament i

de foment d’actituds solidaries.

. S’ha realitzat |a cinquena edicié del Férum UPC-Consell d’Europa

sota el lema: Europa davant el Racisme. Com transformar la diversitat

en una forga multicultural.

- El pressupost de la UPC per a 1995 preveu la destinacié del 0,7%
dels ingressos propis a la cooperaci6 per al desenvolupament.

- La Junta de Govern ha estat informada de les activitats realitzades
pel CCD des de la seva creaci6 | ha nomenat nous membres del
Consell del Centre de Cooperacit per al Desenvolupament, i se li ha
encarregat una revisio del seu reglament.

- La UPC ha col'laborat activament en campanyes de sensibilitzacié
social | de solidaritat sobre les drogues i la SIDA.

—

. S’impulsara el Centre de Cooperaci6
per al Desenvolupament, garantint un
sistema de finangament per a un funcio-
nament estable, potenciant la implicacio
de la comunitat i buscant valors afegits

propis de la UPC en les seves actua-
cions.

. Es dura a terme a Terrassa, el desem-
bre de 1995, el congrés internacional
Tecnologia, Desenvolupament Sostenible
i Desequilibris.

. Es promoura la coordinacié horitzontal i
interuniversitaria d’assignatures optati-
ves i de lliure eleccid, i d’altres activitats
académiques, com a nucli d’un programa
propi de ciéncia, tecnologia i societat
que faciliti la formacié integral dels téc-
nics del futur, sobretot pel que fa als
aspectes de la professionalitat cientifico-
tecnologica, de I'analisi dels impactes i
de la responsabilitat social.

e ———————
Augmentar la implicacié amb la societat i les lnstltuclons:, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Facilitar la insercio laboral dels titulats

Mantenir i incrementar elements que afavoreixin la professionalitzacié dels titulats

de la UPC.

. La AAUPC ha elaborat una base de dades amb curriculums de titu-
lats de la UPC del curs 1993/94, per distribuirne les dades.

. S’han creat noves janior empreses a I'EUPBL i a I'EUPVG.

. Amb I'ajut de I’Associacié d’Amics de la
UPC, es creara una oficina d’orientacio i
insercio6 laboral per als titulats que refor-
ci i coordini iniciatives existents en
aquest camp i que faciliti el transit del
mon académic al laboral.

. Aquesta oficina, en una segona fase,
ha d’actuar també com a observatori de
la demanda per tal d’obtenir informacid
apropiada que permeti dissenyar adequa-
dament I’oferta d’estudis en funcid de
les demandes de treball.

. Es realitzara un estudi sobre les expec-
tatives d’ocupacio de la dona titulada
técnica per orientar les noies que estu-
diin a la UPC i evitar la subocupacio.

. S’'impulsara la consideracié de |'ocupa-
bilitat dels titulats com un criteri impor-
tant en qualsevol sistema de finanga-
ment universitari.

. S’impulsaran iniciatives per ajudar a

formar persones amb mentalitat empre-
nedora.
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Augmentar la implicacié amb la societat i les institucions, i
tambeé les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Edicions UPC

Disposar d'una editorial universitaria propia.

- El marg de 1994 es va constituir com una entitat amb personalitat

Juridica propia, i amb posterioritat se’n va nomenar el Consell
Assessor.

. S'ha realitzat la | Fira del Llibre Técnic a la UPC.
- El cataleg actual és de 222 titols.

- El nombre d'autors de la comunitat universitaria és de 622 profes-
sors.

. Impulsar el desenvolupament i I'activi-

tat d’Edicions UPC tendint a completar el
seu cataleg, reforgar la distribucié exter-
na i crear noves col-leccions tematiques.

. Promoure coedicions amb altres enti-
tats per donar una difusié6 més amplia
als textos el-laborats a la Universitat.

. Col-laborar amb les universitats de les
terres de parla catalana per coordinar
activitats comunes en I’ambit de les
publicacions universitaries.

|
Augmentar la implicacio amb la societat i les Instltuclons:, i
també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

Crear una agéncia de financament

Amb |'objectiu de generar una posici6 activa per a la captacié dg recursos, es propo-
sa la creaci6 d'una agéncia de finangament que vehiculi els propctes_ i progran'_ues
que la Universitat vol impulsar de nou, per tal de cercar oportunitats i agents dispo-
sats a contribuir al seu finangcament.

El pressupost de 1995, aprovat el 22 de desembre de 1994, té un ) S'lnvestlgaran |es pote ncialitats inter.

i Is més d'un 15% s’obtenen per tre- o F g

i, R | DU (N s 16 PO, nes i externes i s’aprofitara mtegramefr]t
: istent, per buscar les for-

. L'objectiu del programa de recerca del pressupost de 1995 és acon- el marc |(:3‘83| ?X. t ] p =

Begir L BON aMNIeeE, mules més idonies que permetin incorpo-

rar nous instruments de finangament,
amb |'objectiu de diversificar les fonts de
recursos i millorar el grau d’autofinanca-
ment, sense que aixo sigui en detriment
del finangament pablic, que ha de conti-
nuar essent la principal font de recursos.
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Augmentar la implicacio amb la societat i les institucions, i

també les relacions amb la comunitat tecnologica i cientifica

L’edifici NEXUS

Com a simbol emblematic de la relacid UPC-societat, I'edifici NEXUS es destina a
contenir, d'una banda, els ens que tenen la funcié d’articular el nexe Politécnica-

societat, i de I'altra, institucions i empreses productives i de serveis interessades
en projectes conjunts amb I’entorn universitari.

- A la primavera del 1995 entrara en funcionament I'edifici NEXUS
construit gracies a un acord amb el Consorci de la Zona Franca.

. S’ubicaran en els 9.675 m? d’aquest

edifici intel-ligent entitats que participen
0 volen participar en projectes de recer-
ca, serveis i transferéncia de tecnologia,

desenvolupats conjuntament amb la
UPC.
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Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria i la seva identi-
ficacio amb els objectius de la UPC

Incrementar
la qualitat de vida
de les persones

Incrementar
la participacié
de les persones

.

A A A
Promoure
la identificacio
de les persones
amb els objectius
de la UPC
Yy vy
F tar Incrementar
la g:)nn?‘?a:qa la interrelacié
| rsones
en les persones de les pe
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Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria
i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Afavorir la participacio i la representacio dels estudiants

Que els estudiants siguin agents actius en la vida universitaria i que coneguin els

objectius de la UPC i s’hi involucrin.

- §'ha elaborat una primera versié del reglament del Consell
d’Estudiants.

- S'ha iniciat el procés de coordinaci6 de I'equip rectoral amb el
Consell d’Estudiants.

- El pressupost de 1995 preveu una partida per al finangament del
Consell d'Estudiants.

. §'ha realitzat un estudi del suport que reben els diferents tipus d'as-
sociacions que hi ha a la UPC.

- El pressupost de 1995 preveu una partida per al finangament de les
associacions que es proposen entre els seus objectius la representa-
ci6 de la comunitat en els drgans de govemn.

. S’estructuraran mecanismes de comu-

nicacié entre I'equip rectoral i el Consell
d’Estudiants.

. Es portara a la Junta de Govern el
reglament del Consell d’Estudiants.

. Es realitzara un plantejament general
del suport a les associacions pel que fa
a espais, material, gestio i financament.

— — —— ]
Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria
i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Potenciacio de la politica de beques i ajuts

Afavorir que ningla quedi fora de la UPC per motius econdmics. Pe'rmetre a I estu-
diant concentrar-se en el procés de formacid, contribuint aixi al millor aprofitament
dels recursos de qué disposa la Universitat.

. El pressupost de 1995 ha incrementat la quantitat global destinada . S'impu|saré la demanda de traSpéS a

B la Generalitat de Catalunya del sistema
inisteri

. §'han aclarit les beques i els ajuts de col'laboraci6 en tasques de actual de- beC‘U?S de' Minis :

suport a la docéncia, a la recerca | a les activitats culturals i d'exten- d’EdUC&CIé i ClenCia, com a pr[mer pas

sié universitaria en funcit del seu caracter formatiu. perqué pugui Sar |a mateixa Universitat

. £l Consell Social ha creat una comissié especifica de beques | qui intervingui decisivamer_ljc en:l la fixaciod

N dels criteris per a I'obtencié d’una beca.

. Es generara informacio global sobre les
beques i els ajuts a I'estudi per a estu-
diants de 1r, 2n i 3r cicles.

. Es presentara una reglamentacio de
drets | deures dels estudiants becaris.
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Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria
i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Impulsar projectes col-lectius

Aconseguir implicar el maxim nombre de persones de la comunitat en projectes i

reptes col-lectius de la Universitat, fomentant que n’esdevinguin un col-lectiu dina-
mitzador.

- S’ha donat suport a I'expedicié EVEREST 95 | s'ha aconseguit una 1 ' iec-
esponsoritzacié important per part de la comunitat universitaria, d'ins- 2 Entre c,_j a'tres’ S |mpU'Saran els prOJ (i
titucions pabliques | d’entitats financeres. tes seguents:

- $'ha efectuat |a tercera edici6 de la cursa popular, amb la participa- & iA int.i-ei A i i
cié de més de mil membres de la comunitat universitaria, La CelebrﬂCIO del vint Icinque aniversari

de la creaci6 de la UPC.

- L'elaboracié d’un diccionari enciclopé-
dic de la tecnologia, que impliqui la
comunitat académica en un projecte plu-
rianual de divulgacié del saber tecnolo-
gic.
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Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria

i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Creacio de la figura del sindic de greuges

Vehicular els greuges que el funcionament de la Universitat pugui generar en els ,
membres de la comunitat universitaria i tenir un referent per fomentar una dinamica
de millora.

. El pressupost de 1995 conté una partida per al finangament de la , A I‘entrada en Vigor de|s Estatuts es
RN GRS 8 S 53 demanara al Consell Social que nomeni
el sindic de greuges de la UPC.
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Millorar la qualitat de vida de la comunitat universitaria

i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Pla de seguretat i salut laboral

Minimitzar els riscos als llocs de treball i adequar-los a les normes de seguretat i
salut, d'acord amb les orientacions fixades pel Comité de Seguretat i Higiene.

. El pressupost de 1995 preveu una partida per impulsar una pla de
seguretat | salut a la UPC.

. El Centre d'Assisténcia médica ha realitzat, durant |'any 1994, 1.009
revisions preventives | ha practicat 320 assisténcies médiques

. §'han realitzat auditories sanitaries a tots els concessionaris de ser-
veis alimentaris.

. Es consideraran, entre d'altres, les
mesures i actuacions segients:

. I'elaboracié d’'un mapa de riscos

. I'elaboracié de plans d’emergéncia

. la disposici6 i gestid de residus espe-
cials dels laboratoris

. la previsié d’inversions als edificis per
adequar-los a les normes de seguretat
. I'eliminacié progressiva de barreres
arquitectoniques

Aquestes actuacions s’han de completar
amb mesures de sensibilitzacié i forma-
cio per al conjunt de la comunitat univer-
sitaria.

[ T ——
Millorar la qualitatde vida de la comunitat universitaria

i la seva identificacio amb els objectius de la UPC

Promoure accions de sensibilitzacio i millora mediambiental

Generar una dinamica interna que afavoreixi la sensibilitzacio i I’atenci6 a I'evolucio

del medi ambient.

. Grups d’estudiants | personal de la UPC de diferents centres organit-

zen actuacions de recollida selectiva de paper i cartrd | estudis d'apro-

fitament de residus produits a la Politécnica.

. La Junta de Govern ha aprovat recomanacions per sensibilitzar la
comunitat universitaria sobre els residus que es produeixen a la UPC.

. Es proposaran i desenvoluparan actua-
cions per disminuir la quantitat de resi-
dus produits, tot cercant solucions per al
tractament dels que es produeixen.
Aquestes actuacions hauran d’incloure
mesures d’'informacioé i gestido dels resi-
dus atenent les propostes i accions que
actualment ja es duen a terme.
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Incrementar I'eficacia de I'organitzacio interna

Millorar

lncrementar n - > la comunicaci6

la descentralitzacio i la informaci6
internes

Pt o i

Y
Fomentar
el la dinamitzaci6
dels agents
\J
. . Promoure I'avaluaci6
i ;2:1 t_a gtestlo i els plans estratégics
ian - com una eina
en les persones de progrés
cap a I'excel'léncia
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Incrementar I’eficacia de I’organitzacio interna

Plans estratégics de les unitats estructurals

Promoure la fixacidé d’objectius de millora de la qualitat en funci6 dels recursos dis-
ponibles i de la informacié objectiva necessaria per a la presa de decisions.

. S'han preparat escenaris per al funcionament amb plans estratégics
introduint, per mitja del pressupost, métodes de comptabilitat analiti-
ca.

. S’ha definit una primera llista d’objectius per als centres docents i
per als departaments i instituts.
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. Es definira el marc de funcionament de
les unitats estructurals, aclarint els pro-
cessos de relacié amb les altres unitats,
amb els drgans de govern i amb I'entorn
econdmic i social.

. En els consells de directors s'iniciara
un debat sobre els objectius de les uni-
tats estructurals.

. S’impulsara la generacidé de plans
estratégics per part de les unitats
estructurals de la UPC.

. Es definiran uns indicadors de qualitat
docent que tinguin en compte tant para-
metres quantitatius de progrés dels estu-
diants i nombre de titulats, com parame-
tres de qualitat de la formacié rebuda i
de la seva valoracio social.

. Es demanara al Consell Social que fixi
la capacitat dels centres sobre la base
dels seus recursos humans i materials,
per tal de garantir una formacié de quali-
tat.

. Es definiran uns indicadors de qualitat

de la recerca que tinguin en compte tant
la quantitat com la qualitat de les activi-

tats de recerca i de transferéncia de tec-
nologia.
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Incrementar I’eficacia de I’organitzacio interna

Coordinacio i seguiment de I’organitzacié docent

Donar suport a la reforma académica fent-ne un seguiment per aprofitar les expe-
riencies obtingudes i millorar el seu desenvolupament.

.S'haf i de la i ! i 2 = R
Ll T O g PR 1 T e . Es donara suport als centres per facili-

tar la gestid de la reforma académica.
. §'ha desenvolupat una normativa académica adaptada als plans
d'estudis reformats i a la Normativa de permanéncia.

. Es promoura I'establiment de quadres
de convalidacions entre plans d'estudis.

. S'ha reforgat el suport técnic a la gestié académica dels centres que
implanten la reforma.

. Es milloraran els mecanismes que regu-
len la mobilitat d'estudiants entre dife-
rents centres o titulacions.

. §'ha creat una comissid de seguiment del projecte ABAC.

. S'ha ampliat i classificat I'oferta d'assignatures de lliure eleccié.

. Es desenvolupara un marc general per
a la convalidacio i el reconeixement de
crédits de lliure eleccid.

. Es millorara I’organitzacié de I'oferta i
la gestid de les assignatures de lliure
eleccio.
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Incrementar I'eficacia de I’organitzacio interna

Avaluacio de les unitats estructurals

Definir un marc consensuat d'avaluacié de les unitats estructurals que incorpori la
valoraci6 dels diferents elements que intervenen en els processos propis i la valora-

ci6 externa.

. La UPC ha participat en diverses experiéncies d'avaluacié universita-
ria:

- El projecte experimental del Consejo de Universidades.
- El projecte experimental de la Unié Europea.
- El projecte de la Conferéncia de Rectors d'Europa.

. §'ha analitzat la incidéncia del context en qué es desenvolupa la
docéncia en les respostes dels estudiants de la UPC a les enguestes
sobre |'activitat docent.

. S'han introduit nous elements en el procés d'avaluacié de les activi-
tats de recerca de la UPC (activitat econdmica | index d'impacte nor-
malitzat basat en el JCR).

. Es definira ’esquema d’avaluacio de
les unitats estructurals a partir del seu
marc de funcionament i del seu projecte
estratégic, tenint en compte indicadors
de qualitat.

. Es proposara la utilitzacié de |'avalua-
ci6 com un element de discriminacid
positiva en els processos d’assignacio
de responsabilitats i de recursos a les
unitats estructurals.
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Incrementar I'eficacia de I’organitzacio interna

Politica de campus

Tenir en compte els campus com una realitat en la gesti6 i la planificacié per plante-
jar-se |'aprofitament de les economies d’escala.

. §’ha creat |a figura de delegat del rector al campus nord per coordi-
nar actuacions i resoldre problemes guotidians.

. §'ha constituit a Terrassa una Comissi6 de campus representativa,
amb preséncia de tots els estaments, | un Consell de campus gue es
deriva de la Comissi6.

. Es desenvolupara un model de gestié a
escala de campus, incrementant nivells
de descentralitzacié respecte dels ser-
veis generals i coordinant actuacions en
els ambits d'obres i manteniment, segu-
retat i serveis comuns en general.

. S'impulsara la iniciativa de les unitats i
la comunitat universitaria de Terrassa
d’experimentar un model de funciona-
ment de noves estructures que dinamit-
zin la vida universitaria, per tal de provar-
lo i, eventualment, revisar-lo abans d’ele-
var-lo al Claustre General. Aquestes
estructures s6n essencialment la
Comissidé de campus i el Consell de cam-
pus i actuen com a organs de dinamitza-
cio, participacio, reflexio, debat i con-
sens sobre propostes de futur i també
com a elements importants de mobilitza-
cio externa.

. S’estudiaran quines de les necessitats
que té el pais es poden ajudar a satisfer
amb |'Gs dels nous espais disponibles al
Vapor Sala del campus de Terrassa.

. Es demanara a la Generalitat una plani-
ficacio temporal de la cessioé del campus
de Castelldefels que faci possible una
programacié académica coherent amb la
realitat actual i futura de la Politécnica.

e ——
Incrementar I'eficacia de I'organitzacio interna

Reconeixement d’ens universitaris amb finalitat especifica

Facilitar el desenvolupament d’ens creats a la mateixa Universitat que tinguin per
finalitat la promoci6 i la coordinacié de tasques especifiques, particularment en
I’ambit de la recerca.

. S'ha fet un inventari inicial del conjunt d'entitats existens a la UPC . Es propos aré la form a]itzacié de ﬁgu res
i : jeccio . .
?:p:: N as e ins PRIt internes establint-ne mecanismes de
reconeixement en el marc dels Estatuts.
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Incrementar I'eficacia de I’organitzacio interna

Pla informatic

Aconseguir un entorn informatic que augmenti la nostra competitivitat en recerca,
amb millors prestacions en suport a la docéncia i amb més eficacia en la gestid

(maquines connectades a una xarxa estesa a tota la Universitat amb aplicacions
adequades).

. §'ha obtingut un ajut de 75 MPTA de la CICYT per al projecte d'ex- ! iars At f
e ) % 3 S ampllara la xarxa de ﬁ_bra Optica i es
_ _ millorara la seva tecnologia (per tal
. §'ha obtingut un bon nombre d'ajuts d'infraestructura per renovar el M . ' s
nostre parc informatic. Cal destacar els 170 MPTA de subvenci6 al d’augmentar la velocitat de transmissio i
SR la facilitat de connexi6 a les futures xar-
Xes europees).

. Es comencara un procés d’integracio
de bases de dades per tal d’'afavorir el
manteniment actualitzat dels sistemes
d’informacio.

. Es facilitara el suport a la docéncia i a
la recerca en sistemes microinformatics,
de xarxes i de gestidé del manteniment.

. S’elaborara un pla evolutiu de necessi-

tats futures i d’adequaci6 als processos
de canvi tecnologic.
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Incrementar I'eficacia de I’organitzacioé interna

Pla de comunicacio

Crear una politica comunicativa coherent amb els objectius de la Universitat.

. $’ha ampliat i redissenyat el butlleti Informacions.

. §’ha generat I'agenda UPC, que amb periodicitat quinzenal anuncia
els actes que es fan a iniciativa d'unitats estructurals, membres de la
comunitat universitaria, associacions o altres entitats.

. Es creara un butlleti oficial de la
Universitat Politécnica que recollira la
normativa i els acords i resolucions dels
organs de govern.

. S’elaborara una guia sota el nom
Treballar a la UPC que reculli la informa-
ci6 d'interés per a les persones que s'in-
corporen a la plantilla de la Universitat.

. Es promoura la generacié d’una base
de dades d’actualitzacié permanent, que
serveixi de guia general i pugui substituir
eventualment les diverses guies especifi-
ques actuals.

. S’impulsara el projecte de radio univer-
sitaria basada en un model competitiu
dirigit a la comunitat universitaria.

. Es realitzaran actuacions de projeccio
exterior de la UPC, especialment en els
ambits amb una incidéncia social més
gran i en els més proxims als cercles de
decisié institucional.

57




e————— e e
Incrementar I’eficacia de I'organitzacio interna

Pla de modernitzacio i simplificacié de la gestio administrativa

Disposar d'uns serveis de gestid que proporcionin una qualitat millor als usuaris.

. §'han concentrat en el CTT tots els serveis de recerca que la S‘e|ab0raré un programa de modernit-
Universitat tenia dispersos, per tal que actui de «finestreta Gnicas . e T i e <
davant dels professors | investigadors | per facilitar-ios els tramits i zacio i simplificacié de la gestié adminis-

gestions i les informacions necessaries per dur a terme la seva tasca.

trativa. Aquest programa ha de permetre
substituir la cultura d’administracié pabli-
ca tradicional per una cultura de qualitat
orientada al client/usuari, de treball en
equip com una via per influir en la conse-
cucio dels objectius estratégics de la
UPC.

. Els elements que caldra tenir en comp-
te en la seva formulacio soén els
seglents:

* Facilitar la desconcentracié de respon-
sabilitats arbitrant mecanismes de dele-
gacié de funcions.

* Proporcionar periddicament a la comu-
nitat informacié de normes, disposicions
i acords dels organs de govern.

* Millorar |I"atencid al pablic ampliant els
horaris d’obertura dels serveis i propor-
cionant la informacié adequada.

* Potenciar les vies de comunicacio
electronica, i estudiar noves vies d’infor-
macib i gestié que simplifiquin els proce-
diments administratius.

* Analitzar els procediments que poden
resultar més critics i reformular-los apli-
cant técniques com ara la reenginyeria
de processos o altres de similars.

* Disposar de mecanismes eficagos per

coneixer el grau de satisfaccio dels ser-
veis oferts.
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Politica de recursos humans

Per dur a terme aquest Pla, que pretén ser ambiciés perd alhora engrescador, és
imprescindible comptar amb I’actiu més important de la Universitat, que son les per-
sones que hi treballen. La qualitat d’una universitat depén essencialment de la qua-
litat dels seus professors, i la millora en la qualitat de la gestié depén de |'esperit
dinamic i la col-laboraci6é del personal d’administraci6 i serveis.

La politica de recursos humans pretén posar I'émfasi sobre el desenvolupament de
les persones que treballen a la institucié, promovent actuacions que permetin definir
diversos aspectes com sén els organitzatius, la seleccid, la formacio, I'avaluacio, la
programacié de plantilles, les condicions de treball i les relacions laborals. Per
donar suport a la implantacié i el disseny d’aquestes actuacions, es creara un gabi-
net de recursos humans.

1. Personal académic . S’establiran els gran eixos de la politi-
ca de professorat:

- Esquema de carrera académica

Té per objectiu establir en cada cas les
diferents etapes de la carrera del profes-
sorat a la UPC, i els mecanismes i les
condicions de transici6.

. La Junta de Govern ha definit amb precisit la figura del becari gra- . FUI’]CEOHS de |a CSAP[U

duat.
Amb la finalitat que pugui assumir les
tasques que li s6n propies en els pro-
cessos de seleccid, avaluacio, estabilit-
zacid i promocio del personal académic.

- Funcions de les unitats estructurals

Amb |'objectiu d’establir el seu paper en
la determinaci6 de les condicions d’ac-
cés, avaluacio, estabilitzacié i promocid
del personal académic.

. L'ICE realitza un pla de formacié per a la funcié docent del professo- " S’englobaran el Conjunt d’actuacions

i encaminades a la formacié del personal
académic en un pla de formacié que faci-
liti la difusié, el coneixement i la millora
d’aquestes activitats. Aquest pla ha de
preveure:
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- §'ha signat un nou conveni de collaboracié amb I'ICT, per facilitar
I"assisténcia del personal académic de la UPC als cursos de
I'Escola Superior de Tecnologia.

. §'ha realitzat una convocatdria extraordinaria per a places de pro-
fessorat ordinari (19 de TEU | 2 de TU).

- §'ha realitzat una convocatéria per a places de professors asso-
ciats, per tal de donar resposta a les noves necessitats derivades
de la implantacié dels nous plans d'estudis.

. §'ha constituit la nova Junta del Personal Académic i la mesa
negociadora.

- Actuacions per a professors recent-
ment incorporats

- Promocié de la formacié académica
dels professors amb titulacié de diplo-
mat, arquitecte técnic o enginyer técnic
- Promoci6 del doctorat

- Facilitat en la mobilitat internacional

- Formacié per a canvis d'orientacio

- Formacid permanent o reciclatge téc-
nic, cientific o artistic

- Formacié permanent o reciclatge
pedagogic i didactic

. Durant I'any 1995 es realitzara una
nova convocatoria de places de profes-
sorat ordinari.

. S’impulsara I'aclariment del personal
auxiliar d'investigacio.

. Es realitzara una convocatoria d’ajuts
de matricules per a professors asso-
ciats a temps parcial.

2. Personal d’administracio i serveis

. En els pressupostos de 1994 | 1995 s'han creat noves places de
PAS, especialment per cobrir necessitats de departaments.

Estructura i organitzacio

Formular un model de dimensionament
quantitatiu i qualitatiu de les diferents
UE i serveis de la UPC, de caracter plu-
rianual, que incorpori I'index de I'activitat
de la unitat i els plans d’actuaci6 de les
UE amb I'objectiu de tendir cap al ratio
0,88 PAS/professor.

Aplicar micro-models organitzatius pilot
en alguns departaments significatius.

Aprovar el nou cataleg de llocs de treball
que incorpori els canvis organitzatius
proposats i les noves places creades.

Seleccio

Desenvolupar un sistema de seleccio efi-
cac i transparent que prevegi I'accés, la
mobilitat i la promocié del personal d’'ad-
ministraci6 i serveis. Aquest sistema ha
de tenir una orientacio finalista del
suport al projecte institucional ha de
donar resposta, per una banda, a la
cobertura de les necessitats dels llocs
de treball, d’acord amb el model organit-
zatiu, i per I'altra, als interessos de
desenvolupament i carrera professional
del PAS.

Formacio

. S'ha publicat e! nou Pla de formacié per a quatre anys en el qual es Situar la formaciﬁ com una Eina estraté-

RSO LM SH gica de gestid per contribuir al desenvo-
. Els cursos oferts en el curs 1993/94 han estat avaluats comamott lUP@ment d’habilitats i a |’adQUi5iCi6 de
positius o positius per una gran maijoria de persones. coneixements. Aquesta oferta formativa

s’ha de vincular de forma directa amb la
consecucio de resultats de les UE i dels

serveis, tenint en compte també els inte-
ressos de desenvolupament professional
del PAS.




. Com a conseqiéncia de les places creades a I'oferta plblica del

curs 1994/95, s'ha fet un concurs de promocio obert a tota la planti-

lla (personal laboral i funcionari) per ocupar places d’operador.

- El mes de desembre es va constiuir la nova Junta de Personal
Funcionari.

- El mes de febrer s’han celebrat eleccions al Comite d'Empresa per
al personal laboral.

Avaluacio

Consolidar un model d’avaluacié com a
eina de millora de la gesti6 i de desenvo-
lupament professional de les persones,
que cerqui el consens i la implicacid
col-lectiva.

Promocio

Dissenyar i fomentar linies de treball que
permetin la promocié a mitja i a llarg ter-
mini del personal de la UPC, mitjancant
la formacié i un nou disseny de concur-
SOs i oposicions que assegurin |'adequa-
cio de la persona al lloc de treball.

Relacions laborals

Orientar la negociacié cap a un «<model
de cooperaci6» adregat a la soluci6 de
problemes, que compatibilitzi la millora
de les condicions de treball amb I’assoli-
ment dels objectius de millora en la pres-
tacio de serveis.

La millora en les condicions de treball ha
de contribuir a incrementar la productivi-
tat de forma qualitativa i/o quantitativa.

Contractacions

Resoldre situacions precaries i buscar
vies alternatives per a la contractacié
adequada del personal que treballa en
tasques temporals especifiques.

62

- ]
Politica pressupostaria

El marc de les actuacions proposades ha de tenir en compte, l6gicament, |'escenari
economic en el qual es podran dur a terme.

Les incerteses actuals sobre el volum de recursos de qué podra disposar la
Universitat s6n molt importants i dificulten I’establiment de programacions ajusta-
des als recursos futurs. Amb tot, concorren un conjunt d’iniciatives desenvolupades
per les administracions pabliques que han situat en un primer pla d'actualitat el
model de finangament de les universitats. Aixi, el Consejo de Universidades ha ela-
borat un document de financament de les universitats, que la Politécnica ha posat a
debat i del qual s’han tret conclusions. També la Generalitat de Catalunya vol
emprendre un model propi d’assignacié de recursos a les universitats i, alhora, esta
pendent la presentacio al Parlament de Catalunya d'un nou Pla plurianual d’inver-
sions a les universitats.

El denominador com( d’aquest conjunt d’iniciatives és tendir cap a una programacio
econdmica més estable, objectivable, transparent i permanent en el temps, que per-
meti, i en certa mesura obligui, a les mateixes universitats a definir els seus propis
objectius i prioritats.

En aquest marc, la UPC s'ha posicionat de forma clara per afrontar amb anticipacio
els reptes que, en matéria econdmica, hauran d'afrontar les universitats.

Aixi, per exemple, els organs de govern van aprovar al desembre de 1994 un pres-
supost per a aquest any que assenyala una determinada trajectéria definida pels
punts seguents:

. Introduir 10 programes en el pressupost, que pretén assolir la institucié, com a pri-
mer pas per establir els plans estratégics a nivell de les UE

. Objectivar i fer més transparent el conjunt de recursos i programes que s’hi conte-
nen, fent més senzilla la presa de decisions, |'assignacio de recursos i I'avaluacidé
de resultats

. Diversificar les fonts d’'ingressos i incrementar el grau d’autofinangament

. Incrementar el volum i la competitivitat dels productes i serveis que oferim a I'exte-
rior

. Incorporar el conjunt global de recursos que gestiona la Universitat, amb la inclusidé
de les activitats previstes en matéria de recerca, serveis i transferéncia de tecnolo-
gia i altres ingressos propis

En aquest context, els programes aprovats en el pressupost i la nova metodologia

adoptada en la seva confeccid i gestio s’emmarquen perfectament en els objectius,
les propostes i les actuacions formulades en aquesta planificacié estratégica.
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De Iz:x mateixa manera, els pressupostos futurs hauran de ser coherents amb aquest
Pla, i desenvolupar els objectius formulats, tenint en compte el volum de recursos
de que es disposa i els métodes d’assignacio interns i externs que s'adoptin.

-]
7. La gestio del canvi

Fer realitat els proposits de canvi en una organitzacié vol dir tenir capacitat per ajustar
el seu model organitzatiu, de manera que els objectius estratégics definits pesin més
que les inércies del passat. D'aqui ve la necessitat d’'ajustar els mecanismes que fan
funcionar la institucio i orientarlos a la missio i els eixos estratégics proposats. De la
mateixa manera que els eixos estratégics proposats s’'alimenten d’uns precedents i
d’una opci6 de posicionament futur, els canvis en les dinamigues organitzatives i I'es-
tructura arrenquen de moltes experiéncies precedents i pretenen optimitzar els recur-
sos organitzatius propis i posarlos al servei de la planificacio estratégica.

Orientar I'organitzacioé a la planificacio estratégica comporta emprendre un conjunt
de mesures que facilitin una nova cultura organitzativa més adient a la Universitat
que estem construint pensant en el dema. L'objectiu no és canviar persones o
inventar circuits originals; |'objectiu és afavorir un canvi en la cultura organitzativa,
en el qual la planificacio estratégica, el treball per objectius, I'orientacié a les uni-
tats estructurals i la corresponsabilitzacid6 amb els postulats de la institucié marquin
les pautes de la quotidianitat.

Es en aquesta linia que es proposa desenvolupar un conjunt de mesures que facili-
tin la gesti6 del canvi, cap a una universitat ajustada als propoésits de la planificacio
estratégica. Les mesures d’aquest ajust incorporaran, com a projectes principals,
els segluents:

1. Afavorir la planificacio estratégica creant una funcié técnica de planificacio, pro-
gramacio i avaluacio per desenvolupar programes de recerca i de docéncia.

2. Afavorir la promoci6 de la recerca i la transferéncia de tecnologia mitjancant la
creaci6 d’'una funcidé de promocid que, coordinada per mitja del CTT, incrementi els
contactes amb |'exterior.

3. Engegar una politica de recursos humans per al conjunt del personal de la
Universitat.

4. Elaborar el Pla informatic de la Universitat, que tingui en compte els nous can-
vis tecnoldgics en sistemes d'informacio i integracié de bases de dades.

5. Potenciar la politica de comunicacio, creant una funcié técnica que millori la
comunicacio interna i augmenti i faciliti la projeccio cap a I'exterior.

6. Adequar els processos administratius cap a una major simplificacié i una major
descentralitzacié des d'una funcié de reenginyeria de processos, amb |'objectiu d’op-
timitzar els circuits de gestid i de prestar un servei de qualitat superior als usuaris.

7. Desenvolupar una funcio que actui com a agéncia de finangament en la capta-

ci6 de nous recursos, @ més d’incorporar |'elaboraci6 i el control del pressupost de
la Universitat i les entitats associades.
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L§ cont::recié d’aquestes funcions implicara el desenvolupament d’un conjunt de fun-
c:?ns directives que, en forma de gabinets d’organitzacio interna i control de ges-
tiq, dg planificacio i avaluacio, de recursos humans i del Rectorat, tindran com a
Obj.eCtI.U materialitzar la gesti6 del canvi que ha de procurar una major disposicié de
la mstltugi() a la planificacié estratégica i a acomplir la missi6 de qualitat al servei
de_ la societat. El desenvolupament d'aquestes funcions es realitzara buscant el
millor aprofitament dels recursos humans ja existents a la Universitat.
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8. Un projecte de tots

Aquesta planificacié no esta pensada per a una comunitat imaginaria instal.lada en
un futur dificil de descriure, siné que respon a la comunitat actual de la Politécnica,
amb les peculiaritats que li sén propies, i arranca del present per encarar millor el
futur.

El seu gran proposit és fer transparents els objectius de I'equip rectoral, motivar les
persones i unitats que constitueixen la nostra Universitat i incrementar el nivell de
satisfaccié en la qualitat percebuda per part de la mateixa comunitat i de la societat
en general. Qualitat percebuda en la qual la realitat -els serveis obtinguts- ha de
satisfer les necessitats i les expectatives creades.

Es, doncs, una planificacié pensada perqué la comunitat académica pugui benefi-
ciar-se de la potenciacio de la recerca i dels augments quantitatius i qualitatius que
la UPC espera aconseguir en els proxims anys. Perqué el professorat gaudeixi de
bones oportunitats per reciclar-se basant-se en |'aposta per la formacié continuada,
i pergué millori la seva qualitat de vida a la universitat des del desenvolupament
d’una politica de recursos humans per a tot el col-lectiu. Perqué el professorat ajudi
a millorar les relacions amb la societat i disposi d'instruments per donar una res-
posta idonia, des de la investigacio i la docéncia, a les demandes socials.

Es una planificacié pensada perqué els estudiants trobin resposta a les necessitats
que un entorn laboral competitiu i I'exigéncia paral-lela d’especialitzacio i versatilitat
impliguen, intentant tenir presents les necessitats creixents de formacié integral.
Perseguint una millora de les condicions de vida a la universitat, vetllant perqué el
conjunt de serveis i utilitats que els ofereix la institucié s’harmonitzin alhora amb
les exigéncies de la vida académica i amb les necessitats d’una comunitat jove.

Es una planificacio pensada perqué el personal d’administracié i serveis pugui millo-
rar la seva qualitat de vida a la universitat, pugui incrementar la seva implicacid amb
els objectius globals de la Universitat i, amb |la millora compassada de les formes
de gestio, i dels processos de descentralitzacié i de comunicacid interna, pugui dur
a terme amb més eficacia i satisfaccid les tasques que li sén propies.

Es una planificacié elaborada pensant en la societat, i no podria ser de cap altra
manera en una institucié que per definicié es deu a la mateixa societat. Una plani-
ficacid gue vol potenciar els mecanismes per generar la maxima transparéncia,
proximitat i complicitat amb |'entorn de la Universitat. Afavorint una major fluidesa
en la comunicacié amb les comunitats tecnologiques i cientifiques, una preséncia
més important en les institucions, una interrelacid6 més gran i més consolidada
amb els agents econdmics i socials i les connexions necessaries en els ambits de
presa de decisions i d'influéncia, per aconseguir un posicionament millor i I’obten-
cid6 de més recursos externs. Potenciant al mateix temps uns contactes habituals,
marcats per la confiangca, amb associacions i organismes que promouen objectius
solidaris.
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