o o : = = °
2|3 - - z = £ 5 |8 (8|3
s |2 o > 2 8 o s |9 o 5 (2 |8
P ° o = - ° [ g =
- = S © 2 al8 3 @ I} 5 p= e = k] = Estat
9 |8 . . «|& |8 |E€|® (@ [8.]a |2 [8 |8%|8& |[& 3 s |8 |3 . . . . Estat juny . :
5 : Actuaci6 Indicador Resultat esperat o) E s 88 (23 L [Zel|l2E 2 S |E |ES|= o [ w |g |§ Any Estat 2025 |Comentaris / Observacions gener Comentaris / Observacions 2026 Comentaris / Observacions
u | sle [S228[E |E2lg-|S5(85(55(S (€ (285 |5 (B52 B |o8S 22
= S |5 |s¢|s3le [EE|is|os|as|85|8 (¢ |sElE |8 <8< |[< [E5|T
% |2 |@2|a Do - a|lT % - 2 s ° T 5|6 c . 8= 5 o®|2
@ |8 |c|le £ls “E|l=2E0|8R| L 38 = el S [E&|E |k -
€ |0 [SS55T]|5 |Se[>a|Sa|>5w>D>5 |5 [SElen |Oo |6E[6 |8 |Ooolw
E1 1 Revisar el model d’encarrec docent (ED) i la seva aplicacio. Model ED aplicat. Nou model d’ED per aplicar X 2026 No iniciada Iniciada Es manté el model actual i es recullen  |Iniciada Es manté el model actual i es recullen
consensuat amb les direccions dels propostes de millora per avaluar si cal propostes de millora per avaluar si cal
centres modificar-la maodificar-la
E1 2 Impulsar noves iniciatives d'innovacié docent mantenint els actuals projectes Galaxia 1. Fet/ No fet (projectes GA); 2. |Noves iniciatives impulsades i X 2026 Iniciada Es realitza el seguiment dels projectes  |Iniciada Es realitza el seguiment dels projectes [Iniciada Nova convocatoria de projectes
Aprenentatge (GA), tot simplificant els procediments associats. Nombre de noves iniciatives. projectes GA mantinguts. GA mantinguts. 525 participants en 24 GA mantinguts i es defineix la nova d'innovacié docent aprovada pel Consell
projectes actius. convocatoria de projectes d'innovacio de Govern, en tramit obert fins al 3 de
docent presentada a la Comissié de juliol de 2026.
Politica Academica, Docent i Lingiiistica
(CDANI Y An 49 4 28
E1 3 Millora dels laboratoris docents i integracio dels laboratoris virtuals cooperatius per afavorir Accions realitzades. Renovaci¢ i/o implantacié de nou X Continu Iniciada 910.000 euros invertits en millora de Iniciada Iniciada Nova convocatoria 2026-2027 d'ajuts per
I'aprenentatge innovador. equipament i laboratoris. laboratoris docents. ala
renovacié d’equipament docent
obsolet de suport a I'activitat
formativa de graus i masters
universitaris, aprovada amb un total
E1 4 Implantar el nou Pla de llengiies UPC 2026-2028, com a instrument de la politica linglistica  [Pla aprovat. Pla assolit. X 2028 No iniciada Iniciada Es realitza tancament del Pla de Iniciada Es realitza el tancament del Pla de
de la UPC i amb objectius alineats amb els del sistema universitari de Catalunya, sobre I'is de llenglies 22-25 i es detecten punts de llenglies 22-25 i es detecten punts de
les llengiies. millora per al proper pla. Es presenta el millora per al proper pla. Es presenta el
tancament del Pla de llengiies 22-25 a tancament del Pla de llengiies 22-25 a
la CDANIl_dal 12 4 28 la CDANIl _dal 12 4 28
E1 5 Implantar el nou pla estratégic de Biblioteques. Pla aprovat. Pla assolit. X X 2026 No iniciada No iniciada Iniciada Primera reunio entre 'SBPA i el GPAQ
per acordar el model i el suport en
I'elahoracié del dissenv del noui nla
E1 6 Redefinir la politica d’externalitzacions de serveis. Politica redefinida i aprovada.  [Analisi global del model de serveis X X 2025-26 Iniciada Analisi del contracte de neteja i de Iniciada S’ha contractat I'auditoria per a Iniciada S’ha contractat I'auditoria per a
propis i necessitats de provisié externa manteniment polivalent. I'avaluacié del contracte de neteja. I'avaluacié del contracte de neteja.
fota
E1 7 Implantar un pla de formacié i captacio de talent intern per assegurar el relleu en els llocs de |Pla aprovat. Disposar d’'un grup de professionals X X 2025-27 No iniciada Iniciada Son dues linies d'actuacié diferents, s'ha |Iniciada Son dues linies d'actuacié diferents, s'ha
comandament i singulars del PTGAS. Treballarem amb els representants del personal interns capacitats per assumir iniciat la linia relacionada amb concursos iniciat la linia relacionada amb concursos
neraué en el marc del PORH ' ixi 1IN NotI mecanisme de concuirsos i nrovisio de tasaues de resnonsabilitats en el i mobilitat i mobilitat
E1 8 Revisar el Pla de formacié per incorporar-hi noves linies de treball, especialment en temes de |Pla aprovat. Pla de formacio PDIi PTGAS X X 2025-27 Iniciada 300 cursos de formacié amb 1.500 Iniciada Iniciada El Pla de formaci6 del PTGAS ja recull
qualitat. aestié eficient i millora continua dels brocessos d'avaluacié institucionals i de les implantat d’acord amb aquests valors. participants. activitats formatives en aquest sentit.
E1 9 Reorientar la politica del PTGAS amb una visié equilibrada que impulsi el talent intern atenent |Politica aprovada. Nou marc de gesti6 que afavoreix i X X X 2025 No iniciada Iniciada S'estan treballant concursos, mobilitats i | Iniciada Es continuen treballant concursos,
I'estructura d’edat mitjana de la plantilla i promoure la captacié de talent extern per garantir el promou el creixement, la promocié i bases generals de convocatories. mobilitats i bases generals de
relleu generacional i I'adaptacié a nous reptes. el desenvolupament professional del convocatories.
narennal intarn da Ia 11PC
E1 10 Impulsar un programa integral de retenci6 del talent local amb beques per cursar el master a |Pla aprovat. Nombre de beques concedides. X X X 2025-27 No iniciada Iniciada S'ha augmentat el nombre de beques Iniciada S'ha augmentat el nombre de beques
la UPC, més beques FPU-UPC de concessid i criteris descentralitzats i definits per les unitats. FPU-UPC en la darrera convocatoria. FPU-UPC a partir de la convocatoria
2026, amb criteris de seleccio definits
ner lac unitate
E1 11 Descentralitzar els processos de gestié per avancar en eficiéncia i proximitat, aixi com en la Pla aprovat. Nova politica de presa de decisions X X 2025-27 Iniciada Es treballa en el desenvolupamentila |Iniciada S'estan realitzant reunions amb els Iniciada S'estan realitzant reunions amb els
millora de les aplicacions informatiques relacionades i la seva accessibilitat, implicant la sobre la gestié. continuitat de projectes relacionats amb secretaris academics i secretaries secretaris academics i secretaries
comunitat universitaria en el govern de la instituci6. Reforgarem el suport i la coordinaci6 dels el govern i la presa de decisions académiques. académiques.
laboratoris des de la Gerencia. (aplicacio de carrecs, gestor de
processos electorals, participacid
cittndinn, 1o i Aot
E1 12 Implementar un model bottom up que faciliti les iniciatives de campus, amb una visi6 de Model implementat. Marc de col-laboracié d'iniciatives X 2025-27 Iniciada Iniciada S'han mantingut reunions amb la majoria| Iniciada S'han mantingut reunions amb la majoria
paraigua comuna i que respecti I'autonomia local. innovadores en els diferents campus, de directors i directores de centre. de directors i directores de centre.
alhora que es manté una cohesié
alohal o la 11PC
E1 13 Redefinir criteris per garantir recursos que millorin el govern de les unitats. Criteris aprovats. Criteris objectius, quantificables i X 2025-27 No iniciada No iniciada Iniciada S'estan revisant amb diferents agents i,
publics per a la millora de la coincidint amb el desenvolupament
transparencia i la rendicié de normatiu, es duen a terme accions per
comptes. simplificar processos. També s'estan
generant protocols (ex. cobertures IT i
permisos de carrecs) i esta planificat fer
public I'aplicacié de carrecs el Q1 del
E1 14 Fomentar una cultura corporativa basada en I'escolta a la comunitat. Politica de comunicacié Nova politica de comunicacio. X 2025-27 Iniciada Es una accié continuada en el temps. Iniciada Es una accié continuada en el temps. Iniciada Aprovat i en marxa el Pla d'actuacions
implantada. Campanya de consulta a la comunitat amb les aportacions de la comunitat.
per recollir aportacions al Pla Campanya de foment de la particié en
d'actuacions. les enquestes d'estudiants. Enquesta de
satisfaccié del personal docent i
investigador. Eleccions i constitucié del
nou Claustre Universitari. Sessions
informatives sobre el Pla de carrera del
E1 15 Millorar els serveis essencials que donen suport a I'activitat quotidiana, amb una atencié Pla de millora dels serveis Serveis més funcionals, amb una X X 2025-27 Iniciada Finalitzada |Cobertura de noves places de reforg al  |Finalitzada Cobertura de noves places al Servei de
especial a I'accessibilitat. Potenciar el Servei de Prevencié de Riscos Laborals per donar implementat. gestid més eficient i plenament Servei de Prevencié i Riscos Laborals Prevencié i Riscos Laborals dutes a
resposta a les necessitats reals de la UPC i als col-lectius (PDI, PTGAS i estudiantat). inclusius. dutes a terme durant els anys 2025 i terme durant els anys 2025 i 2026. Canvi
2026. Canvi de I'etiqueta de I'etiqueta "Infraestructures” per
" ioturac" nar 'O, i e, ic ennial"
E1 16 Avangar en I'alineacié de I'estructura gerencial, adregat als directors i directores d'area i caps |Model implementat. Nova politica de comunicacio i presa X X 2025-27 Iniciada Iniciada S'ha establert un calendari de reunions  |Iniciada S’han realitzat les reunions amb els caps
d'UTG. de decisions sobre la gestio. mensuals amb els caps d'UTG i una part d'UTG. Es treballen monograficament la
o tot I'equip de la Geréncia per tractar normativa de viatges + FAQ i la
els temes d'interés comu. Organitzacio simplificacio de les tarifes de les
de grups de treball per temes cessions d'espais. S’han fet les reunions
monografics monografiques per temes de personal i
E1 17 Redefinir els criteris en la distribucié del capitol Il per garantir el suport de I'activitat transversal |Criteris aprovats. Criteris objectius, quantificables i X X 2025 No iniciada Iniciada Iniciada
dels instituts universitaris de recerca. publics per a la millora de la
transnaréncia i 1a rendicié de.
E1 18 Impulsar I'orgull i el sentiment de pertinenga a través de la identitat corporativa. Pla de potenciacio de la identitat|Reforgament de la identitat de la UPC [ X 2025-27 Iniciada Iniciada Iniciada
UPC aprovat. il'increment del sentiment de
nertinenca i d'araull de la comunitat
E1 19 Vetllar per una aplicacié adequada de les normatives aprovades pels 6rgans de govern. Pla aprovat / Nombre total de Funcionament de la UPC d’acord X X X 2025-27 Iniciada S'sta treballant, junt amb el Iniciada Iniciada S'an detectat i s’han frenat iniciatives de
reclamacions rebudes per amb el marc juridic i de gestio desenvolupament i adaptacio de la normatives i/o protocols que contradiuen
col-lectius i per tipologia. establert. normativa derivada dels Estatuts, eines la legislacio vigent.
de control normatiu. S'ha fet un
sequiment de |a publicacié de totes les
E1 20 Valorar la viabilitat de la creacié d’un departament d’enginyeria aeroespacial. Estudi de viabilitat fet. Crear/No crear el departament. X X 2026 Iniciada En procés d'estudi. Iniciada En procés d'estudi. Iniciada S'han mantingut contactes amb la
direcci6 del Departament de Fisica i les
seccions de Castelldefels i Terrassa
d'aquest departament. S'ha constituit
una comissio de treball per estudiar la
arnnciA doln
E1 21 Revisar el reconeixement associat al doctorat. Model implementat. Reconeixement al doctorat X X 2025-27 No iniciada No iniciada No iniciada
E1 22 Afavorir I'obtencié de I'acreditacid institucional dels centres que reuneixin els requisits Acreditacions assolides. Tots els centres acreditats. X 2026-28 Iniciada Pendent de rebre la resposta de la visita |Iniciada Pendent de rebre la resposta de la visita |Iniciada L'FME ha certificat el seu SGIQ, pendent
establerts per les agéncies de qualitat, proporcionant-los el suport técnic necessari. al'FME. al’FME. de rebre I'acreditacio institucional per
part de la Mesa d'Universitats.
La FIB i 'EPSEB han superat |a visita
prévia i entre el juny i el juliol rebran la
visita definitiva per a la certificacié dels
O oo
E1 23 Revisar el mapa d’enquestes i proposar millores i canvis. Estudiar I'enquesta de satisfaccio Model implementat. Optimitzacié dels processos associats X 2026-28 No iniciada Iniciada S’han identificat els objectius i s’han Iniciada S'han fet reunions amb el Consell de
actual i millorar-ne el model. a les enquestes de I'estudiant. realitzat les primeres reunions I'Estudiantat, entre d'altres. Es continua
avangant en el projecte.
S'ha iniriat I'alaharacia d'vin echarrany
E1 24 Implementar entorns de treball i espais adequats, amb la garantia que hi pugui accedir totel [Model implementat. Entorn laboral del personal de la UPC X X 2025-27 No iniciada Iniciada S’haincorporat la vicerectora Iniciada
col-lectiu de persones amb discapacitat. per maximitzar el benestar laboral de les persones. millorat. d'Arauitectura com a respbonsable.
E1 25 Impulsar politiques i relacions institucionals per implementar un pla d’habitatge universitari. Model implementat. Pla de millora d’habitatge universitari X 2025-27 No iniciada S'analitzen les parcel-les amb possibilitat| Iniciada Iniciada S’exploren les possibilitats d'inversié amb
endegat. de construccio d'habitatge, residéncia o I'iCO.
coallotiament
E1 26 Reorientar el model formatiu i de negoci de I'FPC. Pla de viabilitat i model Nou model més eficient. X X 2025-28 Iniciada Pla d'acci6 presentat al patronat de Iniciada Pla estratégic en desenvolupament i nou | Iniciada Pla estratégic en desenvolupament i nou
implementat. I'FPC. model econdmic aprovat pel patronat de model econdmic aprovat pel patronat de
I'EPC I'EPC
E1 27 Acords institucionals per redefinir el paper de la UPC en el campus FPCAT. Nre. de microcredencials Formacié superior en marxa. X X X 2025-26 Iniciada S'espera la decisio del SOC. Iniciada Tres microcredencials aprovades per la |Iniciada La Comissié de Formacio Permanent de
impartides. Comissié de Formacié Permanent la UPC aprova I'oferta de formacié per al
neraud les oferaixi IEPCCAT-LIPC, 2026 al Camnus FPCCAT-LIPC
E1 28 Implementar accions en politica de transparéncia i bon govern. Nombre de sol-licituds d’accés [Unitat creada. Avaluacié feta. Codi X 2025-27 No iniciada Iniciada S'ha implementat a I'ODA una prova Iniciada Esta previst que el Q1 del curs 2026-

a la informacioé; nombre de
cartes de serveis; nombre de
queixes i/o requeriments.

implantat.

pilot d'unitat descentralitzada de la unitat
de transparéncia (unitat d'atencio).

2027 es presenti el projecte de carrecs
(eina que dona publicitat dels carrecs i
organs de govern i de les persones que
en formen part).




E1 29 Impulsar el pla de gestié documental i arxiu. Nombre de documents arxivats |Optimitzacio i automatitzacio dels 2025-27 Iniciada Iniciada S'ha connectat la plataforma Iniciada Es continua progressant en l'accid
al Gdoc; nombre de documents |processos de tractament de govern.upc.edu. al Gexpedient. S'esta iniciada.
digitalitzats; espai digital ocupat; |documents. treballant per traslladar al GExpedient la
percentatge d’automatitzacio de documentaci6 historica dels organs de
I'arxiu de la documentacid govern de les unitats estructurals
generada. mitjangat un procés automatitzat i
simplificat al maxim quant a gestio de les

E1 30 Adaptar les normatives internes als nous Estatuts. Pla aprovat/Nombre de Pla normatiu actualitzat i llista de 2025-26 No iniciada Iniciada S'han adaptat parcialment les Iniciada S'han elegit i constituit el Claustre
normatives desenvolupades; normatives i reglaments actualitzats normatives necessaries per poder Universitari i el Consell de Govern,
temps d’assoliment del pla als nous Estatuts. constituir els organs de govern generals d'acord amb els nous Estatuts. En
normatiu; nombre de consultes de la UPC (Claustre i Consell de relacié amb el desplegament normatiu,
a I'Assessoria Juridica Govern). S'ha desenvolupat un pla de s'han programat dues reunions del
relacionades amb el treball perqué a finals de 2026 les Claustre Universitari per al Q1 del curs
desplegament normatiu; directrius basiques estiguin aprovades 2026-2027, en que es portaran per a
nombre de personal i/o hores pels organs corresponents (reglaments I'aprovacié el Reglament electoral i els
del personal implicat en aquest generals de centres i estructures; reglaments de centres i estructures;
desenvolupament; nombre de reglament electoral; reglament del també s'aprovaran els reglaments del
reunions mantingudes per Claustre Universitari; reglament del Claustre Universitari, el Consell de
col-lectius i tipologia. Consell de Govern). Govern i la Sindicatura de Greuges. Des

de la Secretaria General, en
col-laboraci6é amb altres agents i els

E1 31 Millorar la coordinacio, acollida i acompanyament a les secretaries académiques en I'exercici |Nombre de consultes rebudes |Accions fetes per garantir I'exercici 2025-26 No iniciada Iniciada S'han dut a terme reunions conjuntes i |Iniciada Es continua avangant en I'accié. S'ha
de les seves funcions. per col-lectius, unitats i tipologia; | optim de les funcions. personalitzades amb els secretaris i iniciat a la unitat 012 Rectorat una revisié

nombre de reunions secretaries de les unitats estructurals, en dels perfils assignats, amb la intencio
mantingudes, generals i per queé s'han recollit peticions i inquietuds d'adequar les competencies dels llocs
unitats/ad hoc ; nombre de que s'utilitzen per prioritzar i/o fer aflorar de treball a les demandes de
formacions realitzades i necessitats per a I'exercici de les seves I'organitzacio.

sol-licitades. funcions.

E1 32 Millorar la visibilitat, I'eficiéncia i I'accessibilitat dels canals d’informacio. Paper de la UPC definit. Optimitzacié dels canals d'informacio. 2025-27 No iniciada Es proposar revisar que corresponguia |No iniciada No iniciada Es proposar revisar que correspongui a

la Secretaria General la Secretaria General

E1 33 Reestructuracio o creacio de noves unitats. Definir i implementar una unitat organitzativa Unitat implementada i codide |Unitat en funcionament. 2025-27 No iniciada No iniciada Iniciada S'ha iniciat a la unitat 012 Rectorat una
especialitzada en govern. bon govern implantat. revisio dels perfils assignats, amb la

intencié d'adequar les competéncies
dels llocs de treball a les demandes de
I'nroanitzacid

E1 34 Analisi de la situacio, definicié del model i creacié de I'oficina de la dada GPAQ. Govern de la dada operatiu. Model implementat. 2026-28 No iniciada No iniciada Iniciada S'han comengat a analitzar possibles
canvis organitzatius i la definicio de
responsables /integrants del projecte. Es
proposara afegir el gerent com un dels

Ao I'achianid
E1 35 Impulsar mesures per a I'atraccio de talent femeni. Mesures implementades. Mesures implementades. Continu No iniciada Iniciada 1a convocatoria del PhD Buddy Program | Iniciada S’ha establert la quota minima de places
per a doctorandes. assignades a dones en la convocatoria

d’FPU, amb una concessio per a
candidates final del 41,7 % (s'establia un
minim dal 22 0L\

E1 36 Crear una unitat de suport a la diversitat que garanteixi que tots els col-lectius UPC tinguin les |Unitat implementada. Unitat creada i pla definit. 2027 No iniciada No iniciada Iniciada Unitat d'lgualtat i Diversitat en marxa.
mateixes oportunitats, a fi de facilitar la inclusio o I'accessibilitat per a tothom i fer que la UPC S'esta elaborant el 1r Pla de diversitat.
sioui na universitat diversa _iusta i resnactinsa aue valori les nersones la societat i les seves

E1 37 Redissenyar el Pla d’igualtat. Pla redissenyat i implantat. Desenvolupar el V Pla d'igualtat de la 2027 No iniciada No iniciada Iniciada S'han iniciat les negociacions del proper

Pla d'igualtat, que ha d'entrar en vigor el
2027
E1 38 Reforgar la politica de tolerancia zero davant de qualsevol forma de discriminacié o violéncia. [index de satisfaccio de les Aplicar una politica de tolerancia zero Continu Iniciada Iniciada Iniciada S’ha reforgat el desplegament de
persones ateses. Resultat del  [davant de qualsevol forma de PROU! i s’esta preparant una guia breu
seguiments dels casos PROU i |discriminaci6 o violéncia. Ambits d’actuacio i formacio per a consergeries,
enquestes a col-lectius UPC. d'actuacio i proteccio: Violencia secretaries i altres punts de primera
masclista: rebutgem qualsevol atencio, en coordinacié amb els circuits
conducta que atempti contra la d'igualtat i mediacié.
llibertat i la integritat de les dones.
Actituds homofobes: garantim un
espai segur on l'orientacié sexual i la
identitat de génere siguin respectades
sense excepcions. Comportaments
xenofobs: no tolerem cap

E1 39 Crear la finestreta Gnica de la UPC, com a punt de contacte tnic (PUC) de la UPC amb tots  |PUC creat. Punt Unic de contacte implementat. 2026-27 No iniciada Iniciada Iniciada la definicid del PUC. Iniciada S’hainiciat el pilot d'X-Atic, un agent

els col-lectius. d'atenci6 basat en intel-ligéncia artificial
per donar suport als usuaris i usuaries
dels serveis TIC de la UPC en la
resolucié de consultes i peticions. EI
projecte es planteja com una iniciativa
escalable, amb la voluntat d’ampliar el
pilot progressivament a nous serveis i
ambits d’atencié a mesura que se’n

E1 40 Desplegar el projecte integral de la 1A a la UPC i implementar protocols d'us étic i Pla creat. Projecte integral IA desplegat. Continu Iniciada Marc del projecte LEIA UPC definit i Iniciada Reunions per ambits iniciades i principals | Iniciada S'ha consolidat un pressupost
responsable. formalitzat en els ambits de governanca, actuacions identificades. d'aproximadament 1,15 M€ per disposar

doceéncia, recerca i transferéncia, gestio Campanya informativa sobre el LEIA d'infraestructura d'lA UPC i se n'ha iniciat

universitaria, formacio del personal i UPC. Nou edifici. el disseny. S'ha desenvolupat i publicat

plataforma tecnologica. el nou portal institucional (upc.edufia)
com a punt Unic d'accés a recursos,
orientacions i bones practiques sobre IA
per a tota la comunitat universitaria. S'ha
finalitzat la Carta de principis de la IA i
les Recomanacions i bones practiques.
Pilot LAMB: inici del desplegament del
pilot d'un assistent d’aprenentatge basat
en IA per donar suport als estudiants.
S'estan implementant més casos d's a
la plataforma Colog.IA (chatbot per a la
Seu Electronica, assistent per a
estudiants de primer de 'ETSEIAAT...).
S'estan duent a terme pilots de
refactoritzacio d'aplicacions legacy
aplicant-hi IA (com ara gConvenis o
ERES). S'han posat en marxa els cursos
LEIA UPC Academy. S'han contractat i

E1 41 Redefinir la dependéncia funcional/organitzativa del personal TIC de les UTG. Dependencia redefinida. Model de dependéncies 2026-27 No iniciada Iniciada Primeres reflexions Iniciada
funcionals/organitzatives del personal
TIC de les TG redefinit

E1 42 Millorar la gestio de beques d’aprenentatge. Gestio redefinida. Gestio de les beques d'aprenentatge 2026-27 No iniciada No iniciada Iniciada S’ha iniciat la revisié del projecte
meés eficient. transversal de beques d’aprenentatge,

amb una primera prioritzacié
d’actuacions orientades a millorar la
gestié administrativa, la tragabilital
i Vovinliinid do ot
E1 43 Definir i implantar I'oferta de serveis als alumni i als séniors. Oferta definida i implementada. |Oferta de serveis implementada. 2025-26 Iniciada Iniciada Creada la nova identitat digital Sénior i | Iniciada El procediment d'assignacié de comptes
Alumni. Els alumni rebran el correu per a personal jubilat i alumni ja esta en
@alumni.upc.edu com a alies d'un funcionament i el tramit de manteniment
correu personal redireccionat al correu del compte @upc.edu per als séniors
personal que hagin indicat. Per als s’ha implementat a la Seu Electronica.
séniors es manté el correu @upc.edu, S'ha elaborat un nou Pla alumni amb
prévia acceptacioé de les condicions d'us I'entrada en funcionament del Servei
dels seus comptes un cop hagin estat Alumni.

E1 44 Definir el model TECH-LAB des del punt de vista espacial, d'infraestructura i de gestio. Model definit. Consolidar els TECH-LAB com a part 2025-27 Iniciada Es defineix el programa de necessitats. |Iniciada En fase de redaccio de projecte Iniciada En fase de licitacié al Campus Diagonal
de I'ecosistema de la innovacio de la executiu: Campus Diagonal Nord, Nord. En fase de redaccio de projecte
ciutat, per assolir-ne la vinculacié amb Campus Vilanova i Campus Diagonal- executiu: Campus Vilanova i Campus
la futura normativa d’espais per a la Besos. Canvi TEI-UPC per TECH-LAB. Diagonal-Besos. Canvi TEI-UPC per
if iA TECH. I AR

E1 45 Definir el model d’espai de treball tipus per a diferents ambits: gestio, investigacio i docéncia. |Model definit. Millora en la qualitat de les condicions 2025-28 No iniciada No iniciada No iniciada
del treball i el rendiment del PTGAS i
el PDI. Millora de la salut fisica i
mantal da la comunitat 1 1DC

E1 46 Desenvolupar els plans directors i projectes d'arquitectura previstos en el pla d’inversions, Plans desenvolupats. Garantir la idoneitat dels espais Continu No iniciada No iniciada No iniciada
orientats a suplir mancances d'alguns campus i consolidar els de creacié més recent. academics davant dels nous reptes

de futur.

E2 1 Dissenyar i desplegar el marc de la integracié de la IA en la docéncia a la UPC. SIN Nombre d'accions implementades en 2026-28 No iniciada Iniciada Creacio del grup de treball d"us étic de |Iniciada Primera reunié del grup de treball Us étic
el document marc Integracié de la IA la |A per a la integritat académica de de la IA per a la integritat académica de
ala dacéncia de la LIPC l'estudiantat" l'estudiantat 4 de main de 2026

E2 2 Definir el nou marc de programacié i desprogramacio de les titulacions. Nou marc de programacio i Nou marc implementat. 2026 No iniciada No iniciada No iniciada

desprogramacio aprovat.




E2 3 Implantar les microcredencials a la Universitat. 1. Nre. de microcredencials Increment de microcredencials 2027 No iniciada No iniciada No iniciada
ofertes; 2. Nre. d’estudiants que |implantades i amb SGIQ certificat.
cursen microcredencials; 3.
SGIQ de la Fundacio certificat.
E2 4 Augmentar I'oferta de la formacioé dual en titulacions de master. Nombre de masters amb Increment de la formacio dual en 2028 No iniciada No iniciada No iniciada
formacié dual titulacions de master el 2028.
E2 5 Augmentar I'oferta de titulacions conjuntes Unite!. Nombre de titulacions conjuntes [ Expansio i millora de I'oferta actual. 2028 Iniciada Aprovacié d'un nou master Iniciada S'ha estat treballant en la definicio del Iniciada Aprovacié d'un nou master
Unite! interuniversitari internacional Polito + pla d'estudis. interuniversitari internacional Polito +
upc LIPC._S'ha estat trehallant en Ia definicid
E2 6 Aprovar el Marc per la docéncia virtual a la UPC. SIN Marc per a la docéncia virtual a la 2028 No iniciada Iniciada S'ha realitzat la primera reunié del grup |Iniciada S'han realitzat dues reunions del grup de
UPC aprovat. de treball (19.3.26). treball que elaborara el marc perqué
s'anrovi (19 3 2026 i 11 6 2026)
E2 7 Impulsar la formacio intercentres. Nombre de titulacions Nre. de titulacions intercentres 2028 No iniciada No iniciada No iniciada
intercentres incrementat.
E2 |8 Realitzar un estudi de mercat dels estudis STEAM (batxillerat i CFGS) amb el suport de I'ICE. |Estudi realitzat Estudi finalitzat. X 2027 No iniciada No iniciada No iniciada
E2 9 Dissenyar i desplegar un nou model d’equitat, i implantar mecanismes de control i millora. SIN Nou model d’equitat implantat. X 2027 No iniciada Iniciada S'han dissenyat les linies d'actuacio i Iniciada S'han dissenyat les linies d'actuacio i
s'esta preparant el model per presentar- s'esta preparant el model per presentar-
lo al CS abans de I'anrovacio al CG lo al CS abans de I'abrovacia al CG
E2 10 Incrementar la captacié d’'estudiants als programes de master i la seva incorporacié al 1. Pla de promoci6. 2. Increment del nombre d’estudiants X 2026-28 Iniciada Al CG de juliol de 2025 es va aprovar Iniciada Jornada especifica de portes obertes de |Iniciada Jornada especifica de portes obertes de
doctorat. Increment d'estudiants matriculats en els programes de una reduccio del preu diferenciat per a Unite! per a la captaci6 de doctorands i Unite! per a la captaci6 de doctorands i
matriculats en programes de master i doctorat. estudiantat no resident. doctorandes. doctorandes.
master. 3. Increment Celebracié dels PhD Days (jornades que Nova edici6 de la Fira de Postgrau UPC Nova edici6 de la Fira de Postgrau UPC
d'estudiants que cursen estudis s'organitzen a les escoles per a (master i doctorat) amb millores diverses (master i doctorat) amb millores diverses
de doctorat després de cursar estudiantat de master; es realitzen des iimplementacié d'una nova plataforma iimplementacié d'una nova plataforma
un master UPC. 4. Increment de 2024). per a la fira virtual que facilita la recollida per a la fira virtual que facilita la recollida
d'estudiants no residents Campanya de marqueting per a de dades. de dades.
matriculats en programes de I'atraccié de nou estudiantat. Campanya de marqueting per a Campanya de marqueting per a
master. 5. Increment I'atracci6 de nou estudiantat. I'atracci6 de nou estudiantat.
d'estudiants no residents que
cursen estudis de doctorat
E2 11 Millorar les jornades de portes obertes (grau) i les sessions informatives de master. Pla de promocié dels estudis. Pla de promocio dels estudis X 2025 Iniciada S'executa el Pla de Marqueting i Iniciada Intensificacio de la campanya de Iniciada Intensificacio de la campanya de
executat. Promocio dels Estudis UPC. marqueting de grau i master (sessions marqueting de grau i master (sessions
informatives i fira de postgrau). informatives i fira de postgrau).
Nova edici6 de la Fira Virtual de Nova edici6 de la Fira de Virtual
Postgrau UPC (master i doctorat) amb Postgrau UPC (master i doctorat) amb
millores diverses i implementacio d'una millores diverses i implementacio d'una
nova plataforma per a la Fira virtual que nova plataforma per a la Fira virtual que
facilita, entre altres, la recollida de dades facilita, entre altres, la recollida de dades
E2 12 Analitzar i millorar el model de pla d’acci6 tutorial (PAT) per a I'estudiantat de grau. 1. SIN; 2. Grau de satisfaccié de |Nou pla d’acci6 tutorial implantat. X 2028 No iniciada No iniciada Iniciada Primeres reunions per definir el model
I'estudiantat amb el PAT. convocades durant el mes de juny. S'ha
iniciat la redacci6 d’un document amb
les condicions que hauria de tenir el pla.
S'ha iniciat la creacié de la comissio que
treballara el pla i que estara formada per
sotsdirectors i sotsdirectores dels
E2 13 Revisar el model i I'aplicacio del finangament de les associacions. SIN Model implementat. X 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
E2 14 Oferir formacié en gestié economica, en tecnologia, en seguretat i en gestio de grup a les SIN Formacio realitzada. X 2026 Iniciada Analisi de necessitats. Iniciada Posada en marxa dels primers cursos. |Iniciada Posada en marxa dels primers cursos.
assaciacions estudiantils i a les bersones aue formen el Consell de I'Estudiantat.
E2 15 Revisar el procediment d’organitzacié de festes. SIN Nou procediment implantat. X 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
E2 16 Impulsar la realitzacié de TFG/TFM en empreses (model de doctorats industrials). Nombre de TFG/TFM en Increment del nombre d’estudiants X 2027 No iniciada No iniciada No iniciada
er aue realitzen TEG/TFM en una
E2 17 Revisar els espais i usos de I'espai del Casal de I'Estudiantat a tots els campus. SIN Millores implementades als espais. X 2026 No iniciada Iniciada L'estudiantat ha iniciat un esborrany de [Iniciada L'estudiantat ha iniciat un esborrany de
la normativa d'usos dels esbais. normativa d'usos dels espais.
E2 18 Revisar el procés de pressupostos participatius. Realitzar I'estudi. Procés revisat. X 2025 Iniciada Finalitzada |S'ha tancat el procés anterior i no es Finalitzada S'ha tancat el procés anterior i no es
Dosa en marxa novament per als cursos Dosa en marxa novament per als cursos
E2 19 Augmentar la participacié de I'estudiantat en les enquestes. % increment en la participacid. [Increment de la participacioé de 2026 No iniciada Iniciada S’ha identificat els objectius i s’han Iniciada Col-laboraci6 del CdE en I'elaboracid
I'estudiantat en les enquestes. realitzat les primeres reunions. d'un video per fer veure la importancia
de les enquestes i la difusio a través de
lac varvas encials
E2 20 Impulsar el programa Enllaga UPC per a I'atraccio de futur estudiantat i especialment de Execucié del programa anual Increment del nombre de dones X 2025-27 Iniciada S'executa el programa corresponent al  Iniciada S'executa el programa corresponent al | Iniciada S'executa el programa corresponent al
dones als estudis UPC. que es presenta en el STEAM. curs. curs. curs.
seguiment del Pla de foment de
vocacions i que recull
I'indicador: impacte en I'alumnat
Anle i minlne adiinotine
E2 21 Impulsar la Lliga de debat universitari. Edicions de la Lliga. X 2026-28 Iniciada Creacit de I'escola de debat, amb Iniciada Continua aquest procés de formacié de |Iniciada Continua aquest procés de formacié de
cursos de formacié impartits per les persones que hi participen. les persones aue hi particiben.
E2 22 Reforgar el pla de carreres professionals. Cursos i actuacions. X 2026-28 No iniciada persones expertes. Participacié de I'estudiantat de la Lliga
de Debat al simulacre del Plenari de
I'Aiuntament de Rarcelona
E3 1 Reduir la gestié de la recerca que fa el PDI. Estudi realitzat. Optimitzacié dels processos de gestio 2025-27 No iniciada No iniciada No iniciada
revisats i cartes de serveis publi
E3 2 Potenciar I'activitat del Comité d’Etica i oferir formacié transversal de doctorat en la mateéria. Pla implantat. Formacié definida. 2025-26 Iniciada S'ofereixen 4 cursos d'ética com a Iniciada Curs de proteccio de dades amb la Iniciada Curs de proteccio de dades amb la
formacio transversal per a doctorands i participacié del Comité d'Etica. participacié del Comité d'Etica.
doctorandes
E3 3 Incorporar al cataleg UPC I'activitat de recerca de les entitats vinculades (ERV). Revisar el cataleg i activitats de |Nou cataleg de Recerca. 2025-26 Iniciada Iniciada Iniciada
les ERV.
E3 4 Divulgar i visibilitzar socialment la recerca UPC i el seu impacte. Pla implantat. Accions de visibilitzacié de la recerca Continu Iniciada No iniciada No iniciada
de la UPC fetes.
E3 5 Impulsar accions per identificar les sinergies entre la recerca realitzada a la UPC iles grans  [Nombre d'accions impulsades. |ldentificacio de les linies Continu Iniciada Iniciada Iniciada Primeres sessions entre el PDI sobre
linies estratégiques que regiran la recerca en les proximes décades. estratégiques de recerca. mobilitat. Se n'estan dissenyant altres
d'esnecifinies
E3 6 Complementar el suport als grups de recerca que proporciona la convocatoria SGR. Quantitat de recursos destinats. |Proporcionar als grups recursos amb Continu Iniciada Convocatoria AGrups 2026. Iniciada Iniciada Aprovats els criteris d'assignacio.
més flexibilitat
E3 7 Proporcionar cofinangament a les propostes de sol-licitud d'infraestructures de recerca Quantitat de recursos destinats. |Renovacié de les infraestructures de Continu Iniciada Iniciada Iniciada Assignacié de 200 k€ per cofinangar els
(convocatoria competitiva). recerca. tres projectes de la convocatoria
d'infraestructures de I'’Agéncia Estatal
Alnuactinacid
E3 8 Estructurar la recerca en grups (els reconeguts SGR) i subgrups declarats a la proposta SGR |Nou cataleg de grups i Visualitzacio coherent i flexible de la 2026 Iniciada Iniciada Iniciada
(i possil it transversals) subarups. recerca UPC
E3 9 Crear una carta de serveis del servei de suport a la recerca. Carta de serveis creada. Clarificar els serveis que els 2026-27 No iniciada No iniciada Iniciada S'esta comengant a treballar amb la
investigadors i investigadores han de DPIO.
rebre ner nart de la institicic
E3 10 Revisar i millorar I'oferta de programes de doctorat. Oferta racionalitzada. Oferta de programes de doctorat 2026 No iniciada Iniciada S'esta treballant en el nou model de Iniciada S'esta treballant en el nou model de
optimitzada, de més qualitati amb programes de doctorat amb uns programes de doctorat amb uns
1na estruchira més eficient reaueriments minims de massa critica reaueriments minims de massa critica
E3 11 Millorar |a relacié entre grups de recerca i el sistema qualitat (SAQRA). 1. Nombre de grups amb 1. Incorporar de 2 a 3 grups cada any. 2025-26 Iniciada Iniciada Iniciada S’ha superat I'auditoria ISO, s’han
SAQRA. 2. Eina adaptada a les necessitats. identificat millores, s’ha incorporat una
2. Millorar I'eina de gestio 3. Estructura definida i recursos persona a I'Area de Recerca (PTGAS)
vinculada. assignats. per a la gestié del SAQRA.
3. Definir I'estructura de gestio Pendent de desplegar les millores (com
SAQRA. ara fer difusié entre els grups de
recerca). S'han incorporat recentment
E3 12 Captacio de joves investigadors i investigadores i estudiantat de doctorat d’excel-léncia. Nombre de nous investigadors i |Increment de I'estudiantat 2028 Iniciada Projecte Spring Iniciada Iniciada
investigadores incoming . internacional de doctorat de qualitat.
E3 13 Participar en KIC d'innovacio6 - comunitats obertes europees. Pla elaborat. Haver participat en KIC d'innovacio. Continu Iniciada Iniciada Iniciada
E3 14 Assignar un welcome package del professorat TC temporal, sense els requisits de I'actual Welcome package assignat. Millora dels requisits demanats. 2025 Iniciada Iniciada No iniciada
oroarama Al ECTORS
E3 15 Ampliar els programes internacionals per incrementar el nombre d’estudiants d’intercanvi. Pla elaborat. Increment del nombre d’estudiants Continu No iniciada No iniciada No iniciada
d'intercanvi.
E4 1 Fomentar la cultura internacional a la UPC. Pla implantat. Accions d'acollida i activitats 2025-27 Iniciada Iniciada Iniciada
interculturals realitzade:
E4 2 Consolidar els plans d'internacionalitzacié dels centres docents. Percentatge d’escoles que en  [EI 90 % de les escoles i facultats 2025-27 Iniciada Al 2025: ETSAB, EPSEB. Iniciada Al 2026: ETSETB i ETSEIB. Iniciada Al 2026: ETSETB i ETSEIB.
tenen. tenen un pla d’internacionalitzacio
ific. i atat
E4 3 Enfortir la participacio en: CESAER, EUA, CLUSTER, TIME, UNITECH i Unite! Assisténcia a les reunions i Criteris d’actuacio executats. Continu Iniciada Pressupost especific per a la UNITECH |Iniciada La UPC ha entrat també com a nou Iniciada Participacio en les reunions de la Xarxa
participacio en els comités. General Assembly a la UPC. S'han membre de la European Association for CINDA i CESAER (juny 2026).
nomenat representants en les task Education in Electrical and Information Pressupost especific per a la UNITECH
forces de les diferents xarxes, amb una Engineering, EAEEIE: https://eaeeie.org. General Assembly a la UPC. S'han
forta implicacio del Consell de Direccio. nomenat representants en les task
forces de les diferents xarxes, amb una
forta implicacié del Consell de Direcci6.
La UPC ha entrat també com a nou
membre de la European Association for
Education in Electrical and Information
E4 4 Incrementar la presencia institucional a I'’America Llatina mitjangant col-laboracions Xarxa alumni doctorat/master i |Increment de la preséncia a '’America 2027 No iniciada Iniciada Treball en la definici6 de nous Chapters i|Iniciada Assistencia a la reuni6 de la Xarxa
estructurades en docéncia, recerca i cooperacio. acords agéncies d’America Llatina. enllagos internacionals. S'han iniciat CINDA a Ecuador
Llatina. relacions amb el cos consultar
llatinoamerica a Barcelona
E4 5 Fixar un full de ruta per establir vinculacions amb els paisos del continent africa. Disposar d'un full de ruta fet. Full de ruta establert. 2028 No iniciada No iniciada No iniciada




E4 6 Impulsar I'Spanish Sino Campus a Xangai, com un referent internacional a través de Increment activitats. Accions fetes i estudi realitzat. 2028 Iniciada Conveni per a la creaci6 d'un joint Iniciada Conveni per a la celebracié de I'Any Iniciada Conveni per a la creacio d’un joint
proarames academics coniunts i mobilitat. institute Tonaii - UPC. Gaudi a la Xina. Proarama de mobilitat institute Tonaii - UPC.

E4 7 Desenvolupar una estratégia de promocio global coordinada que desenvolupi la marca UPC- |Pla implantat. Estratégia de promocio 2028 Iniciada Iniciada Contracte de la plataforma de promocié |Iniciada Contractada la plataforma de promocio
BarcelonaTech per atraure talent internacional i posicionar-se en ranquings. implementada. internacional dels estudis de la UPC. internacional dels estudis de la UPC.

S'hi ha incorporat la tramesa de correus
anuals al professorat per recordar el
model de signatura a la recerca (per
homogeneitzar criteris i millorar la

E4 8 Atraure estudiantat internacional amb perfils de qualitat, a fi d’assegurar-ne la diversitat i Assisténcia a fires Increment del nombre absolut 2028 No iniciada No iniciada No iniciada
idoneitat amb un pla d’acci6 especific per a cada centre. especialitzades/increment del  |d’estudiants internacionals.

nombre absolut d’estudiants
internacionals.

E4 9 Reforgar les oportunitats de mobilitat per a estudiantat, PDI i PTGAS. Nombre de mobilitats. Increment d'un 5 % de les 2028 Iniciada Iniciada Nous programes de mobilitat finangats  |Iniciada Nous programes de mobilitat finangats
oportunitats de mobilitat per a la per la Xina. Programa de mobilitat per a per la Xina. Programa de mobilitat per a
comunitat lectars ner fer 1ina estada a la Xina lectars ner fer 1ina estada a la Xina

E4 10 Promoure noves dobles titulacions amb universitats de prestigi per optimitzar I'oferta Nombre acords i de dobles Increment de més de 5 dobles Continu Iniciada Iniciada Iniciada

ica per al public internacional titulacions titulacions amb uni itats de
E4 11 Enfortir la participacié de la UPC en comunitats d’innovacié, com I'EIT, per generar un impacte | Ingressos per projectes i Haver ingressat > 500.000 € anuals 2025-27 Iniciada Iniciada L’FPC entra com a membre del KIC-UM. | Iniciada L'FPC entra com a membre del KIC-UM.
europeu i incrementar el prestigi institucional. formacio. per KIC. Creaci6 de start-ups en el marc del KIC- Creacio de start-ups en el marc del KIC-
Innaenerav Innnenerav
E4 12 Reforgar la preséncia de la UPC en els ranquings internacionals. Millorar la posicio de la UPC en [Millora de la posicié de la UPC en tots 2025-27 Iniciada Creacié d’un grup de treball. Iniciada S’ha elaborat el pla d'accié amb Iniciada S'han incorporat nous perfils al grup de
tots els ranquings (evolucio els ranquings. iniciatives per executar-les. treball; s'ha contractat la plataforma de
positiva). promocid internacional; s'han fet
reunions amb agéncies i ranquings; s'ha
participat en I'Institutional Analytics de la
Xarxa Cesaer, i la UPC ha assistit en el
summit europeu de QS (juny) sobre
educacioé superior. A més, des de la
CUDU s'esta preparant una candidatura
E4 13 Promoure una internacionalitzacié coordinada i estratégica a la UPC. Nombre d' accions efectuades. |Accions d’internacionalitzacio fetes. 2025-27 Iniciada Iniciada Aquest curs acaba el pla Iniciada Aquest curs acaba el pla
d'internacionalitzacio i se n'esta d'internacionalitzacio i se n'esta
analitzant el tancament, i s'esta analitzant el tancament, i s'esta
di alnonnla di alnonnla

E4 14 Impulsar projectes conjunts i aliances amb universitats i institucions de recerca internacionals Pla UPC Internacional implantat. 2028 No iniciada No iniciada No iniciada
de primer nivell a través del pla UPC Internacional i la col-laboraci6 i la participacio en les
varvac d'avral-lancia aradamica

E4 15 Facilitar I'accés a recursos estratégics i xarxes que donin suport a I'excel-léncia académica. Pla elaborat. Accions de suport a I'excel-léncia 2028 Iniciada Xarxa d'Unite! per compartir Iniciada Iniciada Xarxa d'Unite! per compartir

émica fetes infraestructures de recerca infraestructures de recerca

E4 16 Assegurar, mitjangant el pla UPC Internacional, que les oportunitats internacionals siguin Pla elaborat. Pla UPC Internacional 2023-2032. 2028 Iniciada Diversitat de mobilitats: curta durada, Iniciada Iniciada Diversitat de mobilitats: curta durada,
accessil per a tot 'estudiantat. de manera aue I'exoeriéncia alobal siaui un factor clau ber BIP. aiuda de transnort. BIP_ aiuda de transbort

E4 17 Impulsar la participacio i el lideratge de la UPC en I'alianga Unite! i implicar-hi tota la Pla elaborat. La comunitat universitaria coneix 2028 Iniciada Celebracio del Dialogue a Barcelona. Iniciada Increment de sol-licituds seed fund. Iniciada Increment de sol-licituds seed fund.
comunitat. I'existéncia, els socis i els objectius Nova titulacié interuniversitaria Aeros + Disseny del pla d'estudis del master Disseny del pla d'estudis del master

d’Unite! IA (Polito i UPC). interuniversitari Aeros + IA (Polito i UPC). interuniversitari Aeros + IA (Polito i UPC).
Presentacio del nou projecte Unite! 2026 Presentacio del nou projecte Unite! 2026
20282 20282

E5 1 Crear un cataleg de projectes de cooperacio i desenvolupament que faciliti la participacid Pla elaborat. Cataleg de projectes de col-laboracid 2025-26 Iniciada Iniciada Proposta de fundraising que amplia no |Iniciada Proposta de fundraising que amplia no
empresarial, de les administracions i de les organitzacions. fet. nomeés projectes de cooperacio, sind només projectes de cooperacio, sind

tamhé de comnromis sonial tamhé da comnromis sonial

E5 2 Actualitzar el cataleg de les xarxes internacionals, de les fundacions i entitats en qué participa |Pla elaborat. Cataleg desenvolupat amb la 2025-26 Iniciada Iniciada Cataleg de xarxes i entitats Finalitzada
la UPC per fer un estudi DAFQ de particinacié UPC informacio reauerida. desenvolupat.

E5 3 Vincular UPC Alumni amb les activitats de patrocini i mecenatge. Pressupost assolit/contactes Contactes realitzats i pressupost 2025-28 No iniciada Iniciada Col'laboracié amb Connexia UPC i Iniciada Linia d'actuacio dins del nou Pla Alumni.

realitzats. previst assolit envers UPC Alumni. comparticié de I'estratégia institucional.

E5 4 Comercialitzar els serveis cientificotécnics de la UPC entre les PIME. Ingressos per serveis i activitats. [Increment dels ingressos i 50% 2026 Iniciada Iniciada S’hainclos en el Pacte Nacional perla | Iniciada S’hainclos en el Pacte Nacional per la
destinat a la millora i reposici6 de Industria I'accés de les PIME als serveis Industria I'accés de les PIME als serveis
I'equipament i a la consolidacio del cientificotécnics i centres TECNIO de les cientificotécnics i centres TECNIO de les
DPTGAS nua dona als sarvaic universitate universitate

E5 5 Propiciar la singularitzacio tematica dels campus, identificant-ne les infraestructures singulars i| Singularitzacio feta. Consolidacio de la relacio entre la 2025-27 No iniciada Iniciada Canvi de la vicerectora d'Arquitectura pel | Iniciada
equipaments, existents o de nova creacié, que poden contribuir a la reindustrialitzacié i al UPC i la industria, millora dels vicerector de Transferéncia com a
desenvolupament economic del territori proper. convenis i impuls dels TFM industrials responsable.

(i da dontorat industrial\

E5 6 Establir aliances solides amb tots els agents de la innovacié, tant publics com privats, d'ambit |Nre. de convenis i acords Increment d’almenys 4 convenis cada Continu Iniciada Iniciada Iniciada
local, estatal i europeu. subscrits amb entitats i clUsters. |any subscrits amb tots els agents de

la innovacid identificats

E5 7 Crear aliances institucionals, especialment amb les administracions locals. Nombre de convenis amb Increment del nombre de convenis 2025-27 Iniciada Iniciada En procés acords amb Camprodon, Iniciada En procés acords amb Camprodon,

ajuntaments i consells amb ajuntaments i consells Barcelona i Sant Pere de Ribes. Barcelona i Sant Pere de Ribes.
comarcals comarcals

E5 8 Impulsar projectes alineats amb els ODS en cooperacio, sostenibilitat i inclusié com a Aliances creades. Increment i publicacio de projectes 2026 Iniciada Iniciada Convocatoria Nexus Social en alianga Iniciada S’ha avancat en I'articulacié del Nexus
oportunitats d’aprenentatge transformador per a I'estudiantat. alineats amb els ODS. amb la Fundacié Caixa Enginyers i Social i en la identificacié d’aliances per

ImpactHub per impulsar projectes impulsar projectes d’innovacioé social,

d'innovacié social / ODS. sostenibilitat i inclusio alineats amb els
ODS. S'han ofert els primers ajuts Nexus
Social.

E5 9 Impulsar un procés de revisio i orientacio estratégica dels plans de la UPC per identificar els  |Pla elaborat. Revisio feta. 2027 No iniciada No iniciada Pendent definir el calendari de la revisié |Iniciada Pendent concretar el calendari i I'abast
reptes que la Universitat ha d’abordar de cara al 2030, a fi de posicionar la UPC com a del pla Campus UPC Sostenible. de la revisié del pla Campus UPC
referent en sostenibilitat. Sostenible, d’acord amb la planificacio

inctitiicinnal ran a 2030

E5 10 Impulsar un programa de voluntariat a la UPC. Programa desenvolupat. Programa aprovat. 2027 Iniciada Iniciada Plataforma realitzada i pendent de Iniciada Es continua treballant en la definicio de

oresentar al CG criteris. obiectius i aovernanca del

E5 11 Impulsar la Universitat com a referent en inclusio, innovacié i transformacié social. Pla elaborat. Accions corresponents fetes. Continu Iniciada Iniciada Inclusié. En procés d'elaboracio de la Iniciada S’avanga en la diagnosi del Pla d’inclusio

diaanosi del Pla d'inclusid i diversitat. i diversitat. en el despleaament de Nexus

E5 12 Fomentar la participacié de la comunitat universitaria en activitats de cooperacio. Pla elaborat. Increment de la participacié de la Continu Iniciada Iniciada Iniciada Es manté el treball de promocié de la
comunitat en projectes del CCD. participacio de la comunitat universitaria

en iniciatives de cooperacid, voluntariat i
compromis social, en coordinacié amb
ale i antitate i If

E5 13 Continuar el desenvolupament de I'espai UPC Sénior per a la promoci6 de la participacié en  |Pla elaborat. Accions fetes per a la consolidacio del 2027 Iniciada Iniciada Iniciada S’ha avangat en la nova normativa i el
voluntariat, mentories i iniciatives solidaries per reforgar el compromis social de la Universitat, i desenvolupament de I'espai UPC conveni de les Aules de la Gent Gran, i
desenvolupar accions de formacié per a la gent gran. Senior. s'esta treballant I'encaix d'UPC Sénior

en accions de formacio, voluntariat,
iae i namiinitat

E5 14 Consolidar els TEI-UPC (FAB-LAB) com a part de I'ecosistema d’innovacié de la ciutat. Nombre d'usuaris anuals de Haver incrementat en > 200 2027 No iniciada Iniciada Iniciada

cada FAB-LAB. usuaris/any per a FAB-LAB.
E5 15 Donar visibilitat i reconeixement social intern als membres de la comunitat universitaria que Tenir el Pla marqueting. Pla de marqueting implementat. 2026 No iniciada Iniciada Previsié de I'activacio de la revisié del Iniciada S'esta definint I'estratégia per visibilitzar
s'impliquen en compromis social. Portal de Compromis Social i disseny el compromis social, amb una
d'un butlleti de compromis social. actualitzacio del Portal de Compromis
Social, una proposta de butlleti i el
4 lunamant dal encial.
E5 16 Potenciar metodologies basades en reptes - vincular més empreses. Nombre de reptes proposats en |Increment del nombre de reptes 2027 No iniciada No iniciada No iniciada

assignatures de Projecte Aplicat | proposats en assignatures de PAE

d'Enginyeria (PAE) per centres i | per centres i per any académic.

per any académic.

E5 17 Impulsar les accions del Pla UPC Alumni per desenvolupar la xarxa global de titulats i 1. Nombre de persones S’ha consolidat una comunitat activa 2025-28 No iniciada Iniciada Activacio del nou Servei Alumni des de |Iniciada S'esta reforgant el desplegament del Pla

titulades. registrades a la xarxa. amb més de 20.000 membres i s’han gener de 2026. UPC Alumni mitjangant la definicio del

2. Nombre de newsletters creat canals permanents de relacio i nou quadre de comandament, la revisid

enviades. de projecci6 de marca. del Reglament UPC Alumniii el

3. Activitats organitzades amb desenvolupament de la marca i el model

alumni. de clubs. També es treballa per

4. Implicacié en mentories i incrementar les oportunitats de retorn

borses de treball. professional, orientacié, mentoria i
vinculacié amb I'estudiantat, i per
millorar la segmentacié i la comunicacid

E5 18 Crear un pla d'ocupabilitat vocacional - vinculacié amb el teixit productiu. Nombre d'ofertes laborals. Pla implantat. Continu No iniciada No iniciada No iniciada

E5 19 Impulsar spin-offs i start-ups , aixi com incubadores i acceleradores. Nre. d’acords signats amb Increment del nombre d’acords Continu Iniciada Iniciada Convocatoria UPC d'ajuts Impuls 2026 | Iniciada Jornada sobre patents d'IA feta i

entitats publicoprivades. signats. feta. S’ha renovat 'ESA-BIC per al programada una altra per a l'octubre de
periode 2026-2029. S’ha programat per 2026. Coordinacié de la sessi6 d'OTC
al 21 d'ahril 1ina inrnada farmativa snhra ratalanas al 2/7
E5 20 Impulsar la proteccié intel-lectual i la realitzacié de patents i llicéncies. Nre. de patents anuals. Increment del nombre de patents i Continu Iniciada Patents sol-licitades: Iniciada Iniciada
llicencies. 2025: 23
2026: 38
2027: 53
2008 aa

E5 21 Reforgar els vincles municipals de la UPC intensificant la preséncia de la institucié com a Nombre d’acords establerts. S’han reforgat els vincles municipals. |X 2025-27 Iniciada Iniciada Reunions amb els alcaldes de Terrassa, |Iniciada S’han realitzat reunions amb els alcaldes

referent local. Vilanova i la Geltru, Castelldefels i de Manresa, Sant Adria del Besos i
Rarcalnna Camnrndan

E5 22 Incrementar la preséncia mediatica de la UPC per visibilitzar el talent de la comunitat i Nombre d’aparicions assolides. |Increment de la preséncia mediatica. |X 2025-28 Iniciada Es una acci6 continuada en el temps, Iniciada Es una acci6 continuada en el temps, Iniciada Es una acci6 continuada en el temps,

I'activitat de la Universitat. vinculada a les oportunitats vinculada a les oportunitats vinculada a les oportunitats
comunicatives de I'entorn i de la comunicatives de I'entorn i de la comunicatives de I'entorn i de la
institucio. Vegeu-ne el seguiment de institucio.Vegeu-ne el seguiment de institucio. Vegeu-ne el seguiment de
tamaec iimnanta a 'linfarma da nactid tamac i imnanta a 1o M, Aria_i Ulnfarma tamac i imnanta a la Mamaria

E5 23 Estendre I'impacte territorial de la Universitat més enlla de les ciutats que tenen un campus Nombre d’actuacions Increment de les actuacions 2025-27 Iniciada Iniciada Centre CIM-Neu a Camprodon. Iniciada Centre CIM-Neu a Camprodon.

UPC.

programades de la convocatoria
de Regions del Coneixement.

programades de la convocatoria de
Regions del Coneixement.




E5 24 Impulsar les accions per trencar els estereotips de génere a partir de referents femenins Pla elaborat. Accions realitzades. Continu No iniciada No iniciada Iniciada S'estan identificant referents femenins
visibles. de la UPC i oportunitats de programacio i
comunicacié que contribueixin a
visibilitzar trajectories i a combatre
if da ndnara (Nanac Earhac
E5 25 Implementar els set ambits d’accié climatica recollits a I'Estratégia UPC 2030. Pla elaborat. Ambits d’accié climatica implementats 2025-27 Iniciada Iniciada S’haintegrat en el pla Campus UPC Iniciada Es continua el seguiment dels set ambits
(reduccio de la despesa energeética, Sostenible i en el seu seguiment. S’hiha d’accio climatica a través del pla
aprofitament dels recursos i gestio afegit la vicerectora de Responsabilitat Campus UPC Sostenible i de I'lnforme
rircular dale racidie) Sacial i lnualiat Ao enctanihilitat 2025
E5 26 Crear un hub d’accié climatica, interdisciplinari i transdisciplinari, en el marc de I'Estratégia Hub creat. Haver convertit els campus en living Continu No iniciada No iniciada  |Esta pendent definir-ne I'estratégia i els |Iniciada S'esta preparant el desplegament de
UPC 2030. labs interdisciplinaris. recursos disponibles. S'ha comengat a living labs de sostenibilitat, amb un
treballar en la idea de crear 2 living labs treball especific en clima i mobilitat i una
de sostenibilitat (clima i mobilitat). S’hi sessio de treball prevista per al juliol per
afegeix |a vicerectora de Responsabilitat avangar en la implicacié dels centres.
o -
E5 27 Impulsar la descarbonitzacié dels campus en el marc de la transicié energética prevista a Campus descarbonitzats. Haver descarbonitzat els campus. Continu Iniciada Iniciada S’hiincorpora la vicerectora de Iniciada Es manté el seguiment de les actuacions
I'Estratégia UPC 2030. Responsabilitat Social i Igualtat. de descarbonitzacié en el marc del pla
Campus UPC Sostenible i de la transicio
energética prevista a I'Estratégia UPC
2020
E5 28 Impulsar la competéncia de sostenibilitat i compromis social, en el marc de I'Estratégia UPC  [Pla elaborat. Haver convertit la UPC en un referent Continu No iniciada Iniciada S'ha assignat la responsabilitat a I''CE i | Iniciada Des de I'ICE s'esta treballant en la
2030. de compromis, tant pel que fa a les s'hiincorpora la vicerectora de creaci6 d'un banc de recursos per posar
solucions aportades davant de les Responsabilitat Social i Igualtat per la a disposicio del PDI recursos de formats
diferents problematiques socials, com vicerectora d'Arquitectura. variats per al desplegament de les
de les sostenibles. competéncies transversals en la
docéncia. Addicionalment, a partir de les
dades que consten a les guies docents
de les assignatures, s'esta preparant un
mapa de les competeéncies transversals
que permeti identificar les assignatures
implicades i el nivell de treball per a
cadascuna, i que faciliti la identificacio
E5 29 Buscar una nova ubicacio de la Catedra Gaudi i invertir-hi els recursos obtinguts de I'’Any Pla elaborat. Oferir a la ciutat un arxiu visitable i 2025-27 No iniciada Iniciada Iniciada
Gaudi. espais de recerca dels seus fons, aixi
com I'oferta de master d'especialitat.
Obtenir una nova font d'ingressos que
aiudi a far naccihla al nla A'arvine
E5 30 Difondre el treball del professorat UPC que comissaria les diferents exposicions de la Pla elaborat. Aprofitar els diferents comissariats 2025-26 No iniciada Iniciada Iniciada Acord amb la Fundacié Mies van der
Capitalitat Mundial de I'Arquitectura de Barcelona UPC per difondre la marca UPC. Rohe i campanya de comunicacié per
visibilitzar els projectes vinculats a UPC
(https://www.upc.edu/ca/sala-de-
premsal/noticies/la-upc-a-la-capitalitat-
croiiankien ON0G
E5 31 Posicionar I'esport i I'activitat fisica com a instrument clau de promocié de la salut, el benestar Nombre d’activitats i accions de 2027-28 No iniciada No iniciada No iniciada
emaocional i la qualitat de vida de la comunitat universitaria. comunicacio realitzade:
E5 32 Enfortir la cohesi6 i el sentiment de pertinenca a la UPC mitjangant activitats de representacio Accions i esdeveniments realitzats 2027-28 No iniciada No iniciada No iniciada
E6 1 Crear un cataleg de cursos de formacio per al reciclatge i la millora de les competéncies en | Cataleg elaborat. Cataleg fet. 2028 Iniciada Cataleg de cursos associats a la IA: Iniciada Cataleg de cursos associats a la IA: Vibe | Iniciada En el marc de la LEIA UPC Academy, la
ambits estratégics com I'automocié, I'energia, la gestié de I'aigua, les tecnologies de la salut, Académia Gemini per al PDIiel PTGAS. Coding i ltinerari de competéncies UPC ha posat en marxa un programa
la 1A, la gestio de dades, etc., tant en format microcredencials, com en format cursos basiques en intel-ligéncia artificial. gratuit de formacié avangada en
d'especialitzacié o postgraus. intel-ligéncia artificial adregat a
estudiantat universitari europeu, amb
deu cursos especialitzats desenvolupats
oo oot 4 el i DOA AL Eoia.
E6 2 Formar professorat en innovacié docent, capacitacio metodologica i en atencié a I'estudiantat |Pla elaborat. Nou professorat format en innovacio Continu Iniciada El nombre de formacions finalitzades ha |Iniciada Es continuen fent les formacions Iniciada Es continuen fentles formacions
amb discapacitat. docent. estat de 3.927 (66 % en formacions de previstes. previstes.
I'ambit docent).
E6 3 Reorientar els criteris de seleccié per potenciar el talent intern en les contractacions amb Pla elaborat. Nous criteris de seleccio (merits). X X 2025-27 Iniciada Iniciada S'esta negociant un nou model de bases | Iniciada S'esta negociant un nou model de bases
orofessionals amb exoeriéncia UPC. aenerals de convocatories. aenerals de convocatories.
E6 4 Potenciar les capacitats internes del PTGAS i valorar-ne I'experiéncia acumulada. Pla elaborat. Accions de reconeixement de X X Continu Iniciada Iniciada Nou model de carrera professional del |Iniciada La primera convocatoria del Pla de
I'experiéncia i el coneixement del PTGAS en procés d'implantacio. carrera ja esta en marxa.
nersonal intern fetes
E6 5 Reorientar els processos de seleccid, desenvolupament i estabilitzacié del PTGAS basats en |Pla elaborat. Processos reorientats en funcié dels X X 2025-27 Iniciada Iniciada S'esta treballant en concursos, mobilitats | Iniciada S'esta treballant en concursos, mobilitats
els valors i compromisos de la Universitat, per impulsar la millora, I'optimitzacio i I'agilitzacio valors i compromisos. i bases generals de convocatories. i bases generals de convocatories.
dels processos de seleccié i 'homogeneitzacié dels criteris aplicats tant en els processos
intarne nam avtarnc antra ale Aif callactine dal DTRAQ
E6 6 Agilitzar la gesti6 dels processos electorals mitjangant tecnologies digitals segures i Nombre de votacions Optimitzacié dels processos 2025-26 Iniciada Iniciada Es continua treballant en I'evolucié del  [Iniciada Es continuen fent les accions de I"estat
accessibles. realitzades per tipologies; electorals revisats. gestor de processos electorals (GPEU) i gener 2026". El Q1 del curs 2026-2027
nombre de persones censades i en I'expedicio automatitzada de censos es preveu la implementacié d'una nova
participacio real per tipologies (ACEL). Se n'han fet proves pilot i es urna electronica (que implicara un curs
de votacio; nombre de queixes preveu posar-los a disposicié de les de formaci6 i ajustaments dels projectes
per tipologies d’eleccio i unitats el quadrimestre de tardor del curs ACEL i GPEU).
d'incidéncia; mitjana de temps 2027-2028.
entre la peticio, la preparacié de
I'urna i 'evaciicia de |a vntacid
E6 7 Desenvolupar un projecte de gestio, control i tragabilitat de les unitats, els organs col-legiats i |Pla elaborat. Projecte finalitzat. 2025-27 No iniciada Iniciada S'han fet reunions de coordinacié amb  |Iniciada Continuem treballant segons el que es
les entitats que depenen de la UPC o que estan participades per la UPC. I'Area de Serveis Juridics i la Secretaria recull a I"estat gener 2026"; es preveu
del rector per definir el procés ila presentar el projecte carrecs a la
inclusio en les eines de govern.upc.edu i comunitat universitaria el Q1 del curs
E6 8 Reconéixer la dedicacid i professionalitat del PTGAS. Pla elaborat. Accions de reconeixement fetes. X 2028 Iniciada Iniciada Nou model de carrera professional del  [No iniciada |Ja esta en marxa la primera
PTGAS en orocés d'implantacio. convocatoria del Pla de carrera.
E6 9 Concretar els plans de promocit i desenvolupament, i dotar-los de recursos i calendari, i Pla elaborat. Accions dels plans de promocid i X X 2027 No iniciada No iniciada No iniciada
revisar els perfils professionals actuals, especialment de I'ambit dels laboratoris i els tallers desenvolupament fetes.
ner adeauar-lns |a cateaaria nrofessional de les nersones a Ia feina aue realitzen
E6 10 Millorar la distribucio de les noves incorporacions i els seus perfils, i establir un calendari Pla elaborat. Millora realitzada. X X 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
d'implantacié adeauat coniuntament amb la part social
E6 11 Millorar els processos de promocio interns per fer-los més amigables, que valorin Pla elaborat. UPC com a referent de compromis X X 2026 Iniciada S'esta treballant en concursos, mobilitats | Iniciada S'esta treballant en concursos, mobilitats | Iniciada S'esta treballant en concursos, mobilitats
adequadament I'experiéncia acumulada i els coneixements especifics adquirits en el social. i bases generals de convocatories. i bases generals de convocatories, i la i bases generals de convocatories, i la
programa de desenvolupament personal i professional (PDPP), i que considerin I'adequacio seva alineacioé amb el Pla de formacio. seva alineacioé amb el Pla de formacio.
dals narfile an ale nracacenc calactine nar alinaarine
E6 12 Compatibilitzar el PDPP i les hores que el personal ha de dedicar a la conciliacié de la vida Pla elaborat. Accions per a la compatibilitzacio del X X 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
personal i familiar PDPP i la conciliacié fetes
E6 13 Implantar un pla de relleu generacional que prioritzi la contractacié en els ambits de més valor |Pla elaborat. Pla implantat. X X 2027 No iniciada No iniciada No iniciada
E6 14 Reforgar els equips amb noves incorporacions, amb I'objectiu de reduir les carregues de Pla elaborat. Equips reforgats i carregues reduides. X X 2026-27 Iniciada Pressupostacié i cobertura de 59 Iniciada Iniciada Increment sostingut de la cobertura de
treball i garantir una aestié més eficient i sostenible. vacants. les vacants existents i increment de la
E6 15 Facilitar el canvi de la carrera laboral a funcionarial augmentant el nombre de places de Pla actualitzat / Nre. d'ofertes Increment del nombre d’eleccions de X Continu Iniciada Es permet passar de personal laboral a |Iniciada Es permet passar de personal laboral a |Iniciada Es permet passar de personal laboral a
funcionariat del PDI en les convocatories i flexibilitzar el procés del canvi. efectuades. canvis de via de la carrera laboral. personal funcionari en |'estabilitzacié i en personal funcionari en I'estabilitzacié i en personal funcionari en I'estabilitzacié i en
la nromacid la nromacic la nromacid
E6 16 Potenciar la captacio inicial de talent (FPU). Eliminacié del C1 de les Incrementar el nombre de contractes. 2025 No iniciada Iniciada 1a convocatoria FPU-UPC 2026 permet |Iniciada 1a convocatoria FPU-UPC 2026 permet
convocataries FPU Descentralitzar la contractacio. 'exemncio del reauisit C1 de catala 'exemnci6 del reauisit C1 de catala
E6 17 Establir els criteris d’avaluacio per a I'obertura del tipus IV per a la figura de professorat Nombre de places a Haver assolit I'assignacié de tipus IV 2026 No iniciada Iniciada Nou reglament aprovat, tipus IV inclos en|Iniciada Convocatoria iniciada.
associat temps parcial (ATP), per facilitar la captacié i vinculacié de professionals d’alt valor | convocatories de promocié a d’ATP a tres places I'any. la convocatoria.
afegit o amb una gran implicacio institucional. ATP tipus IV.
E6 18 Agilitzar la promoci6 a tipus Il per a professorat ATP amb experiéncia docent provada, com % TP tipus Il o superior respecte [Haver aconseguit el 100 % dels ATP 2026 No iniciada Iniciada Nou reglament aprovat, tipus IV inclos en|Iniciada Convocatoria iniciada.
ara haver impartit com a minim un curs de forma satisfactoria. al total. amb més de 108 PAD d’experiéncia la convocatoria.
docent
E6 19 Donar suport a les opcions del professorat ATP que vulgui seguir la carrera académica i Valoracié de I'experiéncia Haver aconseguit tenir implementada 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
compleixi les condicions per seguir-la, i, en aquest cas, preveure la docencia impartida com un|docent en concursos de la valoracié de I'experiéncia docent i
meérit analeg al de la recerca. professorat TC. de recerca.
E6 20 Informar personalitzadament al PDI de la UPC de totes les convocatories i plans de promoci6 |PDI informat de les Accions fetes d'informacio Continu No iniciada Requereix una eina que garanteixi la No iniciada |Requereix una eina que garanteixi la Iniciada S'ha elaborat un calendari de
publicats als quals es puguin presentar. convocatories. personalitzada. integracié de les convocatories i la integracié de les convocatories i la convocatories, enviat a tot el PDI i s’ha
interlocucié amb les persones interlocucié amb les persones publicat a I'espai de PDI del Portal de
candidates. candidates. Personal, en que poden trobar
i iA achislitzads da tnte ale
E6 21 Reconéixer economicament els mérits docents extraordinaris. Valorar la disponibilitat Pla elaborat. Viabilitat pressupostaria determinada. 2028 No iniciada No iniciada No iniciada
pressupostaria per concedir un complement economic temporal per reconeixement a una
activitat docent extraordinaria_tal com siicceeix a altres uni itat:
E6 22 Revisar el model del régim de dedicacio (RdD) del PDI, perqué en reconegui els mérits i Pla elaborat. Régim de dedicacié del PDI revisat i Continu a partir de Iniciada En procés d'estudi. Iniciada En procés d'estudi. Iniciada En procés d'estudi.
permeti corregir les anomalies. Aplicar de manera efectiva I'RdD en I'activitat académica. aplicat en I'estabilitzacio, promoci6 i 2026
CIF del PDI
E6 23 Crear un canal de comunicacio i atenci6 especialitzat i preferent per al professorat a temps Pla elaborat. Accions fetes per I'atencio X 2026 No iniciada Iniciada S'inicia la definicié d’una solucié per Iniciada S'inicia la definicié d’una solucié per
parcial, per resoldre de forma agil les consultes del col-lectiu. especialitzada. donar resposta a les necessitats del donar resposta a les necessitats del
professorat a temps parcial (ATP), se’'n professorat a temps parcial (ATP), se'n
valora I'encaix en un chatbot ad hoc o valora I'encaix en un chatbot ad hoc o
an nhothate an d Linamant an nhothate an d linamant
E6 24 Publicar criteris de valoraci6 i resultats d’avaluacions. Publicacioé de criteris i resultats | Criteris i resultats publicats. X Continu Iniciada Iniciada Iniciada Totes les convocatories relacionades
de les avaluacions. amb la incorporacié i promocié de PDI
disposen de criteris i resultats publicats,
amb els periodes d'audiéncia
corresponents. S'ha aprovat un acord de
prioritzaci6 en les convocatories en qué
la Universitat ha de prioritzar les
persones candidates, d'acord amb les
E6 25 Flexibilitzar i descentralitzar I'estratégia de captacié de PDI. A partir d’'un repartiment just i Criteris d’assignacio de places |Procés de captacio public i tragable. Continu Iniciada Iniciada Iniciada S'ha definit un pla de captacio que té

transparent de les places de captacio6 entre totes les unitats, es pactara amb els departaments
la planificacié d’aquestes incorporacions, de manera que es puguin permutar convocatories o
tipologies de places d'acord amb les necessitats de cada departament. Fer el seguiment dels
departaments amb dificultats especifiques.

de captacio.

com a objectiu I'equitat de les condicions
de plantilla a mitja termini, sobre la base
de criteris objectius i transparents. Es
permet una certa flexibilitzacié en la
convocatoria de les places distribuides,

SO




E6 26 Donar suport al professorat TC temporal i fer-ne el seguiment, per facilitar-ne la integracio a la|Implantacié del pla de suport Publicacié del pla de suport. 2026 No iniciada No iniciada Iniciada S’ha aprovat el pla de suport al
Universitat i I'obtenci6 de I'acreditacio. econdmic, de mobilitat i de professorat lector, que inclou mentoria,
mentoria i en la participacié de mobilitat i garantia de contracte per a la
projectes. durada dels projectes de recerca que
lidari
E6 27 Actualitzar el programa d’estabilitzacié de PDI de diferents figures de captacid, d'acord amb  |Actualitzar el pla d’estabilitzacio [Procediment d’estabilitzacié tnic Continu No iniciada L'estudi es realitzara durant el segon No iniciada |L'estudi es realitzara durant el segon No iniciada L'estudi es realitzara durant el segon
els criteris generals de captaci6. per a totes les figures de TC basat en 'RdD. semestre de 2026. semestre de 2026. semestre de 2026.
temporal.
E6 28 Formar el professorat lector en metodologies docents. Nombre de professorat format. |Professorat lector format. Continu Iniciada 185 professors formats Iniciada Acord de la Comissié de Politica Docent |Iniciada
Universitaria sobre la formacié d'iniciacié
ala docéncia del professorat de les
Liniy itate catalanas

E6 29 Augmentar els permisos de sabatics i mobilitat per al PDI que vulguin millorar |a seva activitat |Increment del 20 %. Haver incrementat un 20 % els X 2026 No iniciada No iniciada Iniciada S'ha creat un programa de mobilitat

de recerca i que estiguin en condicions d’aconseguir una acreditacio. permisos de sabatics i mobilitat. especific per a professorat lector
complementari a I'existent, el qual es
manté, de manera que s'incrementa la
quantitat de mobilitat per a professorat
T i

E6 30 Establir la mentoria interna i externa per a I'acompanyament professional. Pla elaborat. Procés de mentoria implementat. Continu No iniciada Iniciada Continuen les negociacions per a la Iniciada Continuen les negociacions per a la

imol; tacié del ola. imol; tacié del ola.

E6 31 Millorar el front-end de manera que se'n reforci la usabilitat i I'experiéncia dels usuaris. Pla elaborat. Accions per a la millora del front-end X 2027 Iniciada Millora continua de les plantilles del Iniciada Dins I'eix de formacié en tecnologies del |Iniciada Participacio en el | Grup de Treball

fetes. marc de desenvolupament. marc de desenvolupament de la UPC, la d’'Unitats Responsables d’Accessibilitat
capacitacio especifica en front-end ien (URA) de la CRUE, orientat a compartir
disseny UI/UX (user interface | user experiéncies i coordinar actuacions per
experience ). millorar I'accessibilitat dels serveis
iiale s e eetbonc
E6 32 Desenvolupar la comunicacio digital - xarxes i plataformes. Pla elaborat. Accions fetes. X 2025-27 No iniciada No iniciada No iniciada
E6 33 Millorar I'accessibilitat digital UX, webs i aplicacions, com I'eina de time sheets i DRAC, i crear |Pla elaborat i oficina creada. Webs i aplicacions més accessibles. X 2026 Iniciada Revisié i redisseny de I'experiéncia Iniciada S’ha realitzat I'auditoria d'accessibilitat Iniciada S'ha publicat la nova pagina inicial de la
I'oficina UX UPC per a ament. formacid i auditoria. d'usuari (UX) de I'aplicacio de compres de I'aplicacio mobil de la UPC. S'ha UPC amb criteris d'accessibilitat.
E6 34 Simplificar els processos d'estabilitzacié del PDI per fer-los més agils. % de temps necessari per a Procés d’estabilitzacio simplificat, 2027 No iniciada de la UTGCNTIC. emés I'informe amb data de 25 de marg El campus virtual Atenea ha incorporat
I'estabilitzacié del PDI temporal. [public i tragable. de 2026, amb un score de 5.05. L'App una nova eina d'accessibilitat que permet
11IbC diverses harrar, nersanalitzar Ia visnalitzacié de la
E6 35 Digitalitzar el procés d’assignacié docent. Es proposa millorar o implantar eines digitals Aplicacions desplegades (per  |Eines implementades. X 2025-27 No iniciada Iniciada S’hainiciat el desenvolupament de la Iniciada S’ha avangat en el desenvolupament de
especifiques per gestionar la planificacio i assignacié docent, integrades en els sistemes de fases): encarrec docent - fase 1 de I'aplicacié amb el calcul, la la nova aplicacié per a la gesti6 de
gestié académica. assignacio a departaments - negociacié i la validacié de I'encarrec I'encarrec docent.
assignacié de departaments a docent. Es preveu una primera versio6 al Actualment s’esta executant un pla pilot
professorat - fitxes ADD maig, un pilot al juny i el desplegament amb diversos centres per al curs 2026-
el desembre de 2026. 2027, que reprodueix digitalment el
procés actual per detectar incidéncies i
valorar-ne I'adopcié.
Es preveu presentar formalment el nou
model a la tardor, amb I'objectiu que I'is
de la plataforma sigui obligatori per a

E6 36 Migrar a SAP HANA. Migracié completada. Migracioé efectuada. X 2025-27 Iniciada Afinals de 2025 es va finalitzar Iniciada Negociacié amb SAP per tancar costos i |Iniciada Continuen les tasques de preparacio de
I'avantprojecte d’analisi per a la migracio validar I'estratégia final de migracio, pas la migracié a SAP S/4HANA mitjangant
a SAP S/4HANA. previ a la licitacio. En paral-lel, I'analisi de dependéncies tecnologiques,

coordinacié amb la UB ila UAB, amb repositoris documentals i components de
interés també de la UPF, sobre possibles la plataforma actual.

E6 37 Implantar un sistema informatic de suport al pla de carrera del PTGAS. Aplicacio disponible. Sistema informatic implantat. X 2026 Iniciada S'inicia el desenvolupament de la fase 1 |Iniciada Continuacié del desenvolupament i inici |Iniciada Fase | en produccioé el maig de 2026:
del Pla de carrera del PTGAS, amb la d'un pilot amb usuaris amb la previsié implementacié de les funcionalitats
gestio de sol-licituds, el calcul de nivells, d'iniciar el procés al maig. requerides per al desplegament del
la formacié externa, I'avaluacid nivell 1 del Pla de carrera.

i el compromis i les
E6 38 Estendre el model de ciberseguretat corporatiu a les UTG. Millorar ENS . Model de ciberseguretat corporatiu X 2025-27 Iniciada Dins les actuacions per ampliar I'abast | Iniciada S’han definit els sistemes corporatius per | Iniciada S'estan ampliant les instruccions de cara
implantat a les UTG. del projecte de ciberseguretat de al'ampliacio de I'abast i s’ha elaborat la a l'auditoria d'aquest any, com ara els
I'Esquema Nacional de Seguretat (ENS) normativa de requisits minims per als requisits minims de servidors, BYOD i
a sistemes de les UTG, s'han analitzat CPD, aixi com la resta de regulacions protocols de seguretat, i s'ha comengat a
els centres de processament de dades necessaries per a l'auditoria interna treballar en I'actualitzacio de les
(CPD). d’aquest any, com ara el procediment de definicions per a I'ampliacié de I'abast,

E6 39 Implantar el nou model de gestio de xarxes locals. Implantacié model. Model de xarxes locals implantat. X 2025-28 Iniciada Nou model de gestié de la xarxa UPC Iniciada S'inicia el primer pilot de desplegament a|Iniciada Renovacio de la xarxa de I'Escola
definit. A finals de 2025, sessions de I'Escola d'Edificacié, amb I'opcio del d'Edificacio per reduir el deute técnic
presentacio a les direccions de les "model centralitzat amb UTG d’ultim acumulat i alinear-la amb el model
unitats. quilometre”. corporatiu de gestié de xarxes de la

UPC. La proposta preveu la renovacio
del router principal i els commutadors,
amb una inversié aproximada de 50.000

E6 40 Implantar el servei corporatiu per a la creaci6 de continguts audiovisual. Servei creat i desplegat. Serveis oferts a la comunitat UPC. X 2026 Iniciada El Consell de Govern ha aprovat la Iniciada Encarrec en funcions per la plaga de cap |Iniciada S’ha iniciat la proposta de model
creacio dels Serveis Audiovisuals UPC dels Serveis Audiovisuals per iniciar-ne organitzatiu per al futur Servei
(SAUPC) el 19 de desembre de 2025. el desplegament provisional mentre no Audiovisual UPC.

as racnlaui al cannurs dafiniting
E6 41 Implantar un nou sistema per a la gestié de convocatories internes d'estudiants. Model implantat. Sistema per a la gestié de X 2026 No iniciada No iniciada No iniciada
convocatories internes d'estudiants
imnlantat
E6 42 Definir i llengar una convocatoria de software docent. Convocatoria realitzada. Convocatoria de software docent X Continu Iniciada Marc de la convocatoria definit i Iniciada Publicacio oficial de la convocatoria i Iniciada El maig de 2026 es fa publica la
realitzada. formalitzat. L’Acord CG/2025/06/15, de comunicacié a tots els centres docents. resolucio de la convocatoria.
17 de desembre de 2025, aprova la Inici del procés d'identificacio de
primera convocatoria de cofinangament necessitats i enviament de sol-licituds.
de programari docent per als centres de
12 1IDA nar ol ccen 0008 0007
E6 43 Instal-lar sistemes que controlin 'ocupacié real dels espais docents, laboratoris i despatxos. Instal-lacions efectuades. Optimitzacié i racionalitzacié en 2025-27 No iniciada Iniciada S'esta redactant el programa de Iniciada S'esta redactant el programa de
I'adjudicacié d’espais. necessitats i s'esta analitzant amb els necessitats i s'esta analitzant amb els
serveis TIC |a tecnoloaia adient serveis TIC |a tecnoloaia adient

E6 44 Crear un espai centralitzat d’arxius i museu UPC per organitzar-hi exposicions temporals de  |Espai habilitat. Posar en valor el nostre patrimoni, ara 2025-28 No iniciada Iniciada S'esta explorant la possibilitat de Iniciada S'esta explorant la possibilitat de

diferents ambits. practicament amaaat. construir un arxiu al soterrani de I'edifici construir un arxiu al soterrani de I'edifici

E6 45 Revisar el pla de promocié del PDI. Programa revisat. Millora dels processos de promocid 2027 No iniciada No iniciada Iniciada S’ha aprovat el reglament de promocid

del PDI.

horitzontal de PDI a TP i se n’ha publicat
la primera convocatoria d'acord aquest
reglament. La promocio6 del TC es
revisara abans de la fi del 1r semestre
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