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0. Introduccio: Visio i Marc Estrategic

Agquest document constitueix el full de ruta formal que guiara el desenvolupament i la presa de decisions de la Universitat Politécnica de Catalunya BarcelonaTech
(UPC) en els propers anys. Representa un compromis institucional amb I'excel-lencia, la innovacio i el progres, articulant una visié cohesionada per al futur de
la universitat. Aquesta visio s'organitza en sis eixos estrategics fonamentals, dissenyats per abordar de manera integral tots els ambits de I'activitat universitaria i
consolidar la posicié de la UPC com a referent indiscutible en docéncia, recerca, innovacié i compromis social, tant a nivell local com global.

1. Eix Estrategic 1: Model de Governanca, Organitzacio i Qualitat

Aquest eix estratégic aborda directament els fonaments institucionals de la UPC, reconeixent que I'excel-1éncia operativa és una condicié indispensable per
alliberar el potencial académic i investigador de la universitat. Un model de governanga eficient, transparent i proper a la comunitat no és un fi en si mateix, sino
el mitja per garantir un funcionament agil, sostenible i alineat amb els objectius de la institucid. Les segients linies d'actuacio estan dissenyades per optimitzar
processos, allunyar la burocracia del talent, redefinir politiques internes per a una major equitat, millorar les infraestructures i serveis de suport, i enfortir una
cultura corporativa basada en la qualitat, la participacio i el sentiment de pertinenga.

i amb objectius alineats amb els del sistema
universitari de Catalunya, sobre I'Us de llengtes.

Linguistica

Actuacio [Proposta Responsables Resultat Esperat d!: erlode_,
execucio
Dissenyar i implementar un nou model per a \/r de Politica Academica i [Nou model d'ED per aplicar consensuat amb les
El.l T e ., . . 2026
I'aplicacid de I'encarrec docent. Linguistica direccions dels centres
Impulsar noves iniciatives d'innovacié docent
E12 mantenint elsl:actual_s projectes Galaxia _ \Vr de Politica Universitaria Nove_s iniciatives impulsades i projectes GA 2026
Aprenentatge”, tot simplificant els procediments mantinguts
associats.
E1.3 Integre}r ells laboraidlys _\/lrtua|s QUDRSTA(ES PeT \/r de Politica Universitaria|Laboratoris virtuals cooperatius implantats Continu
afavorir I'aprenentatge innovador.
Implantar el nou Pla de llengies UPC 2026-2028,
E14 |Oma instrument de la politica linguistica de la UPC|Vr de Politica Académica i Pla assolit 2028




\/ra de Politica de

E1.5 Implantar el nou pla estrategic de Biblioteques. Docéncia i Estudiantat i Vr [Pla assolit 2026
d'Estratégia Digital
E1.6  |Redefinir la politica de externalitzacions de serveis. |Gerent Analls! gl ot mgglel de serveis propis i 2025-26
necessitats de provisio externa feta
Implantar un pla de formacio i captacio de talent Disposar d'un grup de professionals interns
EL1.7 [intern per assegurar el relleu en els llocs de Gerent capacitats per a assumir tasques de responsabilitats | 2025-27
comandament i singulars del PTGAS. en el futur.
Revisar el Pla de Formacio per incorporar noves Gerent i Vr de Politica Pla de Formacio PDI i PTGAS implantat d'acord
E1.8 g ARG 2025-27
linies de treball. Universitaria amb aquests valors
Reorientar la politica del PTGAS prioritzant el . NO!J marc ge gestio qu_e,a_favore|x | promou el
E1.9 : Rector i Gerent creixement, la promocid i el desenvolupament 2025
personal intern. . .
professional del personal intern de la UPC.
: - \/ra de Docencia i
Impulsar un programa integral de retencio del talent ; . .
local amb beques per cursar el master a la UPC, més Ceigatat | e P.O“t'ca .
E1.10 e ' de Personal Docent i Nombre de beques concedides 2025-27
beques FPU-UPC de concessio i criteris . .
. S . Investigador i Vr de
descentralitzats i definits per les unitats.
Recerca
Descentralitzar els processos de gestid per avancar
en eficiéncia i proximitat, aixi com en la millora de
E1.11 |les aplicacions informatiques relacionades i la seva |[Secretaria General i Gerent|Nova politica de presa de decisions envers la gestio | 2025-27
accessibilitat, implicant la comunitat universitaria en
el govern de la institucio.
Implementar un model "bottom up™ que faciliti les Marc de col-laboracié d'iniciatives innovadores en
E1.12 |iniciatives de campus, sota una visio de paraigues  [Vr de Politica Universitarialels diferents campus, mantenint una cohesio global a| 2025-27
comuna, respectant I'autonomia local. la UPC.
E113 Red_eflmr els criteris que garanteixin la distribucio Secretaria General Cr_lterls objectius, quqntlflcgbles _| pgbllcs per a la 2025-27
equitativa dels recursos a les unitats. millora de la transparencia i rendicié de comptes
E1.14 Fomentar una cultURQEQrogiyiva basada efigrescolta \/r de Politica Universitaria|Nova politica de comunicacio 2025-27
a la comunitat.
Millorar els serveis essenCigis que dagen suport a Serveis més funcionals, amb una gestié més eficient
E1.15 |l'activitat quotidiana fent especial atencio a Gerent ’ g 2025-27

I'accessibilitat.

i plenament inclusius.




Avancar en l'alineacio de I'estructura gerencial,

Nova politica de comunicacio i presa de decisions

E1.16 adrecat als directors d'area i caps dUTG. Gerent envers la gestio 2025-27
Redefinir els criteris en la distribucio del Capitol Il |Vr de Recerca i Vr de o - S
) e N .. . [Criteris objectius, quantificables i publics per a la
E1.17 |per garantir el suport de I'activitat transversal dels  |Transferéncia, Innovacio i |_. N L 2025
b A . millora de la transparéncia i rendicid de comptes
instituts universitaris de recerca. Emprenedoria
Imoulsar T'oraull i el sentiment de pertinenca a Reforcament de la identitat de la UPC i I'increment
E1.18 Py rgu’t 1Laep ¢ Rector del sentiment de pertinenca i d'orgull de la 2025-27
través de la identitat corporativa. . o
comunitat universitaria.
Secretaria General i Vr de
e, . Politica Académica i . .
E1.19 (\Barantw I'aplicacio de les normatives aprovades pels Lingafstica i Vr de Politica !:ur,lc_lor)ament de la UPC d'acord amb el marc 2025-27
organs de govern. . juridic i de gestio establert
de Personal Docent i
Investigador
E1.20 \{alor_ar la _\/labllltat de_la creacio d'un departament Gerent |.\\/r_de Politica Crear/No crear departament 2026
d'enginyeria aeroespacial. Universitaria
\/r de Recerca i Vr de
E1.21 |Millorar el reconeixement associat al doctorat. Politica Académica i Reconeixement al doctorat augmentat 2025-27
Linguistica
Afavorir I'obtencio de I'acreditacio institucional dels
E1.22 ceqtre§ que reuneixin els reql_usns establerts per I?S Vra de Qualitat Tots els centres acreditats 2026-28
agencies de qualitat, proporcionant el suport técnic
necessari.
E1.23 |Millorar el sistema d'enquestes de la UPC. \/ra de Qualitat Optimitzacio (,jEIS processos associats a les 2026-28
enquestes de I'estudiant.
E1.24 |Millorar Ig qualitat de la insercio laboral dels Vra de Qualitat Millora qualitativa de I'insercio laboral dels 2025-27
egressats i egressades. egressats
Implementar entorns de treball i espais adequats,
E125 amb la garantia d a_ccessm_llltat per a tot el co_l-l_ectlu Vra_de_Responsabllltat Entorn laboral del personal de la UPC millorat 2025-27
de persones amb discapacitat, per tal de maximitzar [Social i Igualtat
el benestar laboral de les persones.
Impulsar politiques i relacions institucionals per Vra d'/Arquitectura |
E1.26 P pofitig P Desenvolupament Pla de millora d'habitatge universitari endegat 2025-27

implementar un pla d’habitatge universitari.

Sostenible dels Campus




Gerent i \VVr de Politica

E1.27 |Reorientar el model formatiu i de negoci de la FPC. L Nou model més eficient 2025-28
Universitaria
Gerent i Vr de
Redefinir el paper de la UPC en el campus FPCAT- [Transferéncia, Innovacio i @ i
E128 UPC de la Mobilitat Sostenible (Martorell). Emprenedoria i Vr de FormeCiC SERGRON Mara 2025-26
Politica Universitaria
E1.29 Lrgﬁlgg\]g;ar accions en politica de transparencia i Secretaria General Unitat creada. Avaluacié feta. Codi implantat 2025-27
E1.30 |Impulsar el pla de gestié documental i arxiu. Secretaria General OpiRgyzacd 2l Processos O,Ie tractament de 2025-27
documents i automatitzacio d'aquests.
E1.31 |Adaptar les normatives internes als nous Estatuts.  |Secretaria General Pla normatiu actualitzat 2025-26
Millorar la coordinacio, acollida i acompanyament a Accions fetes per aarantir I'ontim exercici de les
E1.32 |les secretaries academiques en I'exercici de les seves|Secretaria General v . Perg P 2025-26
funcions. '
E1.33 Milorar la v!_5|b|I|tat, I_gfl(:lenma | Faccessibilitat Secretaria General Optimitzacio dels canals d'informacié 2025-27
dels canals d'informacio.
E1.34 Lr:r;l(;a\r/z(ragtar una unitat organitzativa especialitzada Secretaria General Unitat en funcionament 2025-27
E135 Dissenyar i desplegar el model de Govern de la dada \{ra de Qqahta}t ! Vr Model implementat 2025-28
ala UPC. d'Estrategia Digital
\/r de Politica de PDI i Vra
E1.36 |Impulsar mesures per a l'atraccio de talent femeni. |de Responsabilitat Social i |Mesures implementades Continu
Igualtat
Crear una unitat de suport a la diversitat que
garanteixi que tots els col-lectius UPC tinguin les
mateixes oportunitats, facilitant la seva inclusi6 i ~ [Vra de Responsabilitat . . -
EL37 I'accessibilitat per a tothom i fent la UPC diversa, |Social i Igualtat Unitat creada i pla definit 2027
justa i respectuosa, que valori les persones, la
societat i les seves iniciatives.
\/ra de Responsabilitat
Social i Igualtat i Vr de
E1.38 |Redissenyar el Pla d'lgualtat. Politica de Personal Desenvolupar el V Pla d'igualtat de la UPC 2027

Docent i Investigador i
Gerent




. - - Satisfaccid de la comunitat en I'execucio de la
Reforcar la politica de tolerancia zero envers la \/ra de Responsabilitat e . o .
E1.39 AR . - politica de tolerancia zero envers la violéncia Continu
violencia masclista. Social i Igualtat .
masclista
Crear la finestreta Gnica de la UPC, com a punt de : s . .
E1.40 contacte tnic de 12 UPC amb tots els col- lectius. \/r d'Estratégia Digital Unic punt de contacte implementat 2026-27
E1.41 !Z)esplegar el projecte |ntle,grgl _de_ lalAalaUPCI Consell de Direccio Projecte integral IA desplegat Continu
implementar protocols d'Us étic i responsable.
E142 Redefinir la dependéncia funcional/organitzativa del |Vr d'Estratégia Digital i |Model dependéncies funcionals/organitzatives del 2026-27
' personal TIC de les UTGs. Gerent personal TIC de les UTG's redefinit
\/r d'Estratégia Digital i
E1.43 |Millorar la gesti6 de beques d'aprenentatge. \ra de Politica de Gestid de les beques d'aprenentatge més eficient 2026-27
Doceéncia i Estudiantat
Definir i implantar I'ofer rveis als Alumni i .
alg éelnilo: plantar l'oferta de serveis als Alumni i Oferta de serveis implementada
El.44 ' \/r d'Estrategia Digital 2025-26
, . . Consolidar els TEI-UPC com a part de I'ecosistema
Vra d'Arquitectura i - - .
de I'innovacio de la ciutat, buscant la seva
. . Desenvolupament . ., . , .
E145 Definir el model TEI-UPC des del punt de vista Sostenible dels Campus vinculacio a la futura Normativa d'Espais per a la 2025-27
' espacial, infraestructura i gestio. Innovacio
Definir model espai de treball tinus per a diferents \/ra d'Arquitectura i Millora en la qualitat de les condicions del treball i
El.46 ambits: qesti inr\)/esti acifl dogéncri)a Desenvolupament el rendiment del personal PTGAS i PDI. Millorade | 2025-28
-9 ’ g ' Sostenible dels Campus  |la salut fisica i mental de la Comunitat UPC
Desenvolupar Plans Directors i Projectes , . .
. : \ . \/ra d'Arquitectura i : : y . o
d'Arquitectura contemplats al Pla d'Inversions, Garantir les idoneitat dels espais académics davant .
E1.47 . : : ! Desenvolupament Continu
orientats a suplir mancances d'alguns campus i . dels nous reptes de futur
) ] . Sostenible dels Campus
consolidar els de més recent creacio.

Amb una estructura de governanca optimitzada, la universitat pot enfocar-se amb tota la seva energia en la seva missio principal: I'excel-léncia en la
formacio de I'estudiantat.




2. Eix Estrategic 2: Docencia, Aprenentatge i Estudiantat

Aguest eix constitueix el cor de la missio de la UPC i representa la seva proposta de valor fonamental a la societat. Les iniciatives que s'hi recullen constitueixen
una aposta decidida per transformar I'experiencia educativa, posant I'estudiantat al centre i preparant-lo per a un entorn professional i social en constant evolucio.
L'objectiu estrategic és anar més enlla de la transmissio de coneixements per formar professionals altament capacitats, amb pensament critic i competéncies
transversals. Aixo implica adaptar I'oferta formativa a reptes disruptius com la intel-ligéncia artificial, explorar nous formats com les microcredencials, promoure
I'equitat en I'accés i el progrés, i captar el millor talent per a les nostres aules.

Actuacio |Proposta Responsables Resultat Esperat P erlode_,
d'execucio
Document marc integracio de la 1A a la docéncia
Desplegar el marc de la integracio de la A ala \/r de Politica Academica i |a la UPC aprovat & Totes les accions de la IA
E2.1 TS .- . L 2026-28
docencia a la UPC. Linguistica definides al document marc, Integrades a la
docencia
E29 Deflnlr_el nou marc de programaci i desprogramacio V_r de.J' qultlca Académica i Nou marc implementat 2026
de les titulacions. Linguistica
VIge Pl A catgca i Increment microcredencials implantades i amb
E2.3  |Implantar les microcredencials a la Universitat. Linguistica i Vra de - P 2027
X SGIQ certificat
Quialitat
Augmentar I'oferta de la formacid dual en titulacions [Vr de Politica Académica i [Haver incrementat la formacié dual en titulacions
E2.4 5 . W s 2028
de master. Linguistica de master el 2028
E2.5 |Augmentar I'oferta de titulacions conjuntes Unite!. I\_/irn(gj%iZ ;)ilclglca Academica i Expandir i millorar I'oferta actual 2028
- \/r de Politica Académica i N
E2.6  |Aprovar el Marc per la docéncia virtual a la UPC. Lingaistica Marc per a la docéncia virtual a la UPC aprovat 2028
E2.7  |Impulsar la formacid intercentres. I\_/irngeizjl’z ?ilégca Académica i Increment de la formacid intercentres 2028
E28 Reall_tzar un estudi de mercat dels estudis STEAM V_r de__ qultlca Academica i Estudi finalitzat 2027
(batxillerat i CFGS). Linguistica
\/ra de Docencia i
E29 Desple_gar un nou mode_l d equitat, implantant Estudlantat_ i Vra de_ _ Nou model d'equitat implantat 2027
mecanismes de control i millora. Responsabilitat Social i
Igualtat




Augmentar la captacié d'estudiants als programes de

\/ra de Politica de Docéncia

Increment del nombre d'estudiants matriculats als

UPC.

Estudiantat

E2.10 master i de Doctorat. i Estudiantat programes de master i doctorat 2026-2028
E2 11 Mlll_orar _Ies Jorna_des de pO(tes obertes (grau) i les _Vra de _Polltlca de Docéncia Pla conjunt de promocic executat 2027
sessions informatives de master. I Estudiantat
Millorar el model de pla d'accio tutorial per a _Vra de .POI',ti(?a de Docencia . \ | .
E2.12 |, . i Estudiantat i Vra de Nou pla acci6 tutorial implantat 2028
I'estudiantat de grau. :
Quialitat
E213 Rews_ar (_el model i I'aplicacio del finangament de les _Vra de 'Polltlca de Docéncia Model implementat 2026
associacions. i Estudiantat
Formar en gestié economica a les associacions \/ra de Politica de Docancia
E2.14 |estudiantils i a les persones que formen el Consell de |. . Formacid realitzada 2026
, : i Estudiantat
I'Estudiantat.
E2.15 |[Revisar el procediment d'organitzacid de festes. _Vra de _Polltlca ugDocerga Nou procediment implantat 2026
i Estudiantat
\/ra de Politica de Docencia
Impulsar la realitzacié de TFG/TFM en empresa I Estudiantat i Vr de Increment del nombre d'estudiants que realitzen
E2.16 . ; - o 2027
(model doctorats industrials). Transferéncia, Innovacié i [TFE a empresa
Emprenedoria
\/ra de Politica de Docencia
Revisar els espais i usos de I'espai del Casal de | RQudiaNgl 1 Vra
E2.17 |, . P P d'Arquitectura i Millores implementades als espais 2026
I'Estudiantat a tots els campus.
Desenvolupament
Sostenible dels Campus
E2.18 |Revisar el procés de pressupostos participatius. _Vra £ .POI'tlca de Docencia Proceés revisat 2025
I Estudiantat
E219 Augmentar la participacio dels estudiants a les Vra de Qualitat Increment de la participacio de I'estudiantat a les 2026
enquestes. enquestes
Impulsar el programa Enllaca UPC per a I'atraccio de \ra de Docencia i
E2.20 [futur estudiantat i especialment de dones als estudis Increment del nombre de dones STEAM 2025-27

Una formacié d'avantguarda es nodreix directament de la capacitat de la institucio per generar nou coneixement, la qual cosa exigeix potenciar una
recerca d'alt impacte que estigui a la frontera del saber.




3. Eix Estrategic 3: Recerca d'Impacte

La recerca és un pilar fonamental de la UPC, el motor que impulsa I'avang del coneixement, alimenta una docencia d'excel-leéncia i genera la innovacié que
transforma la societat. Aquest eix estratégic té com a objectiu prioritari potenciar la recerca d'alt impacte, optimitzant la gestio dels recursos per alliberar el PDI
de carregues administratives i permetre-li centrar-se en la investigacio. Les accions definides busquen consolidar els grups de recerca, visibilitzar la produccio
cientifica, enfortir I'ética i la integritat investigadora i, crucialment, alinear les sinergies internes amb les grans linies estrategiques futures per donar respostes
efectives als reptes globals més apressants.

Actuacié |Proposta Responsables Resultat Esperat P erlode_,
d'execucio
E3.1  |Reduir la gesti6 de la recerca que fa el PDI. V,r g R\ec_erca.l Qerent , Opt_lmltz_amo dels processos de_gestlo 2025-27
d'Estratégia Digital revisats i cartes de serveis publicades
E3.2 Potenciar 1’activitat del Comité d I_Etlca 1 oferir formacio \/r de Recerca Formacié definida 2025-26
transversal de doctorat en la matéria.
£33 Ir]corporar al cataleg UPC l'activitat de recerca de les entitats \Vr de Recerca Nou cataleg de Recerca 2025-26
vinculades.
Divulgar i visibilitzar socialment la recerca UPC i el seu Accions de visibilitzaci6 de la recerca de :
E34 | \/r de Recerca Continu
impacte. la UPC fetes
Impulsar accions per identificar les sinergies entre la recerca
E3.5 [realitzada a la UPC i les grans linies estratégiques que \/r de Recerca Identificacid linies estratégiques de recerca| Continu
regiran la recerca en les proximes decades.
E36 Complementar el suport als grups de Recerca que \Vr de Recerca Proporcionar als grups recursos amb més Continu
proporciona la convocatoria SGR. flexibilitat.
£3.7 P’r_oporuonar cofinancament a les prop(?s'Fes de SO|-.|I'CItud \Vr de Recerca Renovacid de les infraestructures de Continu
d’infraestructures de recerca (convocatoria competitiva). recerca.
Estructurar la recerca en grups (els reconeguts SGR) i e : .
E3.8  |subgrups declarats a la proposta SGR (i possiblement \/r de Recerca Visualitzacio coherent i flexible de la 2026
recerca UPC.
transversals).
E3.9 [Crear una carta de serveis del servei de suport a la recerca. [Vr de Recerca Clarificar els serveis que el_s Inv espgadors 2026-27
han de rebre per part de la institucio.
Oferta de programes de doctorat
E3.10 [Revisar i millorar I'oferta de programes de doctorat. \/r de Recerca optimitzada, de major qualitat i amb una 2026
estructura més eficient.




. L, . . o 1. Incorporar de 2 a 3 grups per any 2.
E3.11 Millorar la relacio entre grups de recerca i el sistema qualitat [\Vra de Qualitat i Vr de Eina adaptada a les necessitats 3. 2025-26
(SAQRA). Recerca T .
Estructura definida i recursos assignats
Captacid joves recercaires i d'estudiantat de doctorat \/r de Politica Internacional{lncrement dels estudiants internacionals de
E3.12 . o . : 2028
d'excel-léncia. i Vr de Recerca doctorat de gualitat
E3.13 Participar en KICs d'innovaci6 - Comunitats obertes _Vr de Politica Internacional Haver participat en KICs diinnovacio Continu
europees. i Vr de Recerca
Assignar un ‘welcome package' del professorat TC temporal, . N
E3.14 sense els requisits de I'actual programa ALECTORS, \/r de Recerca Millora dels requisits demanats 2025
E3.15 Ampliar ells pro_gramels_ mternac!onals per incrementar el Vr de Recerca Irll.crement (_jel nombre d'estudiants Continu
nombre d'estudiants d'intercanvi. d'intercanvi

Aquesta capacitat per generar recerca d'avantguarda és el nostre principal actiu en I'escena mundial, i exigeix una estrategia d'internacionalitzacio
ambiciosa per projectar-la, atraure talent global i consolidar el nostre lideratge.

4. Eix Estrategic 4: Internacionalitzacio i Projeccio Global

En un context d'educacié superior globalitzat, la internacionalitzacié no és una opcid, sind un vector estratégic clau per a la competitivitat i la rellevancia de la
UPC. Aquest eix té com a finalitat enfortir la presencia de la universitat a escala mundial, consolidant-la com un pol d'atraccio6 de talent internacional (estudiantat,
PDI i PTGAS). Les linies d'actuacié se centren a fomentar la mobilitat com a element d'enriquiment personal i professional, consolidar aliances estratégiques
amb institucions de prestigi i desenvolupar una marca global potent, UPC-BarcelonaTech, que millori el nostre posicionament en ranquings i maximitzi el nostre

impacte en xarxes i projectes de col-laboraci6 a nivell europeu i mundial.

Actuacié |Proposta Responsables Resultat Esperat P erlode_,
d'execucio
. . . . Accions d’acollida 1 activitats
E4.1  |Fomentar la cultura internacional a la UPC. \/r de Politica Internacional |. : 2025-27
interculturals realitzades
5 .
Consolidar els plans d'internacionalitzacio dels centres Vra de Qualitat i Vr de Que ?I 90% de Iles escole_s : fa_culta_t§
E4.2 i . tinguin un Pla d'Internacionalitzacio 2025-27
docents. Politica Internacional e
especific implementat




Enfortir la participacié en: CESAER, EUA, CLUSTER,

\/r de Politica Universitaria i

4.3 ITIME, UNITECH i UNITEL. Vr de Politica Internacional |~ 1tc'S dactuacio executats Continu
Incrementar la preséncia institucional a I’ America Llatina [ . s e A
. . o \/r de Politica Universitaria i|lncrement de la presencia a I'America
E4.4  |mitjancant col-laboracions estructurades en docencia, o ) . 2027
i - \/r de Politica Internacional |Llatina
recerca i cooperacio.
E4.5 F'??ar un full dg ruta per e\stabllr vinculacions amb els \/r de Politica Internacional [Full de ruta establert 2028
paisos del continent africa.
Impulsar I'Spanish Sino Campus a Xangai, com un referent
E4.6 |internacional a través de programes academics conjunts i [Vr de Politica Internacional |Accions fetes i estudi realitzat 2028
mobilitat.
Desenvolupar una estratégia de promocio global
E4.7 coordinada desen\_/olupant_ la marca pI_DC-BarceIonaTech Vra'c_ie Qualitat i Vr de Estratégia de promoci6 implementada 2028
per atraure talent internacional i posicionar-se en Politica Internacional
ranquings.
Atraure estudiantat internacional amb perfils de qualitat, [Vra de Docéncia i Increment del nombre absolut d'estudiants
E4.8 [|assegurant diversitat i idoneitat amb un pla d’accid Estudiantat i \V/r de Politica |. . 2028
e : internacionals
especific per cada centre. Internacional
Reforcar les oportunitats de mobilitat per a estudiantat, M d? Docgnua ! . Incrementar d'un 5% les oportunitats de
E4.9 . Estudiantat i Vr de Politica - . 2028
PDI i PTGAS. . mobilitat per a la comunitat
Internacional
Promoure noves dobles titulacions amb universitats de \/ra de Politica de Docencia . .
.. . \ .. . . . . ... __|Haver incrementat en més de 5 les dobles .
E4.10 |prestigi tot optimitzant 1’oferta académica per al public i Estudiantat i Vr de Politica |,. : o - Continu
: : NPT titulacions amb universitats de prestigi
internacional. Academica i Linguistica
Epfortlr Ia. part|(:|paC|o de la UPC .en g ) \/r de Transferéncia, Haver ingressat > 500.000 € anuals per
E4.11 |d’innovacié com EIT per generar impacte europeu i . . 2025-27
) A W Innovacio i Emprenedoria  [KIC
incrementar el prestigi institucional.
Reforcar la preséncia de la UPC en els ranquings Vra de Qualitat i Vr de Millorar la posicio de la UPC en tots els
E4.12 | . s : L 2025-27
internacionals. Politica Internacional ranquings
E4.13 :rIZTJOPUée una interigEnaliggacio coordingd | estratcgica \/r de Politica Internacional |[Accions d'internacionalitzacié fetes 2025-2027
Impulsar projectes conjunts i aliances amb universitats i \Vr de Recerca i Vr de
E4.14 |institucions de recerca internacionals de primer nivell a Pla UPC internacional implantat 2028

través del pla UPC internacional.

Politica Internacional




E4.15 Facilitar I' acces a recursos gstr.ateglcs i xarxes que donin Vr de Politica Internacional Accpng de suport a I'excel-l1éncia 2028
suport a I'excel-lencia acadéemica. academica fetes
Assegurar, mitjancant el Pla UPC Internacional, que les

E4.16 oportgnltats mternag:lonalg‘ag'um accessibles per a tots els \/r de Politica Internacional [Pla UPC internacional 2023-2032 2028
estudiants, fent de 1’experiéncia global un factor clau per a
1’ éxit.
Impulsar la participacio i el lideratge de la UPC en e . La (_:or\nur)itat unive.rsi_taria cqnei_x

E4.17 .. : ) . \/r de Politica Internacional |lI'existencia, els socis i els objectius 2028
I'alianca Unite! Implicant a tota la comunitat. JUNITE!

Una projecci6 global de primer nivell reforca el deure de la universitat de retornar a la societat el coneixement generat, convertint-lo en progreés
economic, social i sostenible.

5. Eix Estrategic 5: Transferencia, Innovacié i Compromis Social

La UPC assumeix el seu rol ineludible com a motor de progrés, entenent que la seva responsabilitat transcendeix la formacid i la recerca fonamental per convertir-
se en un agent actiu de transformacio. Aquest eix se centra a enfortir els vincles amb el teixit productiu i institucional, promoure una cultura d'emprenedoria,
valoritzar la recerca aplicada i alinear de manera decidida les activitats de la universitat amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). L'objectiu no
és només transferir tecnologia, sin6 consolidar la UPC com un referent en sostenibilitat, inclusio i impacte social, fomentant una cultura de compromis actiu en
tota la comunitat universitaria.

Actuacié |Proposta Responsables Resultat Esperat d'P erlode_,
execucio
Crear un cataleg de projedies de cooperaCigy Vra de Responsabilitat Social i Cataleg de projectes de col.laboracio fet
E5.1 desenvolupament que faciliti la participacio lqualtat 2025-26
empresarial. g
Actualitzar el cataleg de les xarxes internacionals, de |(Gerent & Vr de Politica Catalea desenvolupat amb la informacié
E5.2 les fundacions i entitats en les que participa la UPC per|Internacional & Vr de Politica e uer?da P 2025-26
fer un estudi DAFO de participacio UPC Universitaria a
E53 Vincular UPC-Alumni amb les activitats de patrocini i \/ra de Docencia i Estudiantat Contgctes realitzats i pressupost previst 2025-28
mecenatge. assolit envers UPC-Alumni




Comercialitzar els serveis cientificotécnics de la UPC

\/r de Transferéncia, Innovacié

Increment dels ingressos i haver destinat
50% dels mateixos a la millora i reposicié de

ES4 entre les PIMES. I Emprenedoria I'equipament i a la consolidacio del PTGAS 2026
operador dels serveis.
Propiciar la singularitzacio tematica dels Campus,
identificant infraestructures singulars i equipaments,  [Vra d'Arquitectura i Consolidacio de la relacio entre 'UPC i la
E5.5 existents o de nova creacio, que poden contribuir a la  [Desenvolupament Sostenible |inddstria, millora dels convenis i impuls de 2025-27
reindustrialitzacid i al desenvolupament economic del |dels Campus les TFM Industrials (i Doctorat Industrial).
territori proper.
Establir aliances solides amb tots els agents de la . . [Increment d'almenys 4 convenis per any
) ., I ) SO \/r de Transferéncia, Innovacié . ) o .
E5.6 innovacio, tant publics com privats, d’ambit local, : . subscrits amb tots els agents identificats de la| Continu
: i Emprenedoria ) .
estatal i europeu. innovacio.
. o . \/r de Transferéncia, Innovacio :
Crear aliances institucionals, especialment amb les : - .- . |Increment del nombre de convenis amb
E5.7 . . I Emprenedoria i Vr de Politica|_. . 2025-27
administracions locals. s e ajuntaments i consells comarcals
Universitaria
Impulsar projectes alineats amb els ODS en \/ra de Responsabilitat Social i . o . i
it S 9 . . . Increment i publicaci6 de projectes alineats
E5.8 cooperacio, sostenibilitat i inclusié com a oportunitats (lgualtat i Vra de Docencia i 2026
, , . ) amb els ODS
d’aprenentatge transformador per a 1’estudiantat. Estudiantat
Impulsar un procés de revisié i orientacio estrategica \/ra de Docéncia i Estudiantat i
E5.9 dels plans de la UPC per identificar els reptes que la \/ra de Responsabilitat Social i [Revisi6 feta 2027
' Universitat ha d’abordar de cara al 2030 tot laualtat
posicionant la UPC com a referent en sostenibilitat. g
E5.10  |Impulsar un programa de voluntariat a la UPC. }gLaa(Ijt(;tResponsabllltat Social i Programa aprovat 2027
E511 _Impulsa_rllq Universitat com a_referent en inclusio, \ra de Responsabilitat Social i Accions corresponents fetes Continu
innovacio i transformacio social. Igualtat
Fomentar la participacié de la comunitat universitaria [Vra de Responsabilitat Social i |Increment participacié de la comunitat en .
E5.12 L e - Continu
en activitats de cooperacio. Igualtat projectes CCD
Continuar el desenvolupament de 1’espai UPC Sénior
per a la promoci¢ de la participacié en voluntariat, - - . o
E5.13  |mentories i iniciatives solidaries per reforcar el Vra de Responsabilitat Social i |Accions fetes per la consolidacio del 2027

compromis social de la universitat i desenvolupar
accions de formacio per la gent gran.

Igualtat

desenvolupament de I'espai UPC Senior




Consolidar els TEI-UPC (FAB-LAB) com a part de

\/r de Transferéncia, Innovacié

Haver incrementat en > 200 usuaris/any per

ES.14 I'ecosistema d'innovacio de la ciutat. i Emprenedoria FAB-LAB 2021
e : - \/ra de Responsabilitat Social i
Donar visibilitat i reconeixement social intern als lqualtat i \Vr de Politica de
E5.15 |membres de la comunitat universitaria que s'impliquen g . : Pla MKG implementat 2026
. . Personal Docent i Investigador
en compromis social. .
I Gerent
Potenciar metodologies basades en reptes - Vincular  |Vr de Transferéncia, Innovacio Incr QEnt del Tiqore de reptes proposats en
E5.16 . . . assignatures de PAE per centre i per any 2027
més empreses. i Emprenedoria L 8
academic
Haver consolidat una comunitat activa amb
E5 17 Impulsar les accions del Pla UPC Alumnl \/ra de Docéncia i Estudiantat MeS de 20.000 mem_b,re_s i creat capgls 9025-28
desenvolupant la xarxa global de titulats. permanents de relacio i de projeccio de
marca.
518 Crear un _plg d emplegbllltat vocacional - Vinculacio _Vr de Transfe_renma, Innovacio Pla implantat Continu
amb el teixit productiu. i Emprenedoria
E519 Impulsar spinoffs i startups, aixi com incubadores i _Vr de Transfe_renma, Innovacio Increment del nombre d'acords signats Continu
acceleradores. i Emprenedoria
520 Impulsa_r Ig prot_eccm intel-lectual i la realitzacid de _Vr de Transfe_renma, Innovacio Increment del nombre de patents i llicéncies | Continu
patents i llicéncies. i Emprenedoria
E5 21 Reforggr e_Is vmclt_as rr_1un|_c,|pals de la UPC intensificant[Vr de Politica Universitaria i Haver reforcat els vincles municipals 2025-27
la preséncia de la institucié com a referent local. Rector
Incrementar la preséncia mediatica de la UPC
E5.22  |visibilitzant el talent de la comunitat i I'activitat de la [TOTS Increment preséncia mediatica 2025-28
Universitat.
Estendre I'impacte territorial de la Universitat més _Vr e Transfe_r encia, Innovgglo Increment de les actuacions programades de
E5.23 \ ; I Emprenedoria i Vr de Politica . . . 2025-27
enlla de les ciutats que tenen un campus UPC. U la convocatoria de Regions del Coneixement
Universitaria
E5.94 Impulsar les accions per trencar ar_nb e!s_estereotlps de |Vra de Responsabilitat Social i Accions realitzades Continu
génere a partir de referents femenins visibles. Igualtat
, . . Ambits d'accié climatica implementats
Implementar els set ambits d'accid climatica recollits a Vra d'Arquitectura | . (reduccio de despesa energetica
E5.25 Desenvolupament Sostenible . 2025-27

I'Estratégia UPC 2030.

dels Campus

aprofitament dels recursos i gestio circular

dels residus)




Crear un Hub d'acci6 climatica, interdisciplinari i

\Vra d'Arquitectura i

Haver convertit els Campus en LivingLabs

les diferents exposicions de la Catalanitat 2026.

dels Campus, UPC Arts i
Comunicacié UPC

difondre la marca UPC

E526 transdisciplinari, en el marc de I'Estrategia UPC 2030. (?eeizeg\;?r:gﬁsment Sostenible Interdisciplinars Continu
Impulsar la descarbonitzacié dels campus en el marc  [Vra d'Arquitectura i
E5.27 |de la transicid energética prevista a Estrategia UPC Desenvolupament Sostenible  |Haver descarbonitzat els campus Continu
2030. dels Campus
\ra d' Arquitectura i Haver convertit la UPC en un referent de
L o . d ) Compromis, tant pel que fa a les solucions
Impulsar la competencia de sostenibilitat i compromis |Desenvolupament Sostenible . :
E5.28 . , - . P aportades davant de les diferents Continu
social, en el marc de I'Estrategia UPC 2030. dels Campus i Vr de Politica blemati al I
Académica i Lingiistica problematiques socials, com a les
sostenibles.
Vra d'Arquitectura i Oferir a la ciutat un arxiu visitable i espais de
Buscar una nova ubicaci6 per a la Catedra Gaudi, Desenvolupament Sostenible e, % o!els Seus _fons, aixi com l'oferta de
E5.29 | . ) , . . . [master d'especialitat. Obtenir una nova font | 2025-27
invertint els recursos obtinguts de I'Any Gaudi. dels Campus i Vr de Recerca i Ji udés a f ible el PI
Transferancia ingressos que ajudeés a fer possible el Pla
d'arxius.
\ra d'Arquitectura i
E5.30 Difondre el treball del professorat UPC que comissaria |Desenvolupament Sostenible  [Aprofitar els diferents comissariats UPC per 9025-26

L'assoliment de tots aquests objectius ambiciosos depen directament de I'actiu més valuds de la institucio: el talent, la dedicacié i el compromis de les
persones que formen la UPC.




6. Eix Estrategic 6: Persones, Organitzacio i Transformacio Digital

Les persones —Personal Docent i Investigador (PDI) i Personal Técnic, de Gestio i d’Administracio i Serveis (PTGAS)— i la transformacié digital son els dos
pilars habilitadors que sustenten tota I'estratégia universitaria. Aquest eix final és transversal i fonamental, ja que se centra a invertir en el motor de la institucio:
el seu capital huma i les seves capacitats tecnologiques. Les accions definides busquen desenvolupar el talent intern, millorar les condicions laborals, reconéixer
la dedicacid i agilitzar els processos mitjancant tecnologies digitals. La modernitzacio dels sistemes TIC, la formacio continua i la reorientacié dels processos de
seleccid i promociod son imperatives per construir una organitzacié més eficient, sostenible i preparada per al futur.

Actuacio [Proposta Responsables Resultat Esperat d!:) erlode_,
execucio
Crear un cataleg de cursos de formacid (upskilling i
reskilling) en ambits estrategics com la automocio,
£6.1 I’energia, la gestio de I’aigua, les tecnologies de la salut, [\Vr d'Estrategia Digital i Cataleg fet 2028

IA, gestid de dades, etc.). Tant en format Gerent
microcredencials, com en format cursos
d’especialitzacio o postgraus.

Formar professorat en innovacio docent, capacitacio
E6.2 |metodologica i en atencio a l'estudiantat amb \/r de Politica Universitaria  |[Nou Professorat format en innovacié docent Continu
discapacitat.

Reorientar els criteris de seleccio tot potenciant el talent
E6.3 [intern en les contractacions amb professionals amb Gerent Nous criteris de seleccid (meérits) 2025-27
experiencia UPC.

Potenciar les capacitats internes del PTGAS, valorant

Accions de reconeixement de I'experiéncia i el

E6.4 |, . Gerent ) . Continu
I'experiencia acumulada. coneixement del personal intern fetes
Reorientar els processos de seleccid, desenvolupament i Processos reorientats en funcié dels valors i
E6.5 |estabilitzacio del PTGAS basats en els valors i Gerent . 2025-27
: . T COMpPromisos
compromisos que defineixen la nostra Universitat.
E6.6 Adgilitzar la gestio dels processos electorals mitjangant Secretaria General Optimitzacio dels processos electorals revisats | 2025-26

tecnologies digitals segures i accessibles.

Desenvolupar un projecte de gestio, control i tracabilitat
E6.7 |de les unitats, organs col-legiats i entitats depenents- Secretaria General Projecte finalitzat 2025-27
participades per la UPC.




Gerent i Director d'Area de

E6.8 |Reconeixer la dedicacié i professionalitat del PTGAS. : L Accions de reconeixement fetes 2028
Personal i Organitzacio
Concretar i dotar de recursos i calendari als plans de .
£6.9 promocio i desenvolupament, revisant els perfils Gerent i Director d'Areade  |Accions dels plans de promocio i 2027
' professionals actuals per tal d’adequar la categoria Personal i Organitzacio desenvolupament fetes
professional de les persones a la feina que realitzen.
Millorar la distribucié de les noves incorporacions de Gerent i Director d'Area de
E6.10 |PTGAS, els seus perfils i un calendari d’implantacio . o Millora realitzada 2026
. . Personal i Organitzacio
adequat conjuntament amb la part social.
Millorar els processos de promocid interns per fer-los
més amigables, valorant adequadament I’experiéncia .
£6.11 acumulada i els coneixements especifics gdqumts_en el |Gerenti I;)nrector_d Ar_e,a de UPC com a referent de compromis social 2026
Programa de Desenvolupament Personal i Professional |Personal i Organitzacio
(PDPP), considerant 1’adequaci6 dels perfils en els
processos selectius, per alinear-los.
Compatibilitzar el PDPP i les hores que el personal ha de|Gerent i Director d'Area de  |Accions per a la compatibilitzacié PDPP i
E6.12 . e . X 1 : L o 2026
dedicar a la conciliacio de la vida personal i familiar. Personal i Organitzacio conciliacio fetes
£6.13 Implantar un pla de\rell(_au genera_cmnal que prlgrlfm la |Gerenti [_)lrector_dAr_ela de Pla implantat 2027
contractacio en els ambits de major valor estratégic. Personal i Organitzacio
Reforcar els equips amb noves incorporacions, amb . o
E6.14 |I’objectiu de reduir les carregues de treball i garantir una O ! Dlreetor. d Alﬁa de Equips reforcats i carregues reduides 2026-27
e ) Personal i Organitzacio
gestié més eficient i sostenible.
Facilitar el canvi de la carrera laboral a funcionarial Gerent i Vr de Politica de , . .
. . . Increment del nombre d'eleccions de canvis de .
E6.15 |augmentant el nombre de places de funcionari del PDI  [Personal Docent i . Continu
N y ’ : . via de la carrera laboral
en les convocatories i flexibilitzar el procés del canvi.  |Investigador
Incrementar el nombre de contractes.
E6.16  |Potenciar la captaci6 inicial de talent (FPU). \/r de Pglltlca d_e Personal Descentralitzar la contractacio. 2025
Docent i Investigador
Establir els criteris davaluacié per a I'obertura del tipus
£6.17 IV per la figura de Professorat Associat Temps Parcial [Vr de Politica de Personal Haver assolit I'assignacio de tipus IV d'ATP a 2026

(ATP), facilitant la captacio i vinculacié de professionals

d'alt valor afegit 0 amb una gran implicacio institucional.

Docent i Investigador

tres places per any




Agilitzar la promocio a tipus Il per a professors ATP

\/r de Politica de Personal

Haver aconseguit el 100% dels ATP amb més

E6.18 [amb experiencia docent provada, com ara_haver impartit Docent i Investigador de 108 PAD d'experiencia docent 2026

com a minim un curs de forma satisfactoria.
E6.19

Recolzar les opcions del professorat ATP que vulgui

seguir la carrera académica i compleixi les condicions  [Vr de Politica de Personal Haver aconseguit tenir implementada la 2026

per seguir-la i, en aquest cas, contemplar la docéncia Docent i Investigador valoracid de I'experiéncia docent i de recerca

impartida com un merit analeg al de la recerca.

Informar personalitzadament al PDI de la UPC de totes o

. - ; \/r de Politica de Personal . , . : .
E6.20 |les convocatories i plans de promocio publicats als que ; . Accions fetes d'informacid personalitzada Continu
i Docent i Investigador
es puguin presentar.
Reconéixer economicament els merits docents o
o : [ " \/r de Politica de Personal
extraordinaris. Valorar la disponibilitat pressupostaria : A .
) - Docent i Investigador i Vrde | ., ... ‘s .
E6.21 [per concedir un complement economic temporal per o y . Viabilitat pressupostaria determinada 2028
. L L Politica Academica i
reconeixement a una activitat docent extraordinaria, tal | . %" .
. - i Linguistica
com succeeix a altres universitats.
Revisar el model del regim de dedicaci6 del PDI, per 5 P(_)Iltlca d_e Persqnal - s e Continu a
: A : : . |Docent i Investigador i Vr de [Regim de dedicacio del PDI revisat i aplicar-lo :

E6.22 |que reconegui els mérits i permeti corregir les anomalies. liti demica | , e L partir de

Aplicacio efectiva del RdD en I’activitat académica P(.J ItIC’a Aca. emica | en Iestabilitzaci6, promoci6 i CLE del PDI 2026

P " |Linguisticai Vr de Recerca

Crear un canal de comunicacio i atenci6 especialitzat i Gerent i Vr d'Estrategia
E6.23 |preferent per al professorat a temps parcial, per resoldre Didital g Accions fetes per I'atencié especialitzada 2026

de forma agil les consultes del col-lectiu. g

Gerent i Vr de Politica de
E6.24 |Publicar criteris de valoracid i resultats d'avaluacions.  [Personal Docent i Criteris i resultats publicats Continu
Investigador

Flexibilitzar i descentralitzar I’estratégia de captacio de

PDI. A partir d’un repartiment just 1 transparent de les
£6.25 places de captacio entre totes les unitats, es pactara amb [Vr de Politica de Personal Procés de captaci6 pablic i tracable Continu

els departaments la planificaci6 d’aquestes
incorporacions, de manera que es puguin permutar

convocatories o tipologies de places d’acord a.

Docent i Investigador




Donar suport i fer el seguiment al professorat TC

\/r de Politica de Personal

E6.26 [temporal per facilitar la seva integracio a la universitat i : . Publicacio del pla de Suport 2026
, .y ) o Docent i Investigador

1’obtencio de I’acreditacio.
Actualitzar programa d’estabilitzacié de PDI de diferents|Vr de Politica de Personal Procediment d’estabilitzacié tnic basat en el

E6.27 |figures de captacid, d’acord amb els criteris generals de [Docent i Investigador i Vr de RdD Continu
captacio. Recerca '

E6.28 |Formar al professorat lector en metodologies docents.  |Vr de Politica Universitaria |Professorat lector format Continu
Augmentar els permisos de sabatics i mobilitat, per al ~ |Rector i Vr de Politica de . :

S . . . Haver incrementat en un 20% els permisos de
E6.29 |PDI que vulguin millorar la seva activitat de recercai  [Personal Docent i N, i 2026
J .. ) . . . sabatics I mobilitat

que estlguln en condicions d aconscguir una acreditacio. Investlgador

£6.30 I?stabllr la mentoria interna i externa per Gerent i Dlrector_d Ar_e,a de Procés de mentoria implementat Continu
I'acompanyament professional. Personal i Organitzacio

£6.31 Millorar e! front-end, reforgant la usabilitat i experiencia Ggr_ent I Vr d'Estrategia Accions per a la millora del front-end fetes 2027
dels usuaris. Digital

E6.32 Desenvolupar la comunicacio digital - Xarxes i \/r d'Estratégia Digital Accions fetes 2025-27
plataformes.

£6.33 Millorar I'accessibilitat digital (UX, Webs i aplicacions)

' i crear I'oficina UX UPC per a assessorament, formacio i [Vr d'Estrategia Digital \Webs i aplicacions més accessibles 2026

auditoria.

E6.34 [Simplificar els processos d'estabilitzacié del PDI per fer-|Vr de Politica de Personal Procés d'estabilitzacio simplificat, pablic i 2027
los més agils. Docent i Investigador tracable
st e el sy oy Ve Bt Diial Vr o

E6.35 : plamtar €ines dig ESPECITIques p Politica Académica i Eines implementades 2025-27
gestionar la planificacio i assignacio docent, integrades Linaiisti

. ., L inguistica

amb els sistemes de gestié académica.

E6.36 [Migrar a SAP HANA. Vr d Estra?qgla D,'g'tal - Migracid efectuada 2025-27

Director d'Area d'Economia

£6.37 Implantar un sistema informatic de recolzament al Pla de[Vr d'Estrategia Digital i Sistema informatic implantat 2026
carrera del PTGAS. Gerent

£6.38 Estendre el model de ciberseguretat corporatiu a les Vr d'Estratégia Digital Model dle ciberseguretat corporatiu implantat a 2025-27
UTG. les UTG's

E6.39 |Implantar el nou model de Gestio de xarxes locals. \/r d'Estratégia Digital Model de xarxes locals implantat 2025-28




Implantar el servei corporatiu per a la creacio de

\/r d'Estratégia Digital i

E6.40 . L Serveis oferts a la comunitat UPC 2026
continguts audiovisuals. Gerent
Implantar un nou sistema per a la gestio de V/r d'Estratégia Digital i Vra [Sistema per a la gestio de convocatories
E6.41 A . . . . . , : : 2026
convocatories internes d'estudiants. d'Estudiantat internes d'estudiants implantat
E6.42 Definir i llencar una convocatoria de software docent.  [Vr d'Estrategia Digital Convocatoria de software docent realitzada Anual
. _— - \ra d'Arquitectura i A . W s g
£6.43 Insta_l-lar sistemes que cqnt_rolm I'ocupacio real dels Desenvolupament Sostenible Olptlm.ltzacm i racionalitzacio en l'adjudicacio 2025-27
espais docents, laboratoris i despatxos. d'espais
dels Campus
Crear un espai centralitzat d'Arxius_Museu UPC per Vra d'Arquitectureg . Posar en valor el nostre patrimoni, ara
E6.44 . - . L Desenvolupament Sostenible | . 2025-28
organitzar exposicions temporals de diferents ambits. practicament amagat
dels Campus
E6.45 |Revisar el pla de promocio del PDI. VT de@iitica @ Persolgy Millora dels processos de promoci6 del PDI 2027

Docent i Investigador

L'execucio coordinada de les iniciatives recollides en aquest pla, impulsada pel talent de les nostres persones i la potencia d'una transformacié digital
intel-ligent, consolidara el futur de la UPC com una institucio lider, innovadora i compromesa amb la societat.
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